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ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΓΖΜΟΚΡΑΣΗΑ  
===================== 
ΝΟΜΟΣ  ΚΔΦΑΛΛΖΝΗΑΣ  

 

 
ΓΖΜΟ  ΑΡΓΟΣΟΛΗΟΤ 
ΓΡΑΦΔΗΟ ΓΖΜΟΣΗΚΟΤ ΤΜΒΟΤΛΗΟΤ 

Σαρ. Γ/λζε: Πι. Βαιιηάλνπ 28100, ΑξγνζηφιηΚεθαιιελίαο,ηει.2671360158, email:dimsimkef@gmail.com 
 

ΑΠΟΠΑΜΑ 

Από ην πξαθηηθό ηεο 12εο  Σπλεδξίαζεο ηνπ Γεκνηηθνύ Σπκβνπιίνπ  πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε 

ηελ Γεπηέξα 27   Μαίνπ  2024      . 

Αξηζκόο Απόθαζεο: 101/2024 

«Έγθξηζε ηεο νηθνλνκνηερληθήο κειέηεο βηωζηκόηεηαο γηα ηε ύζηαζε 

Αλαπηπμηαθνύ Οξγαληζκνύ ηωλ Γήκωλ Αξγνζηνιίνπ, άκεο θαη Ηζάθεο β) ύζηαζε 

Αλαπηπμηαθνύ Οξγαληζκνύ  ηωλ Γήκωλ  Αξγνζηνιίνπ, άκεο θαη Ηζάθεο, γ) 

έγθξηζε ηνπ ζρεδίνπ Καηαζηαηηθνύ ηεο εηαηξείαο, δ) πκκεηνρή ηνπ Γήκνπ 

Αξγνζηνιίνπ ζην Μεηνρηθό θεθάιαην ηεο εηαηξείαο  θαη ε) Παξνρή 

εμνπζηνδνηήζεωλ γηα ηηο απαξαίηεηεο δηαδηθαζηηθέο ελέξγεηεο. » 

 

Σην Αξγνζηόιη, ζήκεξα    27 Μάηνπ εκέξα  Γεπηέξα   θαη ώξα 18:00 ζπλήιζε  ζε  

Ταθηηθή Σπλεδξίαζε ην Γεκνηηθό Σπκβνύιην ηνπ Γήκνπ Αξγνζηνιίνπ, ζην ρώξν ηνπ 

Γεκνηηθνύ  Θεάηξνπ «ΚΔΦΑΛΟΣ» (αίζνπζα Αληίνρνπ Δπαγγειάηνπ)  ζύκθσλα κε  

ηελ  αξηζ. πξση: 8533- 23 /05/ 2024 έγγξαθε πξόζθιεζε  ηνπ Πξνέδξνπ πνπ έρεη 

εθιεγεί κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 64 Ν3852/2010, όπσο ην άξζξν απηό 

αληηθαηαζηάζεθε κε ην άξζξν 71 ηνπ Ν. 4555/2018 θαη ε νπνία επηδόζεθε θαη 

δεκνζηεύζεθε λόκηκα, ζύκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 67 ηνπ Ν.3852/2010 

(ΦΔΚ Α' 87), όπσο αληηθαηαζηάζεθε από ην αξηζκ. 74 ηνπ Ν. 4555/201 8 & ηνπ 

άξζξνπ 06 Ν 5056/2023  . 

Γηαπηζηώζεθε λόκηκε απαξηία αθνύ ζε ζύλνιν είθνζη πέληε (25) κειώλ, επξέζεζαλ 

παξόληα είθνζη ηέζζεξεηο  (24) θαη νλνκαζηηθά:  

            ΠΑΡΟΝΣΔ: (24)                                   ΑΠΟΝΣΔ: (01)                                            

1.  ΒΑΙΙΗΑΛΑΡΝΠ ΑΛΓΟΝΛΗΘΝΠ-ΛΗΘΝΙΑΠ 

1.  ΒΑΛΓΩΟΝΠ ΞΑΛΑΓΖΠ                  

2.  ΓΑΒΟΗΔΙΑΡΝΠ ΑΟΓΟΗΝΠ 

3.  ΕΑΞΑΛΡΖ ΑΛΛΑ                      

 
 

 
 

 

 
             Αργοζηόλι:    30/05/2024 

             Αριθ. Ξρωη:    8786 
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Πηην ζυνεδρίαζη παξεπξέζεθε   ν Γήκαξρνο Αξγνζηνιίνπ Θεόθηινο Μηραιάηνο,  ε Γεληθή   

Γξακκαηέαο ηνπ Γήκνπ Ησάλλα Μαξθέηνπ , ν Αλαπιεξσηήο Πξντζηάκελνο ηεο Γ/λζεο 

Πξνγξακκαηηζκνύ & Αλάπηπμεο Σηαύξνο Κνξθόο –Κνπξήο &  ν Πξόεδξνο ηεο Κνηλόηεηαο Γηιηλάησλ 

Αλαζηάζηνο Τδσξηδάηνο.  

 

Σηελ αξρή ηεο ζπλεδξίαζεο   ν Πξόεδξνο ηνπ Γεκνηηθνύ Σπκβνπιίνπ Αλδξόληθνο-Νηθόιαο 

Βαιιηαλάηνο  δίλεη   ηνλ ιόγν ζηνλ  Γήκαξρν Αξγνζηνιίνπ Θεόθηιν Μηραιάην  νπνίνο εηζεγείηαη 

ην ζέκα : «Έγθξηζε ηεο νηθνλνκνηερληθήο κειέηεο βηωζηκόηεηαο γηα ηε ύζηαζε 

Αλαπηπμηαθνύ Οξγαληζκνύ ηωλ Γήκωλ Αξγνζηνιίνπ, άκεο θαη Ηζάθεο β) ύζηαζε 

Αλαπηπμηαθνύ Οξγαληζκνύ  ηωλ Γήκωλ  Αξγνζηνιίνπ, άκεο θαη Ηζάθεο, γ) έγθξηζε ηνπ 

ζρεδίνπ Καηαζηαηηθνύ ηεο εηαηξείαο, δ) πκκεηνρή ηνπ Γήκνπ Αξγνζηνιίνπ ζην Μεηνρηθό 

θεθάιαην ηεο εηαηξείαο  θαη ε) Παξνρή εμνπζηνδνηήζεωλ γηα ηηο απαξαίηεηεο 

δηαδηθαζηηθέο ελέξγεηεο.»  πνπ αλαιπηηθά έρεη όπσο παξαθάησ:  
 

  

 

 

4.  ΘΩΚΑΠ ΓΔΩΟΓΗΝΠ 

5.  ΘΝΟΘΝΚΔΙΖΠ ΛΗΘΝΙΑΝΠ 

6.  ΘΩΛΠΡΑΛΡΑΡΝΠ ΓΗΝΛΠΗΝΠ 

7.  ΙΑΠΘΑΟΑΡΝΠ ΓΔΩΟΓΗΝΠ                 

8.  ΚΑΡΗΑΡΝΠ ΠΞΟΗΓΩΛ                      

9.  ΚΗΛΔΡΝΠ ΓΗΝΛΠΗΝΠ                

10.  ΚΗΣΑΙΑΡΝ ΘΟΠΡΑΙΗΑ         

11.  ΠΑΚΝΟΖΠ ΠΞΟΗΓΩΛ       

12.  ΠΞΑΘΖΠ ΠΡΑΟΝΠ        

13.  ΡΕΩΟΡΕΑΡΝΠ ΗΩΑΛΛΖΠ                                      

14.  ΡΠΗΙΗΚΗΓΝΠ ΓΔΩΟΓΗΝΠ                   

15.  ΓΑΒΟΗΔΙΑΡΝ ΑΠΖΚΗΛΑ                

16.  ΘΩΛΠΡΑΛΡΑΘΖΠ ΑΓΓΔΙΝΠ             ΑΞΩΛ (Γικαιολογημένα ) 

17.  ΙΘΝΓΖΠ ΗΩΑΛΛΖΠ                       

18.  ΞΑΞΑΛΑΠΡΑΠΑΡΝΠ ΓΔΟΑΠΗΚΝΠ       

19.  ΞΑΟΗΠΖΠ ΑΙΔΜΑΛΓΟΝΠ                     

20.  ΘΔΘΑΡΝΠ ΓΖΚΖΡΟΗΝΠ                      

21.  ΞΑΛΡΔΙΔΗΝΠ ΑΙΔΜΑΛΓΟΝΠ              

22.  ΡΟΩΗΑΛΝΠ ΓΗΝΛΠΗΝΠ               

23.  ΑΛΝΠΑΘΖΠ ΛΗΘΝΙΑΝΠ               

24.  ΘΝΟΝΘΙΖΠ ΗΩΑΛΛΖΠ              
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΣΙΑ 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΩΝ 

ΔΗΜΟ ΑΡΓΟΣΟΛΙΟΤ 

Δ/ΝΗ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΙΜΟΤ ΚΑΙ 

ΑΝΑΠΣΤΞΗ 

Σατ. Δ/νση: Λ. Ριζοσπαστών, 

Κτήριο Ξενία             

28 100 Αργοστόλι 

Πληρουορίες : Κορκός – 

Κοσρής ταύρος  

Σηλέυωνο: 26713 62611 

e-mail: 

s.k.kouris@argostoli.gov.gr 

 

 

Βαθμόρ Ασυαλείαρ   

Απγοστόλι       26 -05-2024 

Απιθ.Ππωτ. Γ/Υ 

Βαθμόρ Πποτεπαιότηταρ 

 

 

 

 

Προς: 

 Γεκνηηθό 

πκβνύιην 

Αξγνζηνιίνπ  

 

 

 

 

 

ΘΔΜΑ : Λήςε απφθαζεο : α) γηα ηελ έγθξηζε ηεο νηθνλνκνηερληθήο κειέηεο βησζηκφηεηαο γηα ηε χζηαζε 

Αλαπηπμηαθνχ Οξγαληζκνχ ησλ Γήκσλ Αξγνζηνιίνπ, άκεο θαη Ιζάθεο β) γηα ηε χζηαζε Αλαπηπμηαθνχ Οξγαληζκνχ 

ησλ Γήκσλ Αξγνζηνιίνπ, άκεο θαη Ιζάθεο, γ) γηα ηελ έγθξηζε ηνπ ζρεδίνπ Καηαζηαηηθνχ ηεο εηαηξείαο, δ) γηα ηε 

ζπκκεηνρή ηνπ Γήκνπ Αξγνζηνιίνπ ζην Μεηνρηθφ θεθάιαην ηεο εηαηξείαο , θαη ε) γηα ηελ παξνρή εμνπζηνδνηήζεσλ 

γηα ηηο απαξαίηεηεο δηαδηθαζηηθέο ελέξγεηεο 

 

 

Έρνληαο ππφςε:  

 

1.Σνλ λ. 3463/2006 « Κψδηθαο Γήκσλ θαη Κνηλνηήησλ». 

2. Σνλ λ. 3852/2010 «Νέα Αξρηηεθηνληθή ηεο Απηνδηνίθεζεο θαη ηεο Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο – Πξφγξακκα 

Καιιηθξάηεο» φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη. 

3. Σνλ λ. 4558/2018 « Αλακφξθσζε ηνπ δηθαίνπ ησλ Αλσλχκσλ Δηαηξηψλ (Νένο Νφκνο πεξί αλσλχκσλ εηαηξηψλ». 

4. Σνλ λ. 4555/2018 «Μεηαξξχζκηζε ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο - Δκβάζπλζε ηεο 

Γεκνθξαηίαο - Δλίζρπζε ηεο πκκεηνρήο - Βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθήο θαη αλαπηπμηαθήο ιεηηνπξγίαο ησλ Ο.Σ.Α. 

[Πξφγξακκα «ΚΛΔΙΘΔΝΗ Ι»] - Ρπζκίζεηο γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ πιαηζίνπ νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ 

ΦΟΓΑ - Ρπζκίζεηο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε, ηαρχηεξε θαη εληαία άζθεζε ησλ αξκνδηνηήησλ ζρεηηθά κε ηελ 

απνλνκή ηζαγέλεηαο θαη ηελ πνιηηνγξάθεζε - Λνηπέο δηαηάμεηο αξκνδηφηεηαο Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ θαη άιιεο 

δηαηάμεηο.» 

5.Σνλ λ. 4674/2020 (ΦΔΚ Α/53/11-03-2020) «ηξαηεγηθή Αλαπηπμηαθή πξννπηηθή ησλ νξγαληζκψλ ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο, ξχζκηζε δεηεκάησλ αξκνδηφηεηαο Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ θαη άιιεο δηαηάμεηο». 

6. Σελ εγθχθιην 200/Α.Π. 37260/16-06-2020 (ΑΓΑ ΦΞΣΟ46ΜΣΛ6-1ΡΛ) ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Δζσηεξηθψλ θαη 

Οξγάλσζεο ηνπ Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ «ηξαηεγηθή αλαπηπμηαθή πξννπηηθή ησλ Οξγαληζκψλ Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο – χζηαζε θαη ιεηηνπξγία Αλαπηπμηαθψλ Οξγαληζκψλ Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο – Κνηλνπνίεζε 

δηαηάμεσλ ησλ λ.4674/2020 (Α΄53) θαη λ. 4690/2020 (Α΄104).   
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7. Σελ κε αξηζκφ 75491/2022 (ΦΔΚ Β’ 3526/08.07.2022) απφθαζε ηνπ πληνληζηή ηεο Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο 

Πεινπνλλήζνπ Γπηηθήο Διιάδαο θαη Ινλίνπ κε ηελ νπνία εγθξίζεθε ε κε αξηζκφ  53/06.04.2022 απφθαζε Γεκνηηθνχ 

πκβνπιίνπ Γήκνπ Αξγνζηνιίνπ πεξί έγθξηζεο νξηζηηθνχ Οξγαληζκνχ Δζσηεξηθήο Τπεξεζίαο (Ο.Δ.Τ.) ηνπ Γήκνπ 

Αξγνζηνιίνπ. 

 

 

Με ην λφκν 4674/2020 (ΦΔΚ Α' 53/11-03-2020) «ηξαηεγηθή αλαπηπμηαθή πξννπηηθή ησλ Οξγαληζκψλ Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο, ξχζκηζε δεηεκάησλ αξκνδηφηεηαο Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ θαη άιιεο δηαηάμεηο», δίλεηαη ε 

δπλαηφηεηα ζηνπο Οξγαληζκνχο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο λα ζπζηήλνπλ Αλαπηπμηαθνχο Οξγαληζκνχο Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο. 

χκθσλα κε ην άξζξν 2 ηνπ Ν. 4674/2020 «.Οη Αλαπηπμηαθνί Οξγαληζκνί Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο (εθεμήο 

«Αλαπηπμηαθνί Οξγαληζκνί») είλαη αλψλπκεο εηαηξείεο εηδηθνχ ζθνπνχ ησλ ΟΣΑ, νη νπνίεο ιεηηνπξγνχλ ππέξ ηνπ 

δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο. θνπφο ησλ Αλαπηπμηαθψλ Οξγαληζκψλ είλαη, ηδίσο: α) ε απφ θνηλνχ κε ηνπο ΟΣΑ 

εθαξκνγή ηεο αλαπηπμηαθήο πνιηηηθήο πξνο φθεινο ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ, β) ε ελίζρπζε ηεο δηνηθεηηθήο θαη 

ηερληθήο επάξθεηαο ησλ ΟΣΑ, κέζσ ηεο επηζηεκνληθήο, ζπκβνπιεπηηθήο θαη ηερληθήο ππνζηήξημεο, γ) ε σξίκαλζε θαη 

εθηέιεζε έξγσλ ππνδνκήο, δ) ε πινπνίεζε δξάζεσλ θαη έξγσλ πνπ εληάζζνληαη ζηνπο ζηφρνπο βηψζηκεο 

αλάπηπμεο ηεο Αηδέληαο 2030 ηνπ ΟΗΔ, ε) ε εθηέιεζε έξγσλ θαη ε παξνρή ππεξεζηψλ ςεθηαθήο ζχγθιηζεο, ζη) ε ελ 

γέλεη ππνζηήξημε ησλ ΟΣΑ ζηελ πινπνίεζε απηνδηνηθεηηθψλ αξκνδηνηήησλ θαη δ) ε πξνψζεζε ηεο αεηθφξνπ 

αλάπηπμεο, ε ζπκκεηνρή ηνπο ζε αληίζηνηρα πξνγξάκκαηα θαη ε εθαξκνγή ησλ ζρεηηθψλ πνιηηηθψλ. Η πεξηνρή 

παξέκβαζεο ησλ Αλαπηπμηαθψλ Οξγαληζκψλ θαζνξίδεηαη κε ην νηθείν θαηαζηαηηθφ. Γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ 

ηνπο, νη Αλαπηπμηαθνί Οξγαληζκνί αλαιακβάλνπλ ηελ εθηέιεζε δξάζεσλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, αμηνπνηνχλ 

ρξεκαηνδνηηθά εξγαιεία θαη δηαρεηξίδνληαη αλαπηπμηαθά, επελδπηηθά θαη εηδηθά πξνγξάκκαηα, ρξεκαηνδνηνχκελα απφ 

εζληθνχο ή ελσζηαθνχο πφξνπο.». 

Πεξαηηέξσ  κε ην άξζξν 2 παξ. 2 ηνπ αλσηέξσ Ν. 4674/2020 νξίδεηαη φηη  «ην κεηνρηθφ θεθάιαην ησλ Αλαπηπμηαθψλ 

Οξγαληζκψλ κεηέρνπλ είηε πεξηζζφηεξνη ηνπ ελφο Οξγαληζκνί Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο ή/θαη Πεξηθεξεηαθέο Δλψζεηο 

Γήκσλ, είηε ηνπιάρηζηνλ έλαο Οξγαληζκφο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο ή κία Πεξηθεξεηαθή Έλσζε Γήκσλ θαη 

ηνπιάρηζηνλ έλα απφ ηα εμήο: Πεξηθεξεηαθά Σακεία Αλάπηπμεο, Κεληξηθή Έλσζε Γήκσλ Διιάδνο, Έλσζε 

Πεξηθεξεηψλ Διιάδνο, Διιεληθή Δηαηξεία Σνπηθήο Αλάπηπμεο θαη Απηνδηνίθεζεο, δίθηπα θαη ζχλδεζκνη Γήκσλ, ππφ 

ηελ πξνυπφζεζε φηη νη Ο.Σ.Α. θαη νη Πεξηθεξεηαθέο Δλψζεηο Γήκσλ θαηέρνπλ ηελ πιεηνςεθία ηνπ κεηνρηθνχ 

θεθαιαίνπ, απνθιεηνκέλεο ζε θάζε πεξίπησζε ηεο ζπκκεηνρήο ηδησηψλ. ην κεηνρηθφ θεθάιαην κπνξνχλ λα 

ζπκκεηέρνπλ θαη θνξείο ηνπ επξχηεξνπ δεκφζηνπ ηνκέα, επηζηεκνληθνί θνξείο, επηκειεηήξηα, θνξείο ζπιινγηθψλ, 

θνηλσληθψλ, πεξηβαιινληηθψλ, πνιηηηζηηθψλ 

θαη νηθνλνκηθψλ ζπκθεξφλησλ, ζπλεηαηξηζκνί θαη ελψζεηο απηψλ, ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη εθπξνζσπνχλ αζξνηζηηθά 

πνζνζηφ κηθξφηεξν ηνπ ηξία ηνηο εθαηφ (3%). Καη’ εμαίξεζε, νη Πεξηθέξεηεο θαη νη Γήκνη κε πιεζπζκφ άλσ ησλ 

πελήληα ρηιηάδσλ (50.000) θαηνίθσλ κε βάζε ηα ζηνηρεία ηεο ηειεπηαίαο απνγξαθήο, κπνξνχλ, επηπιένλ φζσλ 

νξίδνληαη ζηα πξνεγνχκελα εδάθηα, λα ζπζηήζνπλ θαη κνλνκεηνρηθφ Αλαπηπμηαθφ Οξγαληζκφ, εηζθέξνληαο ην 

ζχλνιν ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ» 

Δπηπξφζζεηα  κε ην άξζξν 2 παξ.6 ηνπ αλσηέξσ Ν. 4674/2020 θαη φπσο απηφ ηξνπνπνηήζεθε κε ην άξζξν 61 ηνπ Ν. 

5083/2024 «…. 6. Έσο ηελ 30ή.6.2022 θαη απφ ηελ 1ε.2.2024 έσο ηελ 30ή.6.2024, νη δήκνη, νη πεξηθεξεηαθέο 

ελψζεηο ηνπο θαη νη πεξηθέξεηεο κπνξνχλ λα ιάβνπλ απνθάζεηο γηα ηε ζχζηαζε Αλαπηπμηαθνχ Οξγαληζκνχ, γηα ηελ 

πξνζαξκνγή ησλ πθηζηάκελσλ αλαπηπμηαθψλ αλσλχκσλ εηαηξεηψλ θαη ησλ δηθηχσλ δήκσλ ή πεξηθεξεηψλ ζηηο 

δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ απηνχ ή γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε Αλαπηπμηαθνχο Οξγαληζκνχο. Λεηηνπξγνχζεο αλαπηπμηαθέο 

εηαηξείεο ησλ Ο.Σ.Α. θαη δίθηπα δήκσλ ή πεξηθεξεηψλ, πνπ κεηαηξέπνληαη ζε Αλαπηπμηαθνχο Οξγαληζκνχο, νθείινπλ 

λα πξνζαξκφδνπλ ηε κεηνρηθή ηνπο ζχλζεζε θαηά ηελ παξ. 2. Μεηά απφ ηε κεηαηξνπή αλαπηπμηαθήο εηαηξείαο ή 

δηθηχνπ ζε Αλαπηπμηαθφ Οξγαληζκφ, νη ηειεπηαίνη θαζίζηαληαη θαζνιηθνί δηάδνρνη. Αλαπηπμηαθέο αλψλπκεο εηαηξείεο 

Ο.Σ.Α. θαη δίθηπα, πνπ ιεηηνπξγνχλ θαη δελ κεηαηξέπνληαη ζε Αλαπηπμηαθνχο Οξγαληζκνχο, ζπλερίδνπλ λα 

ιεηηνπξγνχλ θαη λα δηέπνληαη απφ ην ηζρχνλ ζεζκηθφ πιαίζην, ππφ ηελ επηθχιαμε ηεο παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 121 θαη ηεο 

παξ. 8 ηνπ άξζξνπ 265 ηνπ Κψδηθα Γήκσλ θαη Κνηλνηήησλ (λ. 3463/2006, Α΄ 114). Γηα ηηο εηαηξείεο απηέο δελ έρνπλ 

εθαξκνγή ηα άξζξα 3 θαη 4». 

Δπίζεο ζχκθσλα κε ηελ εγθχθιην 200/Α.Π. 37260/16-06-2020 (ΑΓΑ ΦΞΣΟ46ΜΣΛ6-1ΡΛ) ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο 

Δζσηεξηθψλ θαη Οξγάλσζεο ηνπ Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ «ηξαηεγηθή αλαπηπμηαθή πξννπηηθή ησλ Οξγαληζκψλ 

Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο – χζηαζε θαη ιεηηνπξγία Αλαπηπμηαθψλ Οξγαληζκψλ Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο – Κνηλνπνίεζε 
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δηαηάμεσλ ησλ λ.4674/2020 (Α΄53) θαη λ. 4690/2020 (Α΄104), νξίδεηαη φηη ππάξρεη αλαινγηθή εθαξκνγή ηεο παξ. 2 

ηνπ άξζξνπ 253 ηνπ λ. 3463/2006, πεξί εθπφλεζεο ζρεηηθήο νηθνλνκνηερληθήο κειέηεο βησζηκφηεηαο πξηλ ηελ 

απφθαζε ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ, φηαλ ηελ πιεηνςεθία ηνπ θεθαιαίνπ θαηέρνπλ ΟΣΑ. 

 χκθσλα κε ην σο άλσ λνκηθφ πιαίζην ν Γήκνο Αξγνζηνιίνπ, ν Γήκνο άκεο θαη ν Γήκνο Ιζάθεο κε γλψκνλα 

ηφζν ηα θνηλά δεηήκαηα φζν θαη ηηο πξνθιήζεηο πνπ δεκηνπξγνχλ ηα θνηλά ραξαθηεξηζηηθά θαη ε γεηηληάδνπζα ζρέζε 

ηνπο, κε ζπνπδαίν πνιηηηζκηθφ απφζεκα, ηνπξηζηηθή πξννπηηθή, θνηλέο επηδηψμεηο θαη θνηλά πξνβιήκαηα πνπ 

ρξήδνπλ αληηκεηψπηζεο,  πξνέθξηλαλ σο αλαγθαία θαη ρξήζηκε ηε ζχζηαζε ελφο Αλαπηπμηαθνχ Οξγαληζκνχ Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο ζην πιαίζην ησλ δηαηάμεσλ ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ λ.4674/2020. 

 Γηα ην ιφγν απηφ  ην έηνο 2021 ν Γήκνο Αξγνζηνιίνπ, έιαβε ηελ κε αξηζκφ 476/2021 απφθαζε ηεο Οηθνλνκηθήο 

Δπηηξνπήο  Β’ Οξζή Δπαλάιεςε (ΑΓΑ : ΦΤ1146ΜΓΣΣ-Γ61) κε ηελ νπνία απνθαζίζηεθε : 1. Η έγθξηζε ηεο 

νηθνλνκνηερληθήο κειέηεο βησζηκφηεηαο γηα ηε χζηαζε Αλαπηπμηαθνχ Οξγαληζκνχ Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο απφ ηνπο 

Γήκνπο Αξγνζηνιίνπ, άκεο θαη Ιζάθεο  (θαη’ άξζξν 2 ηνπ λ.4674/2020). 2. Η ζχζηαζε Αλαπηπμηαθνχ Οξγαληζκνχ 

Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο απφ ηνπο Γήκνπο Αξγνζηνιίνπ, άκεο θαη Ιζάθεο (θαη’ άξζξν 2 ηνπ λ.4674/2020), κε ηελ 

επσλπκία «ΟΓΤΔΑ Α.Δ. – ΑΝΑΠΣΤΞΙΑΚΟ ΟΡΓΑΝΙΜΟ ΣΟΠΙΚΗ ΑΤΣΟΓΙΟΙΚΗΗ» θαη Γηαθξηηηθφ Σίηιν 

«ΟΓΤΔΑ Α.Δ.». 3 Η έγθξηζε ηνπ ζρεδίνπ Καηαζηαηηθνχ ηεο Δηαηξείαο φπσο απηφ αλαθέξεηαη ζηελ ελ ιφγσ 

απφθαζε. 4. Σελ επηβεβαίσζε γηα ηελ εγγξαθή ζηνπο πξνυπνινγηζκνχο ηνπ Γήκνπ γηα ηα νηθνλνκηθά έηε 2022 θαη 

2023, κε πνιπεηή αλάιεςε ππνρξέσζεο, πνζνχ 138.000,00 επξψ γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπ Γήκνπ Αξγνζηνιίνπ ζην 

Μεηνρηθφ θεθάιαην ηνπ Αλαπηπμηαθνχ Οξγαληζκνχ. 5. Σελ παξνρή εμνπζηνδφηεζεο πξνο ηνλ Γήκαξρν i. Να 

πξνρσξήζεη ζηελ δηαδηθαζία ζχζηαζεο ηνπ Αλαπηπμηαθνχ Οξγαληζκνχ θαη ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο ππφινηπνπο 

Γεκάξρνπο – Μεηφρνπο λα πξνβνχλ ζε ηπρφλ βειηηψζεηο γηα ηελ νξηζηηθνπνίεζε ηεο ηειηθήο κνξθήο ηνπ 

θαηαζηαηηθνχ ii. Να νξίζεη απφ θνηλνχ κε ηνπο έηεξνπο κεηφρνπο ηελ αθξηβή έδξα ηεο εηαηξείαο iii. Να εθπξνζσπεί 

εθεμήο ηηο κεηνρέο ηνπ Γήκνπ ζηελ Γεληθή πλέιεπζε ηεο εηαηξείαο ζχκθσλα κε ην Καηαζηαηηθφ. 6.Σελ 

εμνπζηνδφηεζε πξνο ηελ Νίθε Υξηζηνθνξάηνπ, επί παγία αληηκηζζία δηθεγφξν ηνπ Γήκνπ Αξγνζηνιίνπ, πξνθεηκέλνπ 

λα πξνβεί ζε θάζε απαηηνχκελε ελέξγεηα γηα ηε δηεθπεξαίσζε ησλ απαξαίηεησλ δηαδηθαζηψλ γηα ηελ ζχζηαζε ηεο σο 

άλσ εηαηξείαο ππνγξάθνληαο γηα ην ιφγν απηφ θάζε απαξαίηεην έγγξαθν ζρεηηθά.  Η σο άλσ απφθαζε ειέγρζεθε 

σο πξνο ηε  λνκηκφηεηα απηήο απφ ηνλ πληνληζηή ηεο Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο Πεινπνλλήζνπ Γπηηθήο Διιάδαο 

θαη Ινλίνπ κε ηελ κε αξηζκφ 38872 & 20223/19.05.2022 απφθαζή ηνπ (ΑΓΑ : 6ΞΙΟΡ1Φ – ΛΔΗ) θαη βξέζεθε λφκηκε. 

 Δλ ζπλερεία, ην έηνο 2022 ν Γήκνο Ιζάθεο  έιαβε ηελ  κε αξηζκφ 203/2022 απφθαζε ηεο Οηθνλνκηθήο Δπηηξνπήο  

(ΑΓΑ : 9ΓΘΓΧΔΟ-ΘΥ1)  κε ηελ νπνία απνθάζηζε “ 1. Δγθξίλεη ηελ νηθνλνκνηερληθή κειέηε βησζηκφηεηαο. 2. Δγθξίλεη 

ηελ ζχζηαζε Αλαπηπμηαθνχ Οξγαληζκνχ ησλ Γήκσλ Αξγνζηνιίνπ, άκεο θαη Ιζάθεο (άξζξν 65 παξ. 1 Ν. 

4795/2021). 3. Δγθξίλεη ην ζρέδην ηνπ Καηαζηαηηθνχ ηεο εηαηξείαο 4. Δμνπζηνδνηεί ηνλ Γήκαξρν λα ελεξγήζεη φπσο 

απαηηείηαη γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο δηαδηθαζίαο ζχζηαζεο ηνπ Αλαπηπμηαθνχ Οξγαληζκνχ θαη λα εθπξνζσπεί ηνλ 

Γήκν ζηελ Γεληθή πλέιεπζε ηεο εηαηξείαο, ζχκθσλα κε ην θαηαζηαηηθφ θαη 5. Δμνπζηνδνηεί ηελ Νίθε Υξηζηνθνξάηνπ, 

δηθεγφξν ηνπ Γήκνπ Αξγνζηνιίνπ κε πάγηα αληηκηζζία, πξνθεηκέλνπ λα πξνβεί ζε θάζε απαηηνχκελε ελεξγεία γηα ηελ 

δηεθπεξαίσζε ησλ απαξαίηεησλ δηαδηθαζηψλ γηα ηε ζχζηαζε ηεο εηαηξείαο, ππνγξάθνληαο γηα ηνλ ιφγν απηφλ θάζε 

ζρεηηθφ έγγξαθν πνπ απαηηείηαη”. 

 Χζηφζν κε ην κε αξηζκφ 171820/14.12.2022 έγγξαθφ ηεο νηθείαο Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο θαηά ηνλ έιεγρν 

λνκηκφηεηαο απηήο (ελλ. 203/2022 απφθαζεο), ππνδείρζεθε πξνο ην Γήκν Ιζάθεο, ε νξζή επαλάιεςε ηεο ζχκθσλα 

κε ηελ κε αξηζκφ 476/2021 Β’ Οξζή Δπαλάιεςε ηεο απφθαζεο ηεο Οηθνλνκηθήο Δπηηξνπήο ηνπ Γήκνπ Αξγνζηνιίνπ, 

ελέξγεηα ε νπνία δελ νινθιεξψζεθε.  

 Σέινο, ν Γήκνο άκεο  κε ηε κε αξηζκφ 13/2022 απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ (ΑΓΑ : Φ1Α446ΜΓ3Ι -253), 

απνθάζηζε ηελ παξνρή ζχκθσλεο γλψκεο, πξνο ηελ Οηθνλνκηθή Δπηηξνπή : α) γηα ηελ έγθξηζε ηεο νηθνλνκνηερληθήο 

κειέηεο βησζηκφηεηαο γηα ηε χζηαζε Αλαπηπμηαθνχ Οξγαληζκνχ ησλ Γήκσλ Αξγνζηνιίνπ, άκεο θαη Ιζάθεο β) γηα 

ηε χζηαζε Αλαπηπμηαθνχ Οξγαληζκνχ ησλ Γήκσλ Αξγνζηνιίνπ, άκεο θαη Ιζάθεο, γ) γηα ηελ έγθξηζε ηνπ ζρεδίνπ 

Καηαζηαηηθνχ ηεο εηαηξείαο, δ) γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπ Γήκνπ Αξγνζηνιίνπ ζην Μεηνρηθφ θεθάιαην ηεο εηαηξείαο , θαη ε) 

γηα ηελ παξνρή εμνπζηνδνηήζεσλ γηα ηηο απαξαίηεηεο δηαδηθαζηηθέο ελέξγεηεο, ρσξίο πεξαηηέξσ λα πξνρσξήζεη ζηελ 

ιήςε ζρεηηθήο απφθαζεο ηεο Οηθνλνκηθήο Δπηηξνπήο σο αξκφδηνπ ηφηε νξγάλνπ. 

 Με βάζε ηηο σο άλσ ελέξγεηεο, δελ θαηέζηε εθηθηή ε νινθιήξσζε ησλ δηαδηθαζηψλ, γηα ηε ιήςε ησλ αλαγθαίσλ 

απνθάζεσλ, πνπ φξηδε ε ηζρχνπζα θαηά ην ρξνληθφ δηάζηεκα λνκνζεζία, απφ φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο Γήκνπο  γηα 

ηε ζχζηαζε ηνπ Αλαπηπμηαθνχ Οξγαληζκνχ θαη σο εθ ηνχηνπ ε κε αξηζκφ 476/2021 απφθαζε ηεο Οηθνλνκηθήο 

Δπηηξνπήο ηνπ Γήκνπ Αξγνζηνιίνπ θαηέζηε αλεθάξκνζηε.  

ΑΔΑ: Ρ94146ΜΓΤΤ-3ΗΚ



6 
 

 

 Δπεηδή κε ην άξζξν 61 ηνπ λ. 5083/2024 δφζεθε ε δπλαηφηεηα απφ ηελ 1ε.2.2024 έσο ηελ 30ή.6.2024, νη δήκνη, 

νη πεξηθεξεηαθέο ελψζεηο ηνπο θαη νη πεξηθέξεηεο λα ιάβνπλ απνθάζεηο γηα ηε ζχζηαζε Αλαπηπμηαθνχ Οξγαληζκνχ. 

 Δπεηδή κε ηελ ηξνπνπνίεζε ηεο θείκελεο λνκνζεζίαο, ε ιήςε απφθαζεο γηα ηε ζχζηαζε Αλαπηπμηαθνχ 

Οξγαληζκνχ ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ λ. 4674/2020, εκπίπηεη ζηελ αξκνδηφηεηα ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ. 

 Καηά ζπλέπεηα ην Γεκνηηθφ πκβνχιην σο αξκφδην πιένλ φξγαλν, ζα πξέπεη λα πξνβεί ζηε ιήςε ηεο ζρεηηθή 

απφθαζεο (επηθαηξνπνίεζε ηεο κε αξηζκφ 476/2021 απφθαζεο ηεο Οηθνλνκηθήο Δπηηξνπήο Γήκνπ Αξγνζηνιίνπ). 

Δλ φςεη ησλ αλσηέξσ εηζεγνχκαζηε πξνο ην Γεκνηηθφ πκβνχιην : 

1. Σελ έγθξηζε ηεο νηθνλνκνηερληθήο κειέηεο βησζηκφηεηαο γηα ηε χζηαζε Αλαπηπμηαθνχ Οξγαληζκνχ Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο απφ ηνπο Γήκνπο Αξγνζηνιίνπ, άκεο θαη Ιζάθεο  (θαη’ άξζξν 2 ηνπ λ.4674/2020).  

2. Σελ έγθξηζε ζχζηαζεο Αλαπηπμηαθνχ Οξγαληζκνχ Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο απφ ηνπο Γήκνπο Αξγνζηνιίνπ, άκεο 

θαη Ιζάθεο (θαη’ άξζξν 2 ηνπ λ.4674/2020), κε ηελ επσλπκία «ΟΓΤΔΑ Α.Δ. – ΑΝΑΠΣΤΞΙΑΚΟ ΟΡΓΑΝΙΜΟ 

ΣΟΠΙΚΗ ΑΤΣΟΓΙΟΙΚΗΗ» θαη Γηαθξηηηθφ Σίηιν «ΟΓΤΔΑ Α.Δ.».  

3. Σελ έγθξηζε ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ Γήκνπ Αξγνζηνιίνπ επί ηνπ θεθαιαίνπ ζπλνιηθνχ πνζνχ 300.000 επξψ, κε ην 

πνζφ ησλ (138.000€) επξψ θαη θαηαβνιή απηνχ φπσο νξίδεη ην θαηαζηαηηθφ. 

4. Σελ έγθξηζε ηνπ επηζπλαπηφκελνπ ζρεδίνπ θαηαζηαηηθνχ ηνπ ππφ ζχζηαζε Αλαπηπμηαθνχ Οξγαληζκνχ Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο απφ ηνπο Γήκνπο Αξγνζηνιίνπ, άκεο θαη Ιζάθεο (θαη’ άξζξν 2 ηνπ λ.4674/2020), κε ηελ επσλπκία 

«ΟΓΤΔΑ Α.Δ. – ΑΝΑΠΣΤΞΙΑΚΟ ΟΡΓΑΝΙΜΟ ΣΟΠΙΚΗ ΑΤΣΟΓΙΟΙΚΗΗ» θαη Γηαθξηηηθφ Σίηιν 

«ΟΓΤΔΑ Α.Δ.».  

5. Σελ παξνρή εμνπζηνδφηεζεο πξνο ηνλ Γήκαξρν : i. Να πξνρσξήζεη ζηελ δηαδηθαζία ζχζηαζεο ηνπ Αλαπηπμηαθνχ 

Οξγαληζκνχ θαη ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο ππφινηπνπο Γεκάξρνπο – Μεηφρνπο λα πξνβνχλ ζε ηπρφλ βειηηψζεηο γηα ηελ 

νξηζηηθνπνίεζε ηεο ηειηθήο κνξθήο ηνπ θαηαζηαηηθνχ ii. Να νξίζεη απφ θνηλνχ κε ηνπο έηεξνπο κεηφρνπο ηελ αθξηβή 

έδξα ηεο εηαηξείαο  iii.  Να εθπξνζσπεί εθεμήο ηηο κεηνρέο ηνπ Γήκνπ ζηελ Γεληθή πλέιεπζε ηεο εηαηξείαο ζχκθσλα 

κε ην Καηαζηαηηθφ. 

6. Σελ εμνπζηνδφηεζε πξνο ηελ επί παγία αληηκηζζία δηθεγφξν ηνπ Γήκνπ Αξγνζηνιίνπ θ. Νίθε Υξηζηνθνξάηνπ, 

πξνθεηκέλνπ λα πξνβεί ζε θάζε απαηηνχκελε ελέξγεηα γηα ηε δηεθπεξαίσζε απαξαίηεησλ δηαδηθαζηψλ γηα ηε ζχζηαζε 

ηεο σο άλσ εηαηξίαο ππνγξάθνληαο γηα ην ιφγν απηφ θάζε απαξαίηεην έγγξαθν. 

 

              Δπισςνάπτεται το Καταστατικό τος ςπό σύσταση Αναπτςξιακού Οπγανισμού  

 

 

 

ΚΑΣΑΣΑΣΙΚΟ 

ΣΟΤ ΑΝΑΠΣΤΞΙΑΚΟΤ ΟΡΓΑΝΙΜΟΤ ΣΟΠΙΚΗ ΑΤΣΟΓΙΟΙΚΗΗ ΜΔ ΣΗΝ ΔΠΩΝΤΜΙΑ  

«ΟΓΤΔΑΑ.Δ. – ΑΝΑΠΣΤΞΙΑΚΟ ΟΡΓΑΝΙΜΟ ΣΟΠΙΚΗ ΑΤΣΟΓΙΟΙΚΗΗ» ΚΑΙ ΣΟΝ ΓΙΑΚΡΙΣΙΚΟ ΣΙΣΛΟ 

«ΟΓΤΔΑΑ.Δ.»  

 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ Α΄ –  

ΤΣΑΗ, ΔΠΩΝΤΜΙΑ, ΔΓΡΑ, ΚΟΠΟ, ΓΙΑΡΚΔΙΑ 

 

Άρζρο 1 – ύζηαζε, Δπφλσµία, ∆ηαθρηηηθός Σίηιος 

 

1.πλίζηαηαη Αλαπηπμηαθφο Οξγαληζκφο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο κε ηε κνξθή Αλψλπκεο Δηαηξείαο Δηδηθνχ θνπνχ κε 

ηελ επσλπκία «ΟΓΤΔΑ Α.Δ. -ΑΝΑΠΣΤΞΙΑΚΟ ΟΡΓΑΝΙΜΟ ΣΟΠΙΚΗ ΑΤΣΟΓΙΟΙΚΗΗ» θαη κε δηαθξηηηθφ 

ηίηιν «ΟΓΤΔΑ Α.Δ». 

Γηα ηηο δηεζλείο ζρέζεηο θαη ζπλαιιαγέο ηεο εηαηξείαο, ε επσλπκία ηεο θαη ν δηαθξηηηθφο ηίηινο ζα απνδίδνληαη αληίζηνηρα 

σο εμήο: «ODYSSEUSS.A- ORGANIZATIONFORLOCALDEVELOPMENT» θαη «ODYSSEUSS.A.».  

Η επσλπκία δχλαηαη λα απνδίδεηαη θαη ζε άιιε γιψζζα κε απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ.  
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2.Η εηαηξεία δηέπεηαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ Ν. 4674/2020 «ηξαηεγηθή αλαπηπμηαθή πξννπηηθή ησλ 

Οξγαληζκψλ Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, ξχζκηζε δεηεκάησλ αξκνδηφηεηαο Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ θαη άιιεο δηαηάμεηο», 

φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη. Δπίζεο απφ ηηο δηαηάμεηο πεξί Α.Δ. ηνπ Ν. 4548/2018 «Αλακφξθσζε ηνπ δηθαίνπ ησλ 

Αλσλχκσλ Δηαηξεηψλ, Νένο Νφκνο πεξί Αλσλχκσλ Δηαηξεηψλ», θαη απφ θάζε άιιε δηάηαμε λφκνπ αλαγθαζηηθνχ 

δηθαίνπ, φπσο νη παξαπάλσ δηαηάμεηο ηξνπνπνηνχκελεο ηζρχνπλ θάζε θνξά, θαζψο θαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ παξφληνο 

θαηαζηαηηθνχ. 

 

 

Άρζρο 2 – Έδρα, Δδαθηθή Περηθέρεηα  

1.Έδξα ηεο εηαηξείαο νξίδεηαη ν ΓήκνοΑξγνζηνιίνπ. 

2.Η εηαηξεία δχλαηαη κε απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ λα ηδξχζεη ππνθαηαζηήκαηα, παξαξηήκαηα, γξαθεία 

δηαρεηξίζεσο ή άιιεο κνξθέο νπνηαζδήπνηε δξαζηεξηφηεηαο νπνπδήπνηε ζηελ εκεδαπή ή αιινδαπή ή λα θαηαξγήζεη 

ηπρφλ πθηζηάκελα. Σα θαζήθνληα, ηηο αξκνδηφηεηεο, ηελ έθηαζε ηεο δηθαηνδνζίαο θαη ηνπο ηξφπνπο γεληθά ηεο ιεηηνπξγίαο 

ηνπο θαζνξίδεη ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην κε ηελ απφθαζε ηεο ίδξπζήο ηνπο ή κε κεηαγελέζηεξεο απνθάζεηο. 

3.Χο εδαθηθή πεξηθέξεηα ηεο εηαηξείαο νξίδεηαη ε εδαθηθή πεξηθέξεηα ησλ δήκσλ κεηφρσλ θαη ε εδαθηθή πεξηθέξεηα 

Ινλίσλ Νήζσλ. Η εηαηξεία δχλαηαη λα ζπλάπηεη πξνγξακκαηηθέο ζπκβάζεηο κε ην ζχλνιν ησλ ΟΣΑ α΄ βαζκνχ, ησλ ΟΣΑ 

β΄ βαζκνχ θαη ηνπο θνξείο ηεο Κεληξηθήο Κπβέξλεζεο. ε εηδηθέο πεξηπηψζεηο, ε Γεληθή πλέιεπζε δχλαηαη λα επεθηείλεη 

ηελ εδαθηθή πεξηθέξεηα ηεο εηαηξείαο, ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη ε επέθηαζε ιεηηνπξγεί επ’ σθειεία ηεο ηδίαο.  

 

Άρζρο 3 – ∆ηάρθεηα 

1.Η δηάξθεηα ηεο εηαηξείαο νξίδεηαη ζε ηξηάληα (30) έηε, αξρίδεη δε απφ ηε λφκηκε ζχζηαζε ηεο εηαηξείαο κε ηελ 

θαηαρψξηζε ηνπ εγθεθξηκέλνπ Καηαζηαηηθνχ ηεο ζην Γεληθφ Δκπνξηθφ Μεηξψν (ΓΔ.Μ.Η.) ζχκθσλα κε ην λφκν θαη ιήγεη 

ηελ αληίζηνηρε εκεξνκελία ζπκπιεξψζεσο ησλ ηξηάληα (30) εηψλ.  

2.Η δηάξθεηα ηεο εηαηξείαο κπνξεί λα παξαηείλεηαη κε απφθαζε ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο ησλ κεηφρσλ ηεο Δηαηξείαο πνπ 

ιακβάλεηαη κε απμεκέλε απαξηία θαη πιεηνςεθία πξηλ ηε ιήμε ηεο.  

3.Η δηάξθεηα ηεο εηαηξείαο κπνξεί λα κεηαηξαπεί απφ νξηζκέλνπ ζε ανξίζηνπ ρξφλνπ θαη αληίζηξνθα κε απφθαζε ηεο 

Γεληθήο πλέιεπζεο ησλ κεηφρσλ ηεο εηαηξείαο πνπ ιακβάλεηαη κε απμεκέλε απαξηία θαη πιεηνςεθία. 

 

 

Άρζρο 4 – θοπός 

θνπνί ηεο εηαηξείαο απνηεινχλ: 

1. Η επηζηεκνληθή, ζπκβνπιεπηηθή, δηνηθεηηθή θαη ηερληθή ππνζηήξημε ησλ δήκσλ Αξγνζηνιίνπ, άκεο, Ιζάθεοθαη άιισλ 

ΟΣΑ α΄ θαη β΄ βαζκνχ θαη ησλ Δλψζεψλ ηνπο, γηα ηελ πινπνίεζε ησλ απηνδηνηθεηηθψλ αξκνδηνηήησλ ηνπο θαη ηελ 

παξνρή ππεξεζηψλ πξνο ηνπο πνιίηεο, κε ζηφρν ηελ πινπνίεζε ηεο αλαπηπμηαθήο πνιηηηθήο ηνπο, ηε βειηίσζε θαη ηνλ 

εθζπγρξνληζκφ ησλ βαζηθψλ ππνδνκψλ ΟΣΑ α΄ θαη β΄ βαζκνχ, ησλ ζπλδέζκσλ δήκσλ θαη ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ 

ησλ ΟΣΑ, πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηεί εθηθηή ε βηψζηκε αλάπηπμε θαη λα βειηηζηνπνηεζεί ε πνηφηεηα δσήο ησλ πνιηηψλ.  

2. Η πξνψζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο, νηθνλνκηθήο θαη γεληθφηεξα βηψζηκεο αλάπηπμεο, θαζψο θαη ε αλάπηπμε 

δξαζηεξηνηήησλ πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο θαη αλαβάζκηζεο ηεο πνηφηεηαο δσήο. 

3. Η επαλεθθίλεζε ηεο θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο δσήο, ε εμνκάιπλζε ησλ ζπλεπεηψλ θξίζεσλ πνπ έρνπλ 

πξνθιεζεί ηδίσο εμαηηίαο αθξαίσλ πγεηνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ε ελίζρπζε ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο θαη ηεο ηνπηθήο 

νηθνλνκίαο, θαζψο θαη ε πινπνίεζε πνιηηηθψλ θνηλσληθήο ζπλνρήο θαη πνιηηηθψλ άξζεο ησλ επηπηψζεσλ ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο ζε δεκνηηθφ, δηαδεκνηηθφ ή επξχηεξν γεσγξαθηθφ ρψξν.  

4.  Η εθαξκνγή αλαπηπμηαθψλ πνιηηηθψλ κέζσ ηεο αμηνπνίεζεο ρξεκαηνδνηηθψλ εξγαιείσλ θαη ηεο δηαρείξηζεο 

αλαπηπμηαθψλ, επελδπηηθψλ θαη εηδηθψλ πξνγξακκάησλ ρξεκαηνδνηνχκελσλ απφ εζληθνχο ή ελσζηαθνχο πφξνπο θαη ε 

σξίκαλζε έξγσλ ππνδνκήο (νξηδφκελε σο ε πεξίνδνο ηεο πξνπαξαζθεπήο ηνπ έξγνπ πνπ θαιχπηεη ρξνληθά φιν ην 
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θάζκα ζρεδηαζκνχ, ηεο ζχληαμεο κειεηψλ, ηε ιήςε απαηηνχκελσλ αδεηνδνηήζεσλ, ηελ εμαζθάιηζε πφξσλ θ.α., ε νπνία 

μεθηλάεη απφ ηνλ γεληθφ πξνγξακκαηηζκφ θαη θαηαιήγεη ζηε δηαθήξπμε ηεο δεκνπξαζίαο).  

5. Η ράξαμε θαη ε εθαξκνγή πεξηβαιινληηθψλ πνιηηηθψλ κε ζηφρν ηελ νξζή αμηνπνίεζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ, ηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηελ αληηκεηψπηζε ησλ επηπηψζεσλ απφ ηελ θιηκαηηθή αιιαγή, φπσο θαη ε αλάιεςε 

δξάζεσλ γηα ηελ αλαζηξνθή ησλ ζπλεπεηψλ ζην αλζξσπνγελέο, ην θπζηθφ θαη ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ απφ 

ηειεζζείζεο θπζηθέο θαηαζηξνθέο θαη ε πξφιεςε γηα ηπρφλ επηγελφκελεο.  

6. Η ράξαμε θαη ε εθαξκνγή πξνγξακκάησλ, δξάζεσλ θαη ππνδνκψλ πνιηηηθήο πξνζηαζίαο θαη νδηθήο 

αζθάιεηαο, ηφζν ζην επίπεδν ηεο πξφιεςεο φζν θαη ζην επίπεδν ηεο επίιπζεο πθηζηάκελσλ πξνβιεκάησλ.  

7. Η ράξαμε θαη ε εθαξκνγή πνιηηηθψλ δεκφζηαο πγείαο κε ζηφρν ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηεθκεξίσζε κηαο 

Δλνπνηεκέλεο Σξάπεδαο Γλψζεο θαη Πιεξνθφξεζεο γηα εθαξκνγή πνιηηηθψλ θαη ελίζρπζε θαιψλ πξαθηηθψλ γηα ηελ 

πξναγσγή θαη πξφιεςε ηεο πγείαο θαη ηεο δεκφζηαο πγείαο κε γλψκνλα ηελ βηψζηκε αλάπηπμε θαη ηελ πνηφηεηα δσήο.  

8. Η ζπκκεηνρή ηεο Δηαηξείαο ζε αληίζηνηρα πξνγξάκκαηα ή ε εθαξκνγή ζρεηηθψλ πνιηηηθψλ ζε δηαδεκνηηθφ ή ζε 

επξχηεξν γεσγξαθηθφ ρψξν. 

9. Η κειέηε, θαηαγξαθή, έξεπλα θαη αμηνιφγεζε ησλ πθηζηάκελσλ δνκψλ θαη πξνβιεκάησλ ζρεηηθά κε ηελ 

νηθνλνκηθή θαη ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα, ν ζρεδηαζκφο θαη ε εθαξκνγή απνηειεζκαηηθψλ κεζφδσλ θαη δξάζεσλ γηα ηελ 

αλαβάζκηζε/ εμσζηξέθεηα ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο θαη ηνλ εκπινπηηζκφ ηεο ηνπξηζηηθήο εκπεηξίαο, ηελ αλάδεημε ηνπ 

ηζηνξηθνχ πινχηνπ, ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θαη ηεο πνιηηηζηηθήο ηαπηφηεηαο ησλ επηιεγκέλσλ πεξηνρψλ 

παξέκβαζεο, ηελ ηφλσζε ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη απαζρφιεζεο, ηελ πξνζέιθπζε επελδχζεσλ θαη ηε 

βειηίσζε ησλ ππνδνκψλ θαζψο θαη ε αλάπηπμε λέσλ κνξθψλ ελαιιαθηηθνχ ηνπξηζκνχ κε έκθαζε ζηελ πξνζέιθπζε 

θηλεκαηνγξαθηθψλ παξαγσγψλ, ηελ αλάπηπμε δηθηχνπ θαηαδπηηθψλ πάξθσλ θαη ηνλ πνιηηηζηηθφ ηνπξηζκφ.  

10. Η ζηήξημε θαη αλάπηπμε ηεο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο, ηεο θηελνηξνθίαο θαη ηεο αιηείαο θαη ζπγθεθξηκέλα ε 

ελίζρπζε επελδχζεσλ θαη ε ζηήξημε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηδίσο ε αλάπηπμε δξάζεσλ αγξνηηθνχ ηνπξηζκνχ θαη 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ θαη ζπλαθφινπζα ε ζηήξημε θαη αμηνπνίεζε ησλ ηνπηθά παξαγφκελσλ πξντφλησλ θαη ε 

ελίζρπζε ηεο πξνζπάζεηαο κεηαπνίεζήο ηνπο ζε επψλπκα πνηνηηθά πξντφληα, θαζψο θαη ε ζχλδεζε ηνπηθνχ 

παξαγφκελνπ πξντφληνο θαη ηνπξηζηηθήο ππεξεζίαο. 

11. Η δηεξεχλεζε, κειέηε θαη ζπληνληζκφο δηαδηθαζηψλ θαη κεραληζκψλ γηα ηελ παξαγσγή, κεηαθνξά θαη παξνρή 

εηδηθήο ηερλνγλσζίαο, ππεξεζηψλ θαη ππνζηήξημεο ζε θνξείο θαη επηρεηξήζεηο ηεο απηνδηνίθεζεο, ηνπ δεκνζίνπ θαη ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνκέα ζε αλαπηπμηαθά ζέκαηα ρξεκαηνδφηεζεο έξγσλ ππνδνκήο, αζηηθήο αλάπιαζεο θαη θνηλσληθψλ 

δξάζεσλ, θαζψο θαη γηα ηελ αμηνπνίεζε θαη πινπνίεζε εζληθψλ, επξσπατθψλ θαη δηεζλψλ ρξεκαηνδνηνχκελσλ 

πξνγξακκάησλ ζε δηαδεκνηηθνχο ή πεξηθεξεηαθνχο ζθνπνχο. 

12. Η ηερληθή, επηζηεκνληθή θαη ζπκβνπιεπηηθή ππνζηήξημε γηα ηελ αμηνπνίεζε ηεο δεκνηηθήο ή δεκφζηαο 

πεξηνπζίαο θαη εηδηθφηεξα ε σξίκαλζε ησλ επελδπηηθψλ θαθέισλ , απφ ηερληθήο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεπξάο, ε 

σξίκαλζε ησλ δηαδηθαζηψλ δεκνπξάηεζεο, ε δηαγσληζηηθή δηαδηθαζία θαη ε πξνζέιθπζε επελδπηψλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ΓΙΣ θαη ησλ παξαρσξήζεσλ.  

13. Η δεκηνπξγία πξνυπνζέζεσλ γηα ηελ ζχκκεηξε αλάπηπμε απφ νηθνλνκηθή, θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή άπνςε, κε 

βάζε ηηο ηνπηθέο δπλάκεηο θαη πφξνπο ηδησηηθνχο θαη δεκφζηνπο, θαζψο θαη κε πφξνπο θαη κέζα ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο θαη ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ. 

14. Ο ζρεδηαζκφο θαη πινπνίεζε δξάζεσλ θαη πξνγξακκάησλ θνηλσληθήο πνιηηηθήο, πνπ απνζθνπνχλ ζηελ 

ππνζηήξημε θαη θνηλσληθή θξνληίδα ηεο βξεθηθήο, παηδηθήο θαη ηξίηεο ειηθίαο, ν ζρεδηαζκφο θαη εθαξκνγή πνιηηηθψλ ελ 

γέλεη θαη δξάζεσλ, πνπ αθνξνχλ ζηελ ππνζηήξημε αλέξγσλ, πξνζθχγσλ ή αηφκσλ πξνεξρφκελσλ απφ εππαζείο 

θνηλσληθά νκάδεο θαη ν ζρεδηαζκφο, εηζήγεζε θαη κέξηκλα γηα ηελ εθαξκνγή πνιηηηθψλ θαη δξάζεσλ πνπ ζηνρεχνπλ 

ζηελ ππνζηήξημε θαη θξνληίδα ηεο πγείαο ησλ πνιηηψλ θαη ηελ πξναγσγή ηεο ςπρηθήο πγείαο. 

15. Η αλάπηπμε πξσηνβνπιηψλ θαη ε δεκηνπξγία ππνδνκψλ γηα ηε ζηήξημε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ε κειέηε 

ηεο αγνξάο γηα ινγαξηαζκφ επηρεηξήζεσλ θαη θνξέσλ ηεο πεξηνρήο. 
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16. Η αλάπηπμε επηζηεκνληθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ζπλεξγαζηψλ κε εθπαηδεπηηθά́ θαη εξεπλεηηθά́ ηδξχκαηα, ε ρξήζε 

εθαξκνγψλ θαηλνηνκίαο θαη λέσλ Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξηθήο θαη Δπηθνηλσληψλ θαζψο θαη ε αλάπηπμε δξάζεσλ 

έξεπλαο θαη αλάπηπμεο. 

17.  Η ζπκκεηνρή ζε πξνγξακκαηηθέο ζπκβάζεηο, φπσο θαη ν νξηζκφο ηεο εμαξρήο σο Δλδηάκεζνπ Φνξέα 

Γηαρείξηζεο γηα ηελ πινπνίεζε επηρεηξεζηαθψλ πξνγξακκάησλ θαη ε αλάιεςε θάζε ζπλαθνχο ξφινπ, ζχκθσλα κε ηνπο 

φξνπο θαη πεξηνξηζκνχο ηεο ηζρχνπζαο λνκνζεζίαο. 

18.  Η ζχζηαζε θαη δηαρείξηζε Σακείσλ Υαξηνθπιαθίνπ γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ Μέζσλ Υξεκαηννηθνλνκηθήο 

Σερληθήο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο θαη ησλ επξσπατθψλ ζεζκψλ ή άιισλ αλάινγσλ ή ζπλαθψλ, εθφζνλ δελ 

έξρνληαη ζε αληίζεζε πξνο νπνηαδήπνηε εθάζηνηε ηζρχνπζα δηάηαμε λφκνπ.  

19. Η ζπκκεηνρή σο δπλεηηθήο δηθαηνχρνπ ζε εηδηθά πξνγξάκκαηα ελίζρπζεο ηνπ ππνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ.  

20. Η άζθεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ άξζξσλ 182 θαη 183 ηνπ λ. 4555/2018.  

21. Η επηθνηλσλία, ελεκέξσζε θαη πξνβνιή πιεξνθνξηψλ, δξάζεσλ θαη ελεξγεηψλ δεκνζίνπ ελδηαθέξνληνο γηα 

ηελ πιεξνθφξεζε ηνπ θνηλνχ θαζψο θαη ε αμηνπνίεζε Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσλίαο ζρεηηθά. 

22. Η δηνξγάλσζε εθδειψζεσλ πνιηηηζηηθνχ θαη αζιεηηθνχ ραξαθηήξα, θαζψο θαη ε δηνξγάλσζε ή ζπλδηνξγάλσζε 

ζπλεδξίσλ, ζεκηλαξίσλ θαη άιισλ εθδειψζεσλ. 

23. Η ππνζηήξημε ιεηηνπξγίαο Καιιηηερληθψλ, Πνιηηηζηηθψλ ρεκάησλ πνπ πξνάγνπλ ηε Μνπζηθή, ην Θέαηξν, ηηο 

εηθαζηηθέο ηέρλεο θαη γεληθά ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο θνξείο ηεο απηνδηνίθεζεο γηα ηελ πξναγσγή ηνπ πνιηηηζηηθνχ 

πξντφληνο . 

24.Η ππνζηήξημε ζηελ εθαξκνγή θαη αμηνπνίεζε πξνγξακκάησλ θαη πξσηνβνπιηψλ πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ ηερλνινγηθή 

εμέιημε ησλ δεκνηηθψλ ππεξεζηψλ, ζηελ επηκφξθσζε ησλ ππαιιήισλ θαζψο θαη ε ππνζηήξημε θαηλνηφκσλ πξνηάζεσλ 

θαη δξάζεσλ γηα ηε δεκηνπξγία θαη πξναγσγή πξνγξακκάησλ «έμππλσλ πφιεσλ». 

25. Η ελίζρπζε θαη ππνζηήξημε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ πνιηηηζηηθψλ θαη ηνπξηζηηθψλ ππνδνκψλ (ζέαηξα, κνπζεία, θιεηζηνί 

θαη αλνηρηνί ρψξνη εθδειψζεσλ, παξαιίεο, ζπήιαηα θιπ) κε ηελ παξνρή εμεηδηθεπκέλσλ ππεξεζηψλ πνπ ζπκβάιινπλ 

ζηε ζχγρξνλε, απνηειεζκαηηθή θαη νξζνινγηθή ιεηηνπξγία θαη ζηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπο.  

 

Κάζε άιινο ζθνπφο ζπλαθήο ή ζπλερφκελνο ή αλαγθαία ζπκπιεξσκαηηθφο ή ππνβνεζεηηθφο ησλ αλσηέξσ, αθφκε θαη 

κε ξεηψο θαηνλνκαδφκελνο ή εμεηδηθεπκέλνο ζην παξφλ, εθφζνλ δελ έξρεηαη ζε αληίζεζε πξνο νπνηαδήπνηε εθάζηνηε 

ηζρχνπζα λφκηκε δηάηαμε. Γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ παξαπάλσ ζθνπψλ ηεο, ε Δηαηξεία, εθηφο απφ ηελ αμηνπνίεζε ηεο 

πιηθνηερληθήο θαη ζηειερηαθήο ππνδνκήο, ηεο εκπεηξίαο θαη ηεο γλψζεο ησλ ζπκβαιινκέλσλ κειψλ, δχλαηαη λα 

ζπλεξγάδεηαη κε άιινπο θνξείο. 

 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ Β΄ : ΜΔΣΟΥΙΚΟ ΚΔΦΑΛΑΙΟ - 

ΑΤΞΗΗ ΜΔΣΟΥΙΚΟΤ ΚΔΦΑΛΑΙΟΤ –ΜΔΣΟΥΔ – 

ΓΙΚΑΙΩΜΑΣΑ θ ΤΠΟΥΡΔΩΔΙ ΜΔΣΟΥΩΝ 

 

Άρζρο 5 – Μεηοτηθό Κεθάιαηο 

1. Σν κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο εηαηξείαο νξίδεηαη ζε 300.000 επξψ θαη δηαηξείηαη ζε ηξεηο ρηιηάδεο (3.000) θνηλέο 

δεζκεπκέλεο νλνκαζηηθέο κεηνρέο, έθαζηεο νλνκαζηηθήο αμίαο εθαηφ (100) επξψ.  

2. Γηα ηελ θάιπςε ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο εηαηξείαο, ε νπνία ζα γίλεη ζε κεηξεηά, θάζε ηδξπηήο εηαίξνο αλαιακβάλεη 

θαηά ηελ αθφινπζε αλαινγία:  

 

Α.Ο Γήκνο Αξγνζηνιίνπ αλαιακβάλεη 1.380 θνηλέο δεζκεπκέλεο νλνκαζηηθέο κεηνρέο, νλνκαζηηθήο αμίαο εθαηφ (100) 

επξψ εθάζηε, θαιχπηνληαο ην πνζφ ησλ εθαηφ ηξηάληα νθηψ ρηιηάδσλ (138.000€) επξψ κε εηζθνξά κεηξεηψλ, 
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Β. Ο Γήκνο άκεο αλαιακβάλεη 1.380 θνηλέο δεζκεπκέλεο νλνκαζηηθέο κεηνρέο, νλνκαζηηθήο αμίαο εθαηφ (100) επξψ 

εθάζηε, θαιχπηνληαο ην πνζφ ησλ εθαηφ ηξηάληα νθηψ ρηιηάδσλ (138.000€) επξψ κε εηζθνξά κεηξεηψλ, 

Γ. Ο Γήκνο Ιζάθεο αλαιακβάλεη 240 θνηλέο δεζκεπκέλεο νλνκαζηηθέο κεηνρέο, νλνκαζηηθήο αμίαο εθαηφ (100) επξψ 

εθάζηε, θαιχπηνληαο ην πνζφ ησλ είθνζηηεζζάξσλρηιηάδσλ (24.000€) επξψ κε εηζθνξά κεηξεηψλ. 

 

Οη ηδξπηέο κέηνρνη, ήηνη νη Γήκνη Αξγνζηνιίνπ, άκεο θαη Ιζάθεο, αλαιακβάλνπλ ηελ ππνρξέσζε λα θαηαβάιινπλ εληφο 

ησλ πξνβιεπφκελσλ ζηνλ λφκν πξνζεζκηψλ κε ηελ λφκηκε ζχζηαζε ηεο εηαηξείαο ην πνζφ ηεο εηζθνξάο ηνπο κε 

κεηξεηά ζην αξρηθφ θεθάιαην, ήηνη ην πνζφ ησλ ηξηαθνζίσλ ρηιηάδσλ (300.000) επξψ ζπλνιηθά, ζε εηδηθφ ινγαξηαζκφ 

ηεο εηαηξείαο, πνπ ηεξείηαη ζε πηζησηηθφ ίδξπκα πνπ ιεηηνπξγεί λφκηκα ζηελ Διιάδα ή ζε ρψξα ηνπ Δπξσπατθνχ 

Οηθνλνκηθνχ Υψξνπ (ΔΟΥ) σο εμήο: α)ν Γήκνο Αξγνζηνιίνπ ζα θαηαβάιιεη ην 50% ηνπ ζπλφινπ ηεο εηζθνξάο ηνπ, ήηνη 

69.000 επξψ κε ηε ζχζηαζε ηεο εηαηξείαο θαη ην 50% ηνπ ππνιεηπφκελνπ πνζνχ ηνπ ζπλφινπ ηεο εηζθνξάο ηνπ, ήηνη 

69.000 επξψ, εληφο ησλ ηξηψλ πξψησλ κελψλ ηνπ επφκελνπ έηνπο απφ ηελ θαηαρψξεζε ηεο εηαηξείαο ζην ΓΔΜΗ θαη ηε 

λφκηκε ζχζηαζε απηήοβ) ν Γήκνο άκεο ζα θαηαβάιιεη ην 50% ηνπ ζπλφινπ ηεο εηζθνξάο ηνπ, ήηνη 69.000 επξψ κε ηε 

ζχζηαζε ηεο εηαηξείαο θαη ην 50% ηνπ ππνιεηπφκελνπ πνζνχ ηνπ ζπλφινπ ηεο εηζθνξάο ηνπ, ήηνη 69.000 επξψ, εληφο 

ησλ ηξηψλ πξψησλ κελψλ ηνπ επφκελνπ έηνπο απφ ηελ θαηαρψξεζε ηεο εηαηξείαο ζην ΓΔΜΗ θαη ηε λφκηκε ζχζηαζε 

απηήοθαη γ) ν Γήκνο Ιζάθεοζα θαηαβάιιεη ην 50% ηνπ ζπλφινπ ηεο εηζθνξάο ηνπ, ήηνη 12.000 επξψ κε ηε ζχζηαζε ηεο 

εηαηξείαο θαη ην 50% ηνπ ππνιεηπφκελνπ πνζνχ ηνπ ζπλφινπ ηεο εηζθνξάο ηνπ, ήηνη 12.000 επξψ, εληφο ησλ ηξηψλ 

πξψησλ κελψλ ηνπ επφκελνπ έηνπο απφ ηελ θαηαρψξεζε ηεο εηαηξείαο ζην ΓΔΜΗ θαη ηε λφκηκε ζχζηαζε απηήο.  

3. Οη κέηνρνη δηαηεξνχλ πάληνηε θνηλέο νλνκαζηηθέο δεζκεπκέλεο κεηνρέο.  

4. Η αχμεζε ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο εηαηξείαο γίλεηαη κφλν κε απφθαζε ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο απηήο, ε νπνία 

ιακβάλεηαη κε απμεκέλε απαξηία θαη πιεηνςεθία, ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζην άξζξν 23, παξάγξαθνη 4, 5 θαη 6 ηνπ 

παξφληνο θαηαζηαηηθνχ.  

5. Η απφθαζε ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο ηεο εηαηξείαο γηα αχμεζε ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ κε έθδνζε λέσλ κεηνρψλ 

πξέπεη λα αλαθέξεη ηνπιάρηζηνλ ην πνζφ ηεο αχμεζεο ηνπ θεθαιαίνπ, ηνλ ηξφπν θαη ηελ πξνζεζκία θάιπςήο ηεο, ηνλ 

αξηζκφ θαη ην είδνο ησλ κεηνρψλ πνπ ζα εθδνζνχλ, ηελ νλνκαζηηθή αμία θαη ηελ ηηκή δηάζεζεο απηψλ. 

6. Η πηζηνπνίεζε ηεο εκπξφζεζκεο θαηαβνιήο ηνπ αξρηθνχ θεθαιαίνπ γίλεηαη κέζα ζην πξψην δίκελν απφ ηε ζχζηαζε 

ηεο εηαηξίαο κε έθζεζε νξθσηνχ ειεγθηή ινγηζηή ή ειεγθηηθήο εηαηξίαο, θαηά ηα νξηδφκελα ζην άξζξν 20 ηνπ λ. 

4548/2018, σο ηζρχεη. 

7. Η πξνζεζκία θαηαβνιήο ηεο αχμεζεο ηνπ θεθαιαίνπ νξίδεηαη απφ ην φξγαλν πνπ έιαβε ηε ζρεηηθή απφθαζε θαη δελ 

κπνξεί λα είλαη κηθξφηεξε ησλ δεθαηεζζάξσλ (14) εκεξψλ νχηε κεγαιχηεξε ησλ ηεζζάξσλ (4) κελψλ θαη εληφο ηνπ ίδηνπ 

νηθνλνκηθνχ έηνπο απφ ηελ εκέξα πνπ θαηαρσξίζζεθε ε απφθαζε απηή ζην Γ.Δ.ΜΗ. ε θάζε πεξίπησζε αχμεζεο ηνπ 

κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ε πηζηνπνίεζε ηεο θαηαβνιήο ή κε γίλεηαη κε έθζεζε νξθσηνχ ειεγθηή ινγηζηή ή ειεγθηηθήο 

εηαηξίαο εληφο πξνζεζκίαο ελφο (1) κελφο απφ ηε ιήμε ηεο νξηζζείζεο πξνζεζκίαο θαηαβνιήο ηνπ πνζνχ ηεο αχμεζεο. 

 

Άρζρο 6 – Μεηοτές 

1α. Όιεο νη κεηνρέο ηεο εηαηξείαο είλαη θνηλέο κε πξνλνκηνχρεο, νλνκαζηηθέο θαη δεζκεπκέλεο. Γελ εηζάγνληαη ζην 

Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ. 

Η δέζκεπζε εθηείλεηαη θαη ζηηο κεηνρέο πνπ ζα εθδνζνχλ κεηαγελέζηεξα ιφγσ αχμεζεο ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο 

Δηαηξείαο 

β. ην κεηνρηθφ θεθάιαην ησλ Αλαπηπμηαθψλ Οξγαληζκψλ κεηέρνπλ είηε πεξηζζφηεξνη ηνπ ελφο Οξγαληζκνί Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο ή/θαη Πεξηθεξεηαθέο Δλψζεηο Γήκσλ, είηε ηνπιάρηζηνλ έλαο Οξγαληζκφο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο ή κία 

Πεξηθεξεηαθή Έλσζε Γήκσλ θαη ηνπιάρηζηνλ έλα απφ ηα εμήο: Πεξηθεξεηαθά Σακεία Αλάπηπμεο, Κεληξηθή Έλσζε 

Γήκσλ Διιάδνο, Έλσζε Πεξηθεξεηψλ Διιάδνο, Διιεληθή Δηαηξεία Σνπηθήο Αλάπηπμεο θαη Απηνδηνίθεζεο, δίθηπα θαη 

ζχλδεζκνη Γήκσλ, ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη νη Ο.Σ.Α. θαη νη Πεξηθεξεηαθέο Δλψζεηο Γήκσλ θαηέρνπλ ηελ πιεηνςεθία 

ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ, απνθιεηνκέλεο ζε θάζε πεξίπησζε ηεο ζπκκεηνρήο ηδησηψλ. ην κεηνρηθφ θεθάιαην κπνξνχλ 
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λα ζπκκεηέρνπλ θαη θνξείο ηνπ επξχηεξνπ δεκφζηνπ ηνκέα, επηζηεκνληθνί θνξείο, επηκειεηήξηα, θνξείο ζπιινγηθψλ, 

θνηλσληθψλ, πεξηβαιινληηθψλ, πνιηηηζηηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ ζπκθεξφλησλ, ζπλεηαηξηζκνί θαη ελψζεηο απηψλ, ππφ ηελ 

πξνυπφζεζε φηη εθπξνζσπνχλ αζξνηζηηθά πνζνζηφ κηθξφηεξν ηνπ ηξία ηνηο εθαηφ (3%). Καη’ εμαίξεζε, νη Πεξηθέξεηεο 

θαη νη Γήκνη κε πιεζπζκφ άλσ ησλ πελήληα ρηιηάδσλ (50.000) θαηνίθσλ κε βάζε ηα ζηνηρεία ηεο ηειεπηαίαο απνγξαθήο, 

κπνξνχλ, επηπιένλ φζσλ νξίδνληαη ζηα πξνεγνχκελα εδάθηα, λα ζπζηήζνπλ θαη κνλνκεηνρηθφ Αλαπηπμηαθφ Οξγαληζκφ, 

εηζθέξνληαο ην ζχλνιν ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ. 

2. Η εηαηξεία ηεξεί Βηβιίν Μεηφρσλ θαη δελ ππνρξενχηαη λα εθδψζεη κεηνρηθνχο ηίηινπο. Η κεηνρηθή ηδηφηεηα 

απνδεηθλχεηαη απφ ην Καηαζηαηηθφ ηεο Δηαηξείαο γηα ην αξρηθφ κεηνρηθφ θεθάιαην θαη ηα ζηνηρεία ηνπ Βηβιίνπ Μεηφρσλ 

πνπ ηεξείηαη ειεθηξνληθά θαηά ηελ παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 40 ηνπ 4548/2018, ηα ζηνηρεία θαιχςεσο θαη θαηαβνιήο 

απμήζεσο κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ θαη γεληθψο κε θάζε ζηνηρείν ηεο εηαηξείαο ή έγγξαθν πνπ θαηέρεη ν κέηνρνο. 

3. Η κεηαβίβαζε ησλ δεζκεπκέλσλ κεηνρψλ ή νπνηαζδήπνηε εμ απηψλ επηηξέπεηαη κφλν κεηά απφ πξνεγνχκελε ξεηή 

εηδηθή έγθξηζε ηνπ Γ.. ηεο εηαηξείαο, ε νπνία παξέρεηαη θαηφπηλ αηηήζεσο ηνπ κεηφρνπ πνπ δηαζέηεη ηηο κεηνρέο ηνπ 

εληφο ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο πνπ δελ ππεξβαίλεη ηνπο ηξεηο (3) κήλεο απφ ηελ ππνβνιή ηεο αίηεζεο θαη κφλνλ ζε θνξείο 

ζηνπο νπνίνπο επηηξέπεηαη απφ ηελ εθάζηνηε ηζρχνπζα λνκνζεζία λα θαηαζηνχλ κέηνρνη αλψλπκεο αλαπηπμηαθήο 

εηαηξείαο ΟΣΑ.  

Αλ δελ ηεξεζεί απηή ε δηαδηθαζία νηαδήπνηε κεηαβίβαζε είλαη απνιχησο άθπξε έλαληη ηφζν ηεο εηαηξείαο, φζν θαη ησλ 

κεηφρσλ, θαζψο θαη έλαληη παληφο ηξίηνπ ή αξρήο. 

ε θάζε πεξίπησζε, παξέρεηαη δηθαίσκα πξνηίκεζεο ππέξ ησλ κεηφρσλ πνπ πθίζηαληαη θαηά ηνλ ζπγθεθξηκέλν ρξφλν, 

αλάινγα κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζην πθηζηάκελν θεθάιαην. ε δηαθνξεηηθή πεξίπησζε, νη κεηνρέο πνπ δελ 

αλαιακβάλνληαη απφ ηνπο κεηφρνπο, δηαηίζεληαη ειεχζεξα απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηεο Δηαηξείαο, ιακβαλνκέλσλ 

ππφςε ησλ πεξηνξηζκψλ ηνπ άξζξνπ 2, παξ. 2 ηνπ λ.4674/2020ζε ηηκή φρη θαηψηεξε ηεο ηηκήο πνπ θαηαβάιινπλ νη 

πθηζηάκελνη κέηνρνη.  

4. Οη κεηνρέο θαη ηα δηθαηψκαηα απφ απηέο είλαη αδηαίξεηα έλαληη ηεο εηαηξείαο θαη θάζε κεηνρή παξέρεη δηθαίσκα κηαο 

ςήθνπ ζηε Γεληθή πλέιεπζε ησλ κεηφρσλ ηεο εηαηξείαο.  

5. Η εηαηξεία δελ κπνξεί λα απνθηά δηθέο ηεο κεηνρέο παξά κφλνλ ζε εθείλεο ηηο πεξηπηψζεηο πνπ επηηξέπεηαη ε 

απφθηεζε βάζεη ησλ δηαηάμεσλ ηνπ λφκνπ θαη ηνπ παξφληνο.  

6. Απαγνξεχεηαη ε έθδνζε κεηνρψλ ζε ηηκή θαηψηεξε απφ ην άξηην. Η δηαθνξά πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ έθδνζε κεηνρψλ 

ζε ηηκή αλψηεξε ηνπ αξηίνπ δελ κπνξεί λα δηαηεζεί γηα πιεξσκή κεξηζκάησλ ή πνζνζηψλ, κπνξεί φκσο: (α) λα 

θεθαιαηνπνηεζεί ή (β) λα ζπκςεθηζζεί πξνο απφζβεζε δεκηψλ ηεο εηαηξείαο, εθηφο αλ ππάξρνπλ απνζεκαηηθά ή άιια 

θνλδχιηα, ηα νπνία θαηά ηνλ λφκν κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηνλ ζπκςεθηζκφ ησλ δεκηψλ απηψλ. 

 

Άρζρο 7 – Γηθαηώκαηα θαη Τποτρεώζεης Μεηότφλ 

1.Οη κέηνρνη αζθνχλ ηα ζρεηηθά κε ηε δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο δηθαηψκαηά ηνπο κφλν κε ηελ ζπκκεηνρή ηνπο ζηε Γεληθή 

πλέιεπζε. Σα δηθαηψκαηα θαη νη ππνρξεψζεηο εθάζηεο κεηνρήο παξαθνινπζνχλ ηνλ θχξηφ ηεο, ε θπξηφηεηα δε ηνπ 

ηίηινπ απηήο ζπλεπάγεηαη απηνδηθαίσο ηελ απφ κέξνπο εθάζηνπ κεηφρνπ απνδνρή ηνπ Καηαζηαηηθνχ ηεο Δηαηξείαο θαη 

ησλ κειινληηθψλ ηξνπνπνηήζεψλ ηνπ, θαζψο επίζεο θαη ησλ απνθάζεσλ ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο, ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ θαη ησλ ινηπψλ εμνπζηνδνηεκέλσλ νξγάλσλ ηεο εηαηξείαο, νη νπνίεο ιακβάλνληαη κέζα ζηα πιαίζηα ηεο 

δηθαηνδνζίαο ηνπο θαη ηνπ λφκνπ.  

2. Κάζε κεηνρή παξέρεη δηθαίσκα κίαο ςήθνπ ζηε Γεληθή πλέιεπζε.  

3. Κάζε κέηνρνο ππφθεηηαη ζηνπο Διιεληθνχο Νφκνπο. Δάλ θαηνηθεί εθηφο ηεο έδξαο ηεο εηαηξείαο ινγίδεηαη φηη γηα ηηο 

ζρέζεηο κε ηελ εηαηξεία έρεη λφκηκε θαηνηθία ηελ έδξα ηεο εηαηξείαο φπνπ νθείιεη λα δηνξίδεη αληίθιεην. ε πεξίπησζε κε 

δηνξηζκνχ ηέηνηνπ αληηθιήηνπ ε εηαηξεία δηθαηνχηαη λα ελεξγεί ηηο πξνο απηφλ δηθαζηηθέο ή εμψδηθεο θνηλνπνηήζεηο πξνο 

ηνλ Γξακκαηέα Πξσηνδηθψλ ηεο έδξαο ηεο εηαηξείαο. 

4. Οη κέηνρνη επζχλνληαη κφλνλ κέρξη ηνπ πνζνχ ηεο νλνκαζηηθήο αμίαο ησλ κεηνρψλ ηνπο θαη δελ ππέρνπλ νπδεκία 

επζχλε πέξαλ απηήο.  
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5. Η εηαηξεία γηα θαλέλαλ ιφγν δελ κπνξεί λα ρνξεγεί δάλεηα ζηνπο κεηφρνπο ηεο ή λα εμαζθαιίδεη νπνηεζδήπνηε 

απαηηήζεηο ηεο κε απνδνρή ζαλ ελέρπξν ησλ δηθψλ ηεο κεηνρψλ. 

6. ε θάζε πεξίπησζε αχμεζεο ηνπ θεθαιαίνπ παξέρεηαη δηθαίσκα πξνηίκεζεο ζε νιφθιεξν ην λέν θεθάιαην, ππέξ ησλ 

κεηφρσλ πνπ πθίζηαληαη θαηά ην ρξφλν ηεο έθδνζεο, αλάινγα κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζην πθηζηάκελν θεθάιαην. 

7. Μεηά ηελ πάξνδν ηεο πξνζεζκίαο, πνπ φξηζε ην φξγαλν ηεο εηαηξείαο πνπ απνθάζηζε ηελ αχμεζε γηα ηελ ελάζθεζε 

ηνπ δηθαηψκαηνο πξνηίκεζεο, ε νπνία κε ηελ επηθχιαμε ηήξεζεο ηεο πξνζεζκίαο θαηαβνιήο ηνπ θεθαιαίνπ φπσο 

νξίδεηαη ζην άξζξν 20 ηνπ λ. 4548/2018, δελ κπνξεί λα είλαη κηθξφηεξε απφ δεθαηεζζάξσλ (14) εκεξψλ, νη κεηνρέο πνπ 

δελ έρνπλ αλαιεθζεί, ζχκθσλα κε ηα παξαπάλσ, δηαηίζεληαη ειεχζεξα απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηεο εηαηξείαο, 

ιακβαλνκέλσλ ππφςε ησλ πεξηνξηζκψλ ηνπ άξζξνπ 194 ηνπ λ. 3852/2010 πεξί ηεο λνκηθήο θχζεο ησλ κεηνρψλ, ζε 

ηηκή φρη θαηψηεξε ηεο ηηκήο πνπ θαηαβάιινπλ νη πθηζηάκελνη κέηνρνη. 

Η πξφζθιεζε γηα ηελ ελάζθεζε ηνπ δηθαηψκαηνο πξνηίκεζεο, ζηελ νπνία πξέπεη λα κλεκνλεχεηαη ππνρξεσηηθά θαη ε 

πξνζεζκία κέζα ζηελ νπνία πξέπεη λα αζθεζεί απηφ ην δηθαίσκα, ππνβάιιεηαη κε επηκέιεηα ηεο εηαηξίαο ζε δεκνζηφηεηα. 

Με ηελ επηθχιαμε ηεο παξ.2 ηνπ άξζξνπ 25 ηνπ λ. 4548/2018, ε θαηά ηα αλσηέξσ πξφζθιεζε θαη ε γλσζηνπνίεζε ηεο 

πξνζεζκίαο άζθεζεο ηνπ δηθαηψκαηνο πξνηίκεζεο κπνξνχλ λα παξαιεηθζνχλ, εθφζνλ ζηε Γεληθή πλέιεπζε 

παξέζηεζαλ κέηνρνη εθπξνζσπνχληεο ην ζχλνιν ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ θαη έιαβαλ γλψζε ηεο πξνζεζκίαο πνπ 

ηάρζεθε γηα ηελ ελάζθεζε ηνπ δηθαηψκαηνο πξνηίκεζεο ή δήισζαλ ηελ απφθαζή ηνπο γηα ηελ απ’ απηνχο άζθεζε ή κε 

ηνπ δηθαηψκαηνο πξνηίκεζεο. 

Καη’ εμαίξεζε, ε δεκνζίεπζε ηεο πξφζθιεζεο ησλ κεηφρσλ γηα ηελ ελάζθεζε ηνπ δηθαηψκαηνο πξνηίκεζεο κπνξεί λα 

αληηθαηαζηαζεί κε ζπζηεκέλεο «επί απνδείμεη» επηζηνιέο πνπ ζα απνζηέιινληαη ζηνπο κεηφρνπο. 

8. Με ηνπο πεξηνξηζκνχο ησλ δηαηάμεσλ ηνπ άξζξνπ 27 ηνπ Ν. 4548/2018, φπσο εθάζηνηε ηζρχεη, ην δηθαίσκα 

πξνηηκήζεσο, κπνξεί κε απφθαζε ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο πνπ ιακβάλεηαη κε απμεκέλε απαξηία θαη πιεηνςεθία λα 

πεξηνξηζζεί ή λα θαηαξγεζεί. 

9. Κάζε κέηνρνο ππνρξενχηαη λα ζπκβάιιεη ζην κέηξν ησλ θνηλσληθψλ, νηθνλνκηθψλ, επηζηεκνληθψλ επαγγεικαηηθψλ θαη 

ινηπψλ δπλαηνηήησλ ηνπ ηδίνπ, ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ θαη ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπ κε θάζε δπλαηφ ηξφπν θαη κέζν ζηελ 

εμππεξέηεζε θαη πινπνίεζε ησλ ζθνπψλ ηεο εηαηξείαο. Με ηήξεζε ησλ αλσηέξσ ππνρξεψζεσλ θαζψο θαη ζπζηεκαηηθή 

παξαβίαζε ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηεο εηαηξείαο, ησλ λφκσλ θαη ησλ ζχλλνκσλ απνθάζεσλ ησλ εηαηξηθψλ νξγάλσλ 

δεκηνπξγνχλ αμίσζε ηεο εηαηξείαο γηα απνθαηάζηαζε θάζε δεκίαο, κεηά απφ έγγξαθε πξφζθιεζε ηνπ παξαβηάζαληνο 

γηα λα εθθέξεη ηηο απφςεηο ηνπ εληφο επιφγνπ ρξφλνπ. Δλέξγεηεο, δξάζεηο θαη έξγα, ηα νπνία ζε κηα δεδνκέλε ρξνληθή 

ζηηγκή ή ζπγθπξία δχλαηαη λα ζεσξεζεί φηη ελδερνκέλσο σθεινχλ ή παξέρνπλ αλαπηπμηαθφ πξνβάδηζκα ζε έλαλ ή 

πεξηζζφηεξνπο απφ ηνπο κεηφρνπο ή / θαη ηξίηνπο ζην πιαίζην πάληνηε ησλ ζθνπψλ ηεο εηαηξείαο θαη κε γλψκνλα ηελ 

βηψζηκφηεηα ηεο θαη ζε καθξνπξφζεζκε βάζε, δελ δχλαηαη ζε θακία πεξίπησζε λα ζεσξεζεί φηη έξρνληαη ζε αληίζεζε κε 

ην ηζρχνλ θαηαζηαηηθφ νχηε φηη εμ αληηδηαζηνιήο θέξνπλ ζε δπζκελέζηεξε ζέζε θάπνηνλ/ ή θάπνηνπο άιινπο απφ ηνπο 

κεηφρνπο, ηπρφλ δε ελέξγεηεο πνπ κπνξεί λα παξαθσιχνπλ ηηο αλσηέξσ ελέξγεηεο , δξάζεηο ή έξγα ζα δχλαηαη λα 

ζεσξεζεί, αλάινγα θαη κε ηηο εηδηθφηεξεο ζπλζήθεο φηη ζπληζηνχλ αληηεηαηξηθή θαη αληηθαηαζηαηηθή ζπκπεξηθνξά.  

10. Καλέλαο κέηνρνο δελ δηθαηνχηαη λα ελεξγεί γηα δηθφ ηνπ ή μέλν ινγαξηαζκφ, άκεζα ή έκκεζα, πξάμεηο αληίζεηεο κε ηα 

ζπκθέξνληα ηεο εηαηξείαο ή αληαγσληζηηθέο πξνο απηά. ηελ ηειεπηαία πεξίπησζε ππνρξενχηαη ζε απνθαηάζηαζε θάζε 

δεκίαο ηεο εηαηξείαο.  

11. Δπηηξέπεηαη ζηνπο κεηφρνπο λα ζπκκεηέρνπλ ζην κεηνρηθφ θεθάιαην άιισλ Αλσλχκσλ Δηαηξεηψλ, αλ θαη εθφζνλ νη 

δξαζηεξηφηεηεο ησλ εηαηξηψλ απηψλ δελ είλαη αληαγσληζηηθέο κε ηελ εηαηξεία.  

 

Άρζρο 8 – Γηθαηώκαηα Μεηουεθίας 

 

1. Με αίηεζε κεηφρσλ, πνπ εθπξνζσπνχλ ην έλα εηθνζηφ (1/20) ηνπ θαηαβεβιεκέλνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ, ην Γηνηθεηηθφ 

πκβνχιην ππνρξενχηαη λα ζπγθαιεί Έθηαθηε Γεληθή πλέιεπζε ησλ κεηφρσλ, νξίδνληαο εκέξα ζπλεδξίαζεο απηήο, ε 

νπνία δελ πξέπεη λα απέρεη πεξηζζφηεξν απφ ζαξάληα πέληε (45) εκέξεο απφ ηελ εκεξνκελία επίδνζεο ηεο αίηεζεο 

ΑΔΑ: Ρ94146ΜΓΤΤ-3ΗΚ



13 
 

 

ζηνλ Πξφεδξν ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. Η αίηεζε πεξηέρεη ην αληηθείκελν ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο. Δάλ δελ ζπγθιεζεί 

Γεληθή πλέιεπζε απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην εληφο είθνζη (20) εκεξψλ απφ ηελ επίδνζε ηεο ζρεηηθήο αίηεζεο, ε 

ζχγθιεζε δηελεξγείηαη απφ ηνπο αηηνχληεο κεηφρνπο κε δαπάλεο ηεο Δηαηξίαο, κε απφθαζε ηνπ δηθαζηεξίνπ, πνπ 

εθδίδεηαη θαηά ηε δηαδηθαζία ησλ αζθαιηζηηθψλ κέηξσλ. ηελ απφθαζε απηή νξίδνληαη ν ηφπνο θαη ν ρξφλνο ηεο 

ζπλεδξίαζεο, θαζψο θαη ε εκεξήζηα δηάηαμε. Η απφθαζε δελ πξνζβάιιεηαη κε έλδηθα κέζα.Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην 

ζπγθαιεί ηε γεληθή ζπλέιεπζε, ζχκθσλα κε ηηο γεληθέο δηαηάμεηο. 

2. Με αίηεζε κεηφρσλ, πνπ εθπξνζσπνχλ ην έλα εηθνζηφ (1/20) ηνπ θαηαβεβιεκέλνπ θεθαιαίνπ, ην Γηνηθεηηθφ 

πκβνχιην ππνρξενχηαη λα εγγξάςεη ζηελ εκεξήζηα δηάηαμε Γεληθήο πλέιεπζεο, πνπ έρεη ήδε ζπγθιεζεί, πξφζζεηα 

ζέκαηα, αλ ε ζρεηηθή αίηεζε πεξηέιζεη ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην δεθαπέληε (15) ηνπιάρηζηνλ εκέξεο πξηλ απφ ηε Γεληθή 

πλέιεπζε. Σα πξφζζεηα ζέκαηα πξέπεη λα δεκνζηεχνληαη ή λα γλσζηνπνηνχληαη, κε επζχλε ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ, θαηά ην άξζξν 21 ηνπ παξφληνο, επηά (7) ηνπιάρηζηνλ εκέξεο πξηλ απφ ηε Γεληθή πλέιεπζε. Αλ ηα ζέκαηα 

απηά δελ δεκνζηεπζνχλ, νη αηηνχληεο κέηνρνη δηθαηνχληαη λα δεηήζνπλ ηελ αλαβνιή ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο, ζχκθσλα κε 

ηελ παξάγξαθν 3 ηνπ παξφληνο άξζξνπ, θαη λα πξνβνχλ νη ίδηνη ζηε δεκνζίεπζε, θαηά ηα νξηδφκελα ζην δεχηεξν εδάθην 

ηεο παξνχζαο παξαγξάθνπ, κε δαπάλε ηεο εηαηξείαο. Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην δελ είλαη ππνρξεσκέλν λα πξνβαίλεη 

ζηελ εγγξαθή ζεκάησλ ζηελ εκεξήζηα δηάηαμε νχηε ζηε δεκνζίεπζε ή γλσζηνπνίεζε απηψλ αλ ην πεξηερφκελν απηψλ 

έξρεηαη πξνθαλψο ζε αληίζεζε κε ην λφκν ή ηα ρξεζηά ήζε. 

3. Με αίηεζε κεηφρνπ ή κεηφρσλ πνπ εθπξνζσπνχλ ην έλα εηθνζηφ (1/20) ηνπ θαηαβεβιεκέλνπ θεθαιαίνπ, ν πξφεδξνο 

ηεο πλέιεπζεο ππνρξενχηαη λα αλαβάιεη κία κφλν θνξά ηε ιήςε απνθάζεσλ απφ ηε Γεληθή πλέιεπζε, ηαθηηθή ή 

έθηαθηε, γηα φια ή νξηζκέλα ζέκαηα, νξίδνληαο εκέξα ζπλέρηζεο ηεο ζπλεδξίαζεο, απηήλ πνπ νξίδεηαη ζηελ αίηεζε ησλ 

κεηφρσλ, ε νπνία φκσο δελ κπνξεί λα απέρεη πεξηζζφηεξν απφ είθνζη (20) εκέξεο απφ ηε ρξνλνινγία ηεο αλαβνιήο. Η 

χζηεξα απφ αλαβνιή Γεληθή πλέιεπζε απνηειεί ζπλέρηζε ηεο πξνεγνχκελεο θαη δελ απαηηείηαη ε επαλάιεςε ησλ 

δηαηππψζεσλ δεκνζίεπζεο ηεο πξφζθιεζεο ησλ κεηφρσλ. ηε ζπλέιεπζε απηή κπνξνχλ λα κεηέρνπλ θαη λένη κέηνρνη, 

ηεξνπκέλσλ ησλ ζρεηηθψλ δηαηππψζεσλ ζπκκεηνρήο.  

 4. Ύζηεξα απφ αίηεζε νπνηνπδήπνηε κεηφρνπ, πνπ ππνβάιιεηαη ζηελ εηαηξεία πέληε (5) ηνπιάρηζηνλ πιήξεηο εκέξεο 

πξηλ απφ ηε Γεληθή πλέιεπζε, ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ππνρξενχηαη λα παξέρεη ζηε γεληθή ζπλέιεπζε ηηο αηηνχκελεο 

ζπγθεθξηκέλεο πιεξνθνξίεο γηα ηηο ππνζέζεηο ηεο εηαηξείαο, ζην κέηξν πνπ απηέο είλαη ζρεηηθέο κε ηα ζέκαηα ηεο 

εκεξήζηαο δηάηαμεο. Τπνρξέσζε παξνρήο πιεξνθνξηψλ δελ πθίζηαηαη, φηαλ νη ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο δηαηίζεληαη ήδε 

ζην δηαδηθηπαθφ ηφπν ηεο εηαηξείαο, ηδίσο κε ηε κνξθή εξσηήζεσλ θαη απαληήζεσλ. Δπίζεο, κε αίηεζε κεηφρσλ, πνπ 

εθπξνζσπνχλ ην έλα εηθνζηφ (1/20) ηνπ θαηαβεβιεκέλνπ θεθαιαίνπ, ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ππνρξενχηαη λα 

αλαθνηλψλεη ζηε Γεληθή πλέιεπζε, εθφζνλ είλαη ηαθηηθή, ηα πνζά πνπ, θαηά ηελ ηειεπηαία δηεηία, θαηαβιήζεθαλ ζε θάζε 

κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ή ηνπο δηεπζπληέο ηεο εηαηξείαο, θαζψο θαη θάζε παξνρή πξνο ηα πξφζσπα απηά απφ 

νπνηαδήπνηε αηηία ή ζχκβαζε ηεο εηαηξείαο κε απηνχο. ε φιεο ηηο παξαπάλσ πεξηπηψζεηο ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην 

κπνξεί λα αξλεζεί ηελ παξνρή ησλ πιεξνθνξηψλ γηα απνρξψληα νπζηψδε ιφγν, ν νπνίνο αλαγξάθεηαη ζηα πξαθηηθά. 

Σέηνηνο ιφγνο κπνξεί λα είλαη, θαηά ηηο πεξηζηάζεηο, ε εθπξνζψπεζε ησλ αηηνχλησλ κεηφρσλ ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην, 

ζχκθσλα κε ηα άξζξα 79 ή 80 ηνπ λ. 4548/2018. ηηο πεξηπηψζεηο ηεο παξνχζαο παξαγξάθνπ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην 

κπνξεί λα απαληήζεη εληαία ζε αηηήζεηο κεηφρσλ κε ην ίδην πεξηερφκελν. 

5. Ύζηεξα απφ αίηεζε κεηφρσλ, πνπ εθπξνζσπνχλ ην έλα δέθαην (1/10) ηνπ θαηαβεβιεκέλνπ θεθαιαίνπ ε νπνία 

ππνβάιιεηαη ζηελ εηαηξεία κέζα ζηελ πξνζεζκία ηεο πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπ, ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ππνρξενχηαη 

λα παξέρεη ζηε Γεληθή πλέιεπζε πιεξνθνξίεο γηα ηελ πνξεία ησλ εηαηξηθψλ ππνζέζεσλ θαη ηελ πεξηνπζηαθή 

θαηάζηαζε ηεο εηαηξείαο. Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην κπνξεί λα αξλεζεί ηελ παξνρή ησλ πιεξνθνξηψλ γηα απνρξψληα 

νπζηψδε ιφγν, ν νπνίνο αλαγξάθεηαη ζηα πξαθηηθά. Σέηνηνο ιφγνο κπνξεί λα είλαη, θαηά ηηο πεξηζηάζεηο, ε 

εθπξνζψπεζε ησλ αηηνχλησλ κεηφρσλ ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην, ζχκθσλα κε ηα άξζξα 79 ή 80 ηνπ λ. 4548/2018, 

εθφζνλ ηα αληίζηνηρα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ έρνπλ ιάβεη ηε ζρεηηθή πιεξνθφξεζε θαηά ηξφπν επαξθή. 6. 

ηηο πεξηπηψζεηο ησλ παξαγξάθσλ 4 θαη 5 ηνπ παξφληνο, ηπρφλ ακθηζβήηεζε σο πξνο ην βάζηκν ή κε ηεο αηηηνινγίαο 

άξλεζεο εθ κέξνπο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ παξνρήο ησλ πιεξνθνξηψλ, επηιχεηαη απφ ην δηθαζηήξην κε απφθαζή 
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ηνπ, πνπ εθδίδεηαη θαηά ηε δηαδηθαζία ησλ αζθαιηζηηθψλ κέηξσλ. Με ηελ ίδηα απφθαζε ην δηθαζηήξην ππνρξεψλεη θαη ηελ 

εηαηξεία λα παξάζρεη ηηο πιεξνθνξίεο πνπ αξλήζεθε. Η απφθαζε δελ πξνζβάιιεηαη κε έλδηθα κέζα. 

7. Ύζηεξα απφ αίηεζε κεηφρσλ, πνπ εθπξνζσπνχλ ην έλα εηθνζηφ (1/20) ηνπ θαηαβεβιεκέλνπ θεθαιαίνπ, ε ςεθνθνξία 

ζε θάπνην ζέκα ή ζέκαηα ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο ελεξγείηαη κε θαλεξή ςεθνθνξία. 

8. Ύζηεξα απφ αίηεζε νπνηνπδήπνηε κεηφρνπ, ππνβαιιφκελε θαηά πάληα ρξφλν, ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην νθείιεη κέζα 

ζε είθνζη (20) εκέξεο λα πιεξνθνξήζεη ην κέηνρν γηα ην χςνο ηνπ θεθαιαίνπ ηεο εηαηξείαο, ηηο θαηεγνξίεο ησλ κεηνρψλ 

πνπ έρνπλ εθδνζεί θαη ηνλ αξηζκφ ησλ κεηνρψλ θάζε θαηεγνξίαο, ηδίσο πξνλνκηνχρσλ, κε ηα δηθαηψκαηα πνπ θάζε 

θαηεγνξία παξέρεη, θαζψο θαη ηηο ηπρφλ δεζκεπκέλεο κεηνρέο, ηφζν θαηά ηνλ αξηζκφ ηνπο φζν θαη ηνπο πεξηνξηζκνχο 

πνπ πξνβιέπνληαη. Ο κέηνρνο ζα δηθαηνχηαη επίζεο λα πιεξνθνξεζεί πφζεο θαη ηη είδνπο κεηνρέο δηαζέηεη ν ίδηνο, φπσο 

απηέο πξνθχπηνπλ απφ ην βηβιίν κεηφρσλ. Αλ νη παξαπάλσ πιεξνθνξίεο είλαη ήδε αλαξηεκέλεο ζην δηαδηθηπαθφ ηφπν 

ηεο εηαηξείαο, δελ απαηηείηαη λα παξαζρεζνχλ, ζα πξέπεη φκσο λα ππνδεηρζεί ζην κέηνρν ζε πνην δηαδηθηπαθφ ηφπν 

κπνξεί λα ηηο αλαδεηήζεη.  

 9. Με ηελ επηθχιαμε ησλ δηαηάμεσλ γηα ηελ πξνζηαζία ησλ δεδνκέλσλ πξνζσπηθνχ ραξαθηήξα, θάζε κέηνρνο κπνξεί 

λα δεηήζεη λα ηνπ ρνξεγεζεί πίλαθαο ησλ κεηφρσλ ηεο εηαηξείαο, κε έλδεημε ηνπ νλνκαηεπσλχκνπ, ηεο δηεχζπλζεο θαη 

ηνπ αξηζκνχ κεηνρψλ θάζε κεηφρνπ. Η εηαηξεία δελ ππνρξενχηαη λα πεξηιάβεη ζηνλ πίλαθα κεηφρνπο πνπ θαηέρνπλ κέρξη 

έλα εθαηνζηφ (1%) ηνπ θεθαιαίνπ. 

 10. ε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο ηνπ παξφληνο άξζξνπ νη αηηνχληεο κέηνρνη νθείινπλ λα απνδεηθλχνπλ ηε κεηνρηθή ηνπο 

ηδηφηεηα θαη, εθηφο απφ ηηο πεξηπηψζεηο ηνπ πξψηνπ εδαθίνπ ηεο παξαγξάθνπ 4 θαη ηεο παξαγξάθνπ 8, ηνλ αξηζκφ ησλ 

κεηνρψλ πνπ θαηέρνπλ θαηά ηελ άζθεζε ηνπ ζρεηηθνχ δηθαηψκαηνο.  

11. Γηθαίσκα λα δεηήζνπλ έιεγρν ηεο εηαηξείαο απφ ην δηθαζηήξην ηεο πεξηθέξεηαο ζηελ νπνία εδξεχεη ε εηαηξεία πνπ 

δηθάδεη θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο εθνχζηαο δηθαηνδνζίαο, έρνπλ κέηνρνη ηεο εηαηξείαο πνπ αληηπξνζσπεχνπλ ηνπιάρηζηνλ ην 

έλα εηθνζηφ (1/20) ηνπ θαηαβεβιεκέλνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ. Ο θαηά ηελ παξνχζα παξάγξαθν έιεγρνο δηαηάζζεηαη, εάλ 

πηζαλνινγνχληαη πξάμεηο πνπ παξαβηάδνπλ δηαηάμεηο ησλ λφκσλ ή ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηεο εηαηξίαο ή απνθάζεηο ηεο 

Γεληθήο πλέιεπζεο. ε θάζε πεξίπησζε, ε αίηεζε ειέγρνπ πξέπεη λα ππνβάιιεηαη εληφο ηξηψλ (3) εηψλ απφ ηελ 

έγθξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο ρξήζεο, εληφο ηεο νπνίαο ηειέζηεθαλ νη θαηαγγειιφκελεο πξάμεηο.  

12. Μέηνρνη ηεο εηαηξείαο, πνπ εθπξνζσπνχλ ην έλα πέκπην (1/5) ηνπ θαηαβεβιεκέλνπ θεθαιαίνπ, δηθαηνχληαη λα 

δεηήζνπλ απφ ην δηθαζηήξην ηεο παξ. 11 ηνλ έιεγρν ηεο εηαηξείαο, εθφζνλ απφ ηελ φιε πνξεία απηήο θαζίζηαηαη 

πηζηεπηφ φηη ε δηνίθεζε ησλ εηαηξηθψλ ππνζέζεσλ δελ αζθείηαη φπσο επηβάιιεη ε ρξεζηή θαη ζπλεηή δηαρείξηζε.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ Γ’ :  

ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΟ ΤΜΒΟΤΛΙΟ 

 

Άρζρο 9 – Δθιογή θαη Θεηεία Γ.. 

1. Σελ εηαηξεία δηνηθεί ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην πνπ απνηειείηαη απφ επηά (7) ζπκβνχινπο, κεηφρνπο ή κε.  

2. Οη ζχκβνπινη είλαη πάληνηε επαλεθιέμηκνη θαη ειεχζεξα αλαθιεηνί.  

3. Σα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, εθφζνλ δελ νξίδνληαη ζην παξφλ θαηαζηαηηθφ, εθιέγνληαη είηε απφ ηε Γεληθή 

πλέιεπζε, κε απφθαζε ιακβαλνκέλε ζχκθσλα κε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία, είηε κε δηθαζηηθή απφθαζε θαηά ην άξζξν 

69 ηνπ Α.Κ., θαη γηα ζεηεία, ε νπνία δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ηε ζεηεία ησλ Γεκνηηθψλ Αξρψλ. Δμαηξνπκέλνπ ηνπ 

Πξνέδξνπ, ν Γηεπζχλσλ χκβνπινο ηεο εηαηξείαο θαη ηα εθηειεζηηθά κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, δελ κπνξεί λα 

είλαη αηξεηνί εθπξφζσπνη ησλ δεκνηηθψλ ή πεξηθεξεηαθψλ ζπκβνπιίσλ ησλ κεηφρσλ ΟΣΑ. 

4. Η ζεηεία ηνπ πξψηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ νξίδεηαη κέρξη ηελ …../…../…... 

Άρζρο 10 – Κφιύκαηα – αζσκβίβαζηα 

 

1. Γελ εθιέγνληαη σο κέιε ζην Γ.. α) φζνη έρνπλ ακεηάθιεηα θαηαδηθαζηεί γηα θαθνχξγεκα, β) φζνη έρνπλ 

ζηεξεζεί ηα πνιηηηθά ηνπο δηθαηψκαηα κε ακεηάθιεηε δηθαζηηθή απφθαζε θαη γ) φζνη έρνπλ ζηεξεζεί απφ ηελ ειεχζεξε 

δηαρείξηζε ηεο πεξηνπζίαο ηνπο κε ακεηάθιεηε δηθαζηηθή απφθαζε. 

2. Σα πεξηζηαηηθά θαη θαηαζηάζεηο πνπ αλαθέξνληαη ζηελ πξνεγνχκελε παξάγξαθν, αλ επέιζνπλ κεηά ηελ 

εθινγή, επηθέξνπλ απηφκαηε έθπησζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζπκβνχινπ. 

3. Καηά ηα ινηπά ηζρχνπλ ηα θσιχκαηα θαη αζπκβίβαζηα πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηελ εθάζηνηε ηζρχνπζα 

λνκνζεζία 

4. Γελ κπνξεί λα είλαη κέιε ηνπ Γ.. φζνη είλαη κε νπνηαδήπνηε κνξθή, εξγνιάβνη ή πξνκεζεπηέο ηεο εηαηξείαο θαη 

φζνη ζπκκεηέρνπλ ζηε Γηνίθεζε ή είλαη δηεπζπληηθά ζηειέρε ζε επηρεηξήζεηο πνπ είλαη εξγνιάβνη ή πξνκεζεπηέο ηεο 

εηαηξείαο. 

5. Δπηηξέπεηαη ζε κέιε ηνπ Γ.. ηεο εηαηξίαο λα κεηέρνπλ ζε Γ.. άιισλ Αλσλχκσλ Αλαπηπμηαθψλ Δηαηξηψλ 

Ο.Σ.Α., αλ θαη εθφζνλ νη δξαζηεξηφηεηεο ησλ εηαηξηψλ απηψλ δελ είλαη αληαγσληζηηθέο κε ηελ εηαηξεία.  

 

Άρζρο 11 – Αρκοδηόηεηες Γ.. 

 

1. Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην είλαη αξκφδην λα απνθαζίδεη γηα φια ηα ζέκαηα αλαγφκελα ζηελ δηαρείξηζε θαη δηάζεζε ηεο 

πεξηνπζίαο θαη ηελ εθπξνζψπεζε ηεο Δηαηξείαο, γεληθά ηε δξαζηεξηφηεηα απηήο, λα παίξλεη φια ηα ελδεηθλπφκελα κέηξα 

θαη απνθάζεηο γηα ηε πξαγκαηνπνίεζε ηνπ ζθνπνχ ηεο Δηαηξείαο. Δηδηθφηεξα, ην Γ.. είλαη αξκφδην γηα ηελ δηθαζηηθή θαη 

εμψδηθε εθπξνζψπεζε ηεο εηαηξείαο. 

Δμαηξνχληαη απφ ηελ αξκνδηφηεηα ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ηα ζέκαηα εθείλα, ηα νπνία θαηά ηηο δηαηάμεηο ηνπ Νφκνπ ή 

ηνπ παξφληνο θαηαζηαηηθνχ ππάγνληαη ζηελ απνθιεηζηηθή αξκνδηφηεηα ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο ή εθείλα γηα ηα νπνία έρεη 

ήδε απνθαλζεί ε Γεληθή πλέιεπζε.  

2. Με ηελ επηθχιαμε φζσλ ζηελ ζπλέρεηα αλαθέξνληαη γηα ηα εθηειεζηηθά κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, απηφ (ην 

Γ..) κπνξεί κε απφθαζή ηνπ λα αλαζέηεη ζε έλα ή πεξηζζφηεξα πξφζσπα ηελ άζθεζε ζπγθεθξηκέλεο εμνπζίαο ή 

αξκνδηφηεηαο θαζψο θαη ηελ εθπξνζψπεζε ηεο εηαηξείαο ζε απφιπηα ζπγθεθξηκέλν ζέκα, θαζνξίδνληαο ζπγρξφλσο θαη 

ηελ έθηαζε θαη ηελ ρξνληθή δηάξθεηα απηήο ηεο αλάζεζεο.  

3 . Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην κπνξεί κε απφθαζή ηνπ λα ζπγθξνηεί Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή, ζηελ νπνία δχλαηαη λα 

κεηαβηβάζεη αξκνδηφηεηεο. ηελ πεξίπησζε απηή, ε ζχλζεζε, ε δηάξθεηα, νη αξκνδηφηεηεο, ηα θαζήθνληα θαη ν ηξφπνο 

ιήςεο ησλ απνθάζεσλ ηεο εθηειεζηηθήο επηηξνπήο, θαζψο θαη θάζε ζέκα πνπ αθνξά ηε ιεηηνπξγία ηεο ξπζκίδνληαη κε 

ηελ απφθαζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ζρεηηθά κε ηε ζπγθξφηεζή ηεο. 
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Δπίζεο ην Γ κε απφθαζή ηνπ νξίδεη εληφο ηεο εηαηξείαο Δλδηάκεζν Φνξέα Γηαρείξηζεο (ΔΦΓ) έλαλ ή πεξηζζφηεξνπο 

αλαιφγσο ησλ αλαγθψλ ησλ δηεθδηθνχκελσλ πξνγξακκάησλ θαη αληίζηνηρα ηνπο ζηειερψλεη. 

 

Άρζρο 12 – σγθρόηεζε ζε ζώκα 

 

1. Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην, ακέζσο κεηά ηελ εθινγή ηνπ απφ ηελ Γεληθή πλέιεπζε, ζπλέξρεηαη θαη ζπγθξνηείηαη ζε 

ζψκα θαη εθιέγεη θαηά ηελ πξψηε κεηά ηελ εθινγή ηνπ ζπλεδξίαζε θαη κε νλνκαζηηθή ςεθνθνξία ηνλ Πξφεδξν, ηνλ 

Αληηπξφεδξν θαη ηνλ Γηεπζχλνληα χκβνπιν. 

2. Ο Πξφεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ πξνΐζηαηαη ησλ ζπλεδξηάζεσλ, δηεπζχλεη ηηο εξγαζίεο απηνχ θαη ελεκεξψλεη 

ην πκβνχιην γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο Δηαηξείαο. Σνλ Πξφεδξν φηαλ απνπζηάδεη αλαπιεξψλεη ν Αληηπξφεδξνο. 

 

Άρζρο 13 – σλεδρηάζεης Γ 

 

1. Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ζπλεδξηάδεη ζηελ έδξα ηεο Δηαηξείαο ζπγθαινχκελν απφ ηνλ Πξφεδξν ή ηνλ αλαπιεξσηή ηνπ 

ζε εκέξα θαη ψξα πνπ νξίδνληαη απφ απηφλ, θάζε θνξά πνπ ν Νφκνο ή νη αλάγθεο ηεο Δηαηξείαο ην απαηηνχλ ή θάζε 

θνξά πνπ δχν (2) απφ ηα κέιε ηνπ ην δεηήζνπλ. ε θάζε πεξίπησζε, ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ζπλεδξηάδεη έγθπξα εθηφο 

ηεο έδξαο ηνπ ζε άιιν ηφπν, ζηελ εκεδαπή θαη αιινδαπή, εθφζνλ παξίζηαληαη θαη αληηπξνζσπεχνληαη φια ηα κέιε ηνπ 

θαη νπδείο αληηιέγεη ζηελ πξαγκαηνπνίεζε απηήο θαη ζηελ ιήςε απνθάζεσλ.  

2. Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ζπγθαιείηαη απφ ηνλ Πξφεδξo ή ηνλ αλαπιεξσηή ηνπ, κε πξφζθιεζε πνπ γλσζηνπνηείηαη 

ζηα κέιε ηνπ, δχν (2) ηνπιάρηζηνλ εξγάζηκεο εκέξεο πξηλ απφ ηε ζπλεδξίαζε θαη πέληε (5) ηνπιάρηζηνλ εξγάζηκεο 

εκέξεο αλ ε ζπλεδξίαζε πξφθεηηαη λα δηεμαρζεί εθηφο ηεο έδξαο ηεο εηαηξείαο. Η πξφζθιεζε κπνξεί λα γίλεη θαη κε 

απνζηνιή e-mail ζηελ ειεθηξνληθή δηεχζπλζε θάζε κέινπο ηνπ Γ.. ηελ πξφζθιεζε πξέπεη λα αλαγξάθνληαη κε 

ζαθήλεηα θαη ηα ζέκαηα ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο, δηαθνξεηηθά ε ιήςε απνθάζεσλ επηηξέπεηαη κφλν εθφζνλ παξίζηαληαη 

ή αληηπξνζσπεχνληαη φια ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη θαλείο δελ αληηιέγεη ζηε ιήςε απνθάζεσλ.  

ηελ πεξίπησζε πνπ ε ζπλεδξίαζε δεηεζεί απφ δχν (2) απφ ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, ν Πξφεδξνο ή ν 

αλαπιεξσηήο ηνπ ππνρξενχηαη: α) Να ζπγθαιεί ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην νξίδνληαο εκέξα θαη ψξα ζπλεδξηάζεσο απηνχ, 

πξνθεηκέλνπ λα ζπλέιζεη εληφο πξνζεζκίαο επηά (7) εκεξψλ απφ ηελ ππνβνιή ηεο αίηεζεο. Β) Να ζέηεη ζηελ εκεξεζία 

δηάηαμε ηεο πξψηεο κεηά ηελ ππνβνιή ηεο ζρεηηθήο αηηήζεσο ζπλεδξηάζεσο, κε πνηλή απαξαδέθηνπ, θάζε ζέκα πνπ 

πξνηάζεθε απφ ηνπο πκβνχινπο νη νπνίνη δήηεζαλ ηελ ζχγθιεζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. ε πεξίπησζε άξλεζεο 

ηνπ Πξνέδξνπ λα ζπγθαιέζεη ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην εληφο ηεο αλσηέξσ πξνζεζκίαο ή εθπξφζεζκεο ζχγθιεζήο ηνπ, 

επηηξέπεηαη ζηνπο ζπκβνχινπο πνπ δήηεζαλ ηελ ζχγθιεζε λα ζπγθαιέζνπλ απηνί ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην εληφο 

πξνζεζκίαο πέληε (5) εκεξψλ απφ ηε ιήμε ηεο πξνζεζκίαο ησλ επηά (7) εκεξψλ ηνπ ακέζσο πξνεγνχκελνπ εδαθίνπ, 

γλσζηνπνηψληαο ηελ ζρεηηθή πξφζθιεζε ζηα ινηπά κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. 

3. Η ζπλεδξίαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ κπνξεί λα δηεμαρζεί κε ηειεδηάζθεςε σο πξνο νξηζκέλα ή θαη σο πξνο φια 

ηα κέιε. ηελ πεξίπησζε απηή ε πξφζθιεζε πξνο ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ πεξηιακβάλεη ηηο αλαγθαίεο 

πιεξνθνξίεο θαη ηερληθέο νδεγίεο γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ζπλεδξίαζε. 

ε θάζε πεξίπησζε θάζε κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ κπνξεί λα αμηψζεη λα δηεμαρζεί ε ζπλεδξίαζε κε 

ηειεδηάζθεςε σο πξνο απηφλ, αλ θαηνηθεί ζε άιιε ρψξα απφ εθείλε φπνπ δηεμάγεηαη ε ζπλέιεπζε ή αλ ππάξρεη άιινο 

ζπνπδαίνο ιφγνο, ηδίσο αζζέλεηα ή αλαπεξία. 

 

Άρζρο 14 – Απαρηία θαη Λήυε αποθάζεφλ 

 

1. Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην επξίζθεηαη ζε απαξηία θαη ζπλεδξηάδεη εγθχξσο φηαλ παξίζηαληαη ή αληηπξνζσπεχνληαη ην 

ήκηζπ πιένλ ελφο ησλ πκβνχισλ, αιιά νπσζδήπνηε νη απηνπξνζψπσο παξηζηάκελνη χκβνπινη πξέπεη λα είλαη 

ηνπιάρηζηνλ ηξεηο (3). χκβνπινη δχλαληαη λα εθπξνζσπεζνχλ απφ άιινλ χκβνπιν βάζεη έγγξαθεο εμνπζηνδνηήζεσο, 
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ε νπνία δίδεηαη γηα κία ή πεξηζζφηεξεο ζπλεδξηάζεηο. Κάζε χκβνπινο κπνξεί λα εθπξνζσπεί έλαλ κφλνλ απφληα 

χκβνπιν. Αληηπξνζψπεπζε πκβνχινπ απφ κε χκβνπιν δελ είλαη έγθπξε, εθηφο αλ ε αληηπξνζψπεπζε αλαηεζεί ζε 

ηπρφλ αλαπιεξσκαηηθφ κέινο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

2. Οη απνθάζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ιακβάλνληαη κε απφιπηε πιεηνςεθία ησλ παξφλησλ θαη 

αληηπξνζσπεπνκέλσλ πκβνχισλ. ε πεξίπησζε ηζνςεθίαο ππεξηζρχεη ε ςήθνο ηνπ Πξνέδξνπ ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ. 

3. Πεξί ησλ ζπδεηήζεσλ θαη απνθάζεσλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, ηεξνχληαη πξαθηηθά, ηα νπνία θαηαρσξνχληαη 

πεξηιεπηηθά ζε εηδηθφ βηβιίν, πνπ κπνξεί λα ηεξείηαη θαη ειεθηξνληθά. Απηά ππνγξάθνληαη απφ ηα παξαζηάληα κέιε, πνπ 

δελ δηθαηνχληαη ζε άξλεζε ππνγξαθήο. Δάλ χκβνπινο αξλεζεί λα ππνγξάςεη γίλεηαη πεξί ηνχηνπ κλεία ζηα πξαθηηθά. 

ην βηβιίν θαηαρσξνχληαη θαη νη γλψκεο κειψλ θαηφπηλ αηηήζεψο ηνπο, εθφζνλ αθνξά ξεηψο ζε ζέκα ηεο εκεξήζηαο 

δηάηαμεο θαη δελ έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηνλ λφκν κε ηα ρξεζηά ήζε. ην βηβιίν πξαθηηθψλ θαηαρσξίδεηαη επίζεο 

θαηάινγνο ησλ παξαζηάλησλ ή αληηπξνζσπεπζέλησλ θαηά ηε ζπλεδξίαζε κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. 

4. Αληίγξαθα ή απνζπάζκαηα απφ ην Βηβιίν ησλ πξαθηηθψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, εθδίδνληαη επηζήκσο απφ ηνλ, 

θαηά ηνλ ρξφλν ηεο εθδφζεσο ηνπ αληηγξάθνπ ή απνζπάζκαηνο, Πξφεδξν ή Αληηπξφεδξν ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ή 

Γηεπζχλνληα χκβνπιν, ρσξίο λα απαηηείηαη άιιε επηθχξσζή ηνπο.Η εηαηξεία θέξεη ην βάξνο απφδεημεο φηη, νη 

απνθάζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ έιαβαλ ρψξα ηελ εκεξνκελία θαη ψξα πνπ αλαγξάθεηαη ζην βηβιίν πξαθηηθψλ. 

5. Η θαηάξηηζε θαη ππνγξαθή πξαθηηθνχ απφ φια ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ή ηνπο αληηπξνζψπνπο ηνπο 

ηζνδπλακεί κε απφθαζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, αθφκε θαη αλ δελ έρεη πξνεγεζεί ζπλεδξίαζε. Η ξχζκηζε απηή 

ηζρχεη θαη αλ φινη νη ζχκβνπινη ή νη αληηπξφζσπνί ηνπο ζπκθσλνχλ λα απνηππσζεί πιεηνςεθηθή απφθαζή ηνπο ζε 

πξαθηηθφ, ρσξίο ζπλεδξίαζε. Σν ζρεηηθφ πξαθηηθφ ππνγξάθεηαη απφ φινπο ηνπο ζπκβνχινπο. 

Οη ππνγξαθέο ησλ ζπκβνχισλ ή ησλ αληηπξνζψπσλ ηνπο κπνξνχλ λα αληηθαζίζηαληαη κε αληαιιαγή κελπκάησλ κέζσ 

ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ (email) ή άιια ειεθηξνληθά κέζα. 

Σν πξαθηηθφ πνπ θαηαξηίδεηαη δηα πξνζππνγξαθήο ρσξίο ζπλεδξίαζε θαηαρσξίδεηαη ζην βηβιίν πξαθηηθψλ, ζχκθσλα κε 

ηελ παξ. 3 ηνπ παξφληνο.  

6.Αληίγξαθα πξαθηηθψλ ζπλεδξηάζεσλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, γηα ηα νπνία ππάξρεη ππνρξέσζε θαηαρψξηζήο 

ηνπο ζην Γ.Δ.ΜΗ., ζχκθσλα κε ην άξζξν 12 ηνπ παξφληνο λφκνπ ή άιιεο δηαηάμεηο, ππνβάιινληαη ζηελ αξκφδηα 

ππεξεζία Γ.Δ.ΜΗ. κέζα ζε πξνζεζκία είθνζη (20) εκεξψλ απφ ηε ζπλεδξίαζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

 

 

Άρζρο 15 – Δθηειεζηηθά κέιε Γ.. 

 

1.Δθηειεζηηθά κέιε ηνπ Γ.. είλαη ν Πξφεδξνο θαη ν Γηεπζχλσλ χκβνπινο.  

2.Ο Πξφεδξνο θαη ν Γηεπζχλσλ χκβνπινο είλαη ν θαζέλαο μερσξηζηά λφκηκνο εθπξφζσπνο ηεο εηαηξείαο, έρνληαο ηελ 

εμνπζία λα ηελ εθπξνζσπεί ζηηο αξκνδηφηεηεο θαη ζηελ έθηαζε πνπ νξίδεηαη απφ ην παξφλ θαηαζηαηηθφ θαη ηηο 

απνθάζεηο ησλ εηαηξηθψλ νξγάλσλ.  

3.Έθαζηνο ησλ αλσηέξσ δχλαηαη επίζεο λα εμνπζηνδνηήζεη εγγξάθσο εξγαδφκελν ή ζπλεξγάηε ηεο εηαηξείαο λα ελεξγεί 

άπαμ ή ηαθηηθψο νπνηαδήπνηε πξάμε ηακεηαθήο δηαρείξηζεο ηεο εηαηξείαο.  

4. Οη αλσηέξσ, σο λφκηκνη εθπξφζσπνη, εθπξνζσπνχλ, ελεξγψληαο θαη ν θαζέλαο μερσξηζηά ηελ εηαηξεία δηθαζηηθά θαη 

εμσδηθαζηηθά. Δλδεηθηηθψο, ν θαζέλαο μερσξηζηά εθπξνζσπεί ηελ εηαηξεία απέλαληη ζε θάζε αξρή, θπζηθφ ή λνκηθφ 

πξφζσπν ηδησηηθνχ ή δεκνζίνπ δηθαίνπ, ζπκκεηέρεη γηα ινγαξηαζκφ ηεο εηαηξείαο ζε γεληθέο ζπλειεχζεηο εηαηξεηψλ ή 

θνξέσλ ζηνπο νπνίνπο ζπκκεηέρεη ε Δηαηξεία θαη δηνξίδεη λνκηθνχο παξαζηάηεο γηα ηελ εθπξνζψπεζή ηεο.  

5.Όιεο νη αλσηέξσ εμνπζίεο θαη αξκνδηφηεηεο ησλ θαηά ηα αλσηέξσ εθηειεζηηθψλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ 

εμεηδηθεχνληαη θαη πξνζδηνξίδνληαη εηδηθφηεξα κε απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ζχκθσλα κε ηνλ λφκν, ην 

θαηαζηαηηθφ, ηηο απνθάζεηο ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο θαη ηνπο εθάζηνηε ηζρχνληεο θαλνληζκνχο ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξίαο.  
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6. Σα εθηειεζηηθά κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ φπσο έρνπλ νξηζζεί απφ ην παξφλ θαηαζηαηηθφ, θαη ν Γεληθφο 

Γηεπζπληήο θαηέρνπλ ππνρξεσηηθά απνδεδεηγκέλε εξγαζηαθή εκπεηξία ζην ζρεδηαζκφ, ηελ εθηέιεζε/εθαξκνγή 

αλαπηπμηαθψλ πξνγξακκάησλ θαη ηελ επηρεηξεκαηηθή, νηθνλνκηθή θαη γεληθφηεξα βηψζηκε αλάπηπμε ησλ ηνπηθψλ 

θνηλσληψλ. 

 

Άρζρο 16 – Αποδεκηώζεης κειώλ Γ.. 

 

1. Δμαηξνπκέλσλ ησλ εθηειεζηηθψλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, ηα ππφινηπα κέιε δελ δηθαηνχληαη ακνηβήο.  

2. Ακνηβή ζε κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ γηα ππεξεζίεο πξνο ηελ εηαηξεία βάζεη εηδηθήο ζρέζεο, φπσο ελδεηθηηθψο, 

απφ ζχκβαζε εξγαζίαο, έξγνπ ή εληνιήο θαηαβάιιεηαη κε ηηο πξνυπνζέζεηο ησλ άξζξσλ 99 έσο 101 ηνπ λ. 4548/2018. 

 

 

Άρζρο 17 – Δσζύλε κειώλ Γ.. 

 

1. Κάζε κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ επζχλεηαη έλαληη ηεο εηαηξείαο γηα δεκία πνπ απηή πθίζηαηαη ιφγσ πξάμεο ή 

παξάιεηςεο πνπ ζπληζηά παξάβαζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ. 

 2. Η επζχλε απηή δελ πθίζηαηαη, αλ ην κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ απνδείμεη φηη θαηέβαιε θαηά ηελ άζθεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπ ηελ επηκέιεηα ηνπ ζπλεηνχ επηρεηξεκαηία πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζε παξφκνηεο ζπλζήθεο.  

 3. Η επζχλε θαηά ην παξφλ άξζξν δελ πθίζηαηαη πξνθεηκέλνπ γηα πξάμεηο ή παξαιείςεηο πνπ ζηεξίδνληαη ζε ζχλλνκε 

απφθαζε ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο ή πνπ αθνξνχλ εχινγε επηρεηξεκαηηθή απφθαζε, ε νπνία ειήθζε (α) κε θαιή πίζηε, 

(β) κε βάζε επαξθή, γηα ηηο ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο, πιεξνθφξεζε θαη (γ) κε απνθιεηζηηθφ θξηηήξην ηελ εμππεξέηεζε 

ηνπ δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο.  

 4. Παξαίηεζε ηεο εηαηξείαο απφ αμηψζεηο ηεο θαηά ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ή άιισλ πξνζψπσλ ή 

ζπκβηβαζκφο ηεο εηαηξείαο κε απηνχο κπνξεί λα ιάβεη ρψξα κφλν κε ηηο πξνυπνζέζεηο ηεο παξαγξάθνπ 7 ηνπ άξζξνπ 

102 ηνπ λ.4548/2018.  

5. Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην έρεη ηελ ππνρξέσζε έγθαηξεο, πιήξνπο θαη επηκεινχο άζθεζεο ησλ αμηψζεσλ ηεο εηαηξείαο 

θαηά ησλ πξνζψπσλ πνπ έρνπλ επζχλε, ζχκθσλα κε ην παξφλ άξζξν, ζηαζκίδνληαο ην εηαηξηθφ ζπκθέξνλ. Σν 

Γηνηθεηηθφ πκβνχιην νθείιεη λα παξέρεη ζηνπο κεηφρνπο εμεγήζεηο γηα ηελ ηπρφλ κε άζθεζε ησλ αμηψζεσλ. 

 6. . Mέηνρνη πνπ εθπξνζσπνχλ ην έλα εηθνζηφ (1/20) ηνπ θαηαβεβιεκέλνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ έρνπλ δηθαίσκα λα 

ππνβάινπλ εγγξάθσο πξνο ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην αίηεζε κε αληηθείκελν ηελ άζθεζε ησλ αμηψζεσλ ηεο εηαηξείαο θαηά 

ην παξφλ άξζξν, ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζην άξζξν 104 -105 ηνπ λ. 4548/2018. ε πεξίπησζε πνπ ε αίηεζε 

ππνβιεζεί απφ ηελ πιεηνςεθία ησλ κεηφρσλ, ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ππνρξενχηαη λα πξνβεί ακειιεηί ζηελ άζθεζε ηεο 

εηαηξηθήο αγσγήο. 

7. Σα θαηά ηα αλσηέξσ νξηδφκελα πεξί εηαηξηθήο αγσγήο ιφγσ θαθή δηαρείξηζεο ησλ εηαηξηθψλ ππνζέζεσλ απφ ηα κέιε 

ηνπ Γ.., δελ επεξεάδνπλ ηελ επζχλε ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ γηα ηελ ππαίηηα άκεζε δεκία κεηφρσλ ή 

ηξίησλ θαη δελ ζίγνπλ ηελ επζχλε ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαηά ην άξζξν 98 ηνπ Πησρεπηηθνχ Κψδηθα. 

 

Άρζρο 18 – Απαγόρεσζε αληαγφληζκού 

 

 1. Απαγνξεχεηαη ζηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ πνπ ζπκκεηέρνπλ κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν ζηε δηεχζπλζε ηεο 

εηαηξείαο, θαζψο θαη ζηνπο δηεπζπληέο απηήο, λα ελεξγνχλ, ρσξίο άδεηα ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο γηα δηθφ ηνπο 

ινγαξηαζκφ ή γηα ινγαξηαζκφ ηξίησλ, πξάμεηο πνπ ππάγνληαη ζηνπο ζθνπνχο ηεο εηαηξείαο, δειαδή λα κεηέρνπλ σο 

νκφξξπζκνη εηαίξνη ή σο κφλνη κέηνρνη ή εηαίξνη ζε εηαηξείεο πνπ επηδηψθνπλ ηέηνηνπο ζθνπνχο. 

 2. ε πεξίπησζε ππαίηηαο παξάβαζεο ηεο απαγφξεπζεο ηεο πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπ, ε εηαηξεία δηθαηνχηαη λα 

αμηψζεη απνδεκίσζε. Μπνξεί φκσο, αληί ηεο απνδεκίσζεο, λα απαηηήζεη, πξνθεηκέλνπ κελ γηα πξάμεηο πνπ έγηλαλ γηα 
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ινγαξηαζκφ ηνπ ίδηνπ ηνπ ζπκβνχινπ ή ηνπ δηεπζπληή, λα ζεσξεζεί φηη νη πξάμεηο απηέο δηελεξγήζεθαλ γηα ινγαξηαζκφ 

ηεο εηαηξείαο, πξνθεηκέλνπ δε γηα πξάμεηο πνπ έγηλαλ γηα ινγαξηαζκφ ηξίηνπ, λα δνζεί ζηελ εηαηξεία ε ακνηβή γηα ηε 

κεζνιάβεζε ή λα εθρσξεζεί ζε απηήλ ε ζρεηηθή απαίηεζε. 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ Γ΄:  

ΓΔΝΙΚΗ ΤΝΔΛΔΤΗ 

 

Άρζρο 19 – Αρκοδηόηεηα ηες Γεληθής σλέιεσζες 

 

1. Η Γεληθή πλέιεπζε ησλ κεηφρσλ ηεο εηαηξείαο είλαη ην αλψηαην φξγαλφ ηεο θαη δηθαηνχηαη λα απνθαζίδεη γηα θάζε 

ζέκα πνπ αθνξά ηελ εηαηξεία ζχκθσλα κε ηε λνκνζεζία γηα ηηο Αλψλπκεο Δηαηξείεο θαη ηηο δηαηάμεηο πνπ δηέπνπλ ηελ 

εηαηξεία, εθηφο θαη αλ πξνβιέπεηαη δηαθνξεηηθά απφ ηνλ λφκν ή ην παξφλ θαηαζηαηηθφ. Οη απνθάζεηο ηεο δεζκεχνπλ θαη 

ηνπο απφληεο ή δηαθσλνχληεο κεηφρνπο. 

2. Έθαζηνο Γήκνο – Μέηνρνο νξίδεη κε απφθαζε ηνπ νηθείνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ έλαλ (1) εθπξφζσπν ζηε Γεληθή 

πλέιεπζε ησλ Μεηφρσλ κε ζεηεία πνπ λα κελ ππεξβαίλεη ηε ζεηεία ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ. 

3.Η Γεληθή πλέιεπζε ησλ κεηφρσλ είλαη ε κφλε αξκφδηα λα απνθαζίδεη γηα:  

α) Σξνπνπνηήζεηο ηνπ θαηαζηαηηθνχ, ζηηο νπνίεο πεξηιακβάλνληαη θαη νη απμήζεηο ή κεηψζεηο ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ. 

β) Σελ εθινγή Πξνέδξνπ, Αληηπξνέδξνπ θαη ινηπψλ κειψλ Γ.., θαζψο θαη ηελ αηηηνινγεκέλε αλάθιεζε ηεο εθινγήο 

νπνηνπδήπνηε κέινπο ηνπ Γ.., εθιέγνληαο ηαπηφρξνλα λέν.  

γ) Σελ έγθξηζε ηεο ζπλνιηθήο δηαρείξηζεο ηεο εηαηξίαο θαη’ άξζξν 108 ηνπ λ. 4548/2018 θαη ηελ απαιιαγή ησλ ειεγθηψλ 

απφ θάζε επζχλε. 

δ) Σελ έγθξηζε ησλ εηήζησλ θαη ησλ ηπρφλ ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

ε) Σε δηάζεζε ησλ δηαλεκεηέσλ εηεζίσλ θεξδψλ.  

ζη) Σε ζπγρψλεπζε, δηάζπαζε, κεηαηξνπή, αλαβίσζε, παξάηαζε ηεο δηάξθεηαο ή ιχζε ηεο εηαηξείαο. 

δ) Σελ έθδνζε νκνινγηαθνχ δαλείνπ. 

ε) Σν δηνξηζκφ εθθαζαξηζηψλ ζε πεξίπησζε ιχζεο ηεο εηαηξείαο. 

η) Σελ έγθξηζε παξνρήο ακνηβψλ ή πξνθαηαβνιήο ακνηβψλ θαηά ην άξζξν 109 ηνπ λ. 4548/2018. 

ηα) Σελ εξκελεία ησλ φξσλ ηνπ θαηαζηαηηθνχ.  

4. ηηο δηαηάμεηο ηεο πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπ δελ ππάγνληαη θαη άξα δελ ηζρχεη γηα ηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ απηψλ 

ν θαλφλαο ηεο απνθιεηζηηθήο αξκνδηφηεηαο ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο: 

α) Η ηξνπνπνίεζε ή ε πξνζαξκνγή δηαηάμεσλ ηνπ θαηαζηαηηθνχ απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ 

νξίδεη ηνχην ξεηά ν λφκνο. 

 β) Ο δηνξηζκφο κε ην θαηαζηαηηθφ ηνπ πξψηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. 

 γ) Η εθινγή θαηά ην θαηαζηαηηθφ, ζχκθσλα κε ην άξζξν 82 ηνπ λ. 4548/2018, ζπκβνχισλ ζε αληηθαηάζηαζε 

παξαηηεζέλησλ, απνζαλφλησλ ή απσιεζάλησλ ηελ ηδηφηεηά ηνπο κε νπνηνλδήπνηε άιιν ηξφπν. 

δ) Η ζπγρψλεπζε κε απνξξφθεζε Αλψλπκεο Δηαηξείαο απφ άιιε Αλψλπκε Δηαηξεία πνπ θαηέρεη ην εθαηφ ηνηο εθαηφ 

(100%) ησλ κεηνρψλ ηεο, ε απφθαζε ηεο απνξξνθψζαο Αλψλπκεο Δηαηξείαο γηα ηε ζπγρψλεπζε κε απνξξφθεζε 

άιιεο θεθαιαηνπρηθήο εηαηξείαο ηεο νπνίαο θαηέρεη ην ελελήληα ηνηο εθαηφ (90%) ή πεξηζζφηεξν ησλ κεηνρψλ ή κεξηδίσλ 

ηεο, θαζψο θαη ε απφθαζε δηαζπψκελεο Αλψλπκεο Δηαηξείαο γηα ηε δηάζπαζή ηεο φηαλ νη επσθεινχκελεο εηαηξείεο 

θαηέρνπλ ηηο κεηνρέο ηεο ζην ζχλνιφ ηνπο , ζχκθσλα κε ηηο νηθείεο δηαηάμεηο. 

ε) Η δπλαηφηεηα δηαλνκήο πξνζσξηλψλ κεξηζκάησλ θαηά ηηο παξαγξάθνπο 1 θαη 2 ηνπ άξζξνπ 162 ηνπ λ. 4548/2018. 

ζη) Η δπλαηφηεηα δηαλνκήο θαηά ηελ παξάγξαθν 3 ηνπ άξζξνπ 162 ηνπ λ. 4548/2018 θεξδψλ ή πξναηξεηηθψλ 

απνζεκαηηθψλ κέζα ζηελ ηξέρνπζα εηαηξηθή ρξήζε κε απφθαζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, ππνθείκελε ζε δεκνζίεπζε. 

ΑΔΑ: Ρ94146ΜΓΤΤ-3ΗΚ



20 
 

 

 

Άρζρο 20 – ύγθιεζε Γ.. 

 

1. Η Γεληθή πλέιεπζε ηεο εηαηξείαο απνηειείηαη απφ ην ζχλνιν ησλ κεηφρσλ πνπ έρνπλ δηθαίσκα ςήθνπ. 

2. Η Γεληθή πλέιεπζε ζπλέξρεηαη ζηελ έδξα ηεο εηαηξείαο ππνρξεσηηθά ηνπιάρηζηνλ κία θνξά θάζε εηαηξηθή ρξήζε ην 

αξγφηεξν έσο ηε δεθάηε (10ε) εκεξνινγηαθή εκέξα ηνπ έλαηνπ κήλα κεηά ηε ιήμε ηεο εηαηξηθήο ρξήζεο, πξνθεηκέλνπ λα 

απνθαζίζεη γηα ηελ έγθξηζε ησλ εηήζησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη γηα ηελ εθινγή ειεγθηψλ (Σαθηηθή Γεληθή 

πλέιεπζε) θαη γηα νπνηνδήπνηε άιιν ζέκα αξκνδηφηεηάο ηεο, ζηελ έδξα ηεο εηαηξείαο. 

 3. Η Γεληθή πλέιεπζε κπνξεί λα ζπλεδξηάδεη νπνπδήπνηε, φηαλ ζηε ζπλέιεπζε παξίζηαληαη ή αληηπξνζσπεχνληαη 

κέηνρνη πνπ εθπξνζσπνχλ ην ζχλνιν ηνπ θεθαιαίνπ κε δηθαίσκα ςήθνπ θαη δελ αληηιέγεη θαλείο ζηελ πξαγκαηνπνίεζε 

ηεο ζπλεδξίαζεο θαη ηε ιήςε απνθάζεσλ. 

 4. Καηφπηλ απφθαζεο ηνπ Γ, ε Γεληθή πλέιεπζε κπνξεί λα κε ζπλέιζεη ζε θάπνην ηφπν ζχκθσλα κε ηηο 

πξνεγνχκελεο δηαηάμεηο, αιιά λα ζπλεδξηάζεη εμ νινθιήξνπ κε ζπκκεηνρή ησλ κεηφρσλ απφ απφζηαζε κε ηα 

ειεθηξνληθά κέζα.  

5. Με ηελ επηθχιαμε ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ 8 ηνπ παξφληνο, ε Γεληθή πλέιεπζε ζπλέξρεηαη εθηάθησο 

νπνηεδήπνηε άιινηε ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θξίλεη ηνχην ζθφπηκν ή αλαγθαίν (Έθηαθηε Γεληθή πλέιεπζε). Σν 

Γηνηθεηηθφ πκβνχιην νθείιεη λα ζπγθαιέζεη Γεληθή πλέιεπζε κεηά απφ αίηεζε ησλ ειεγθηψλ, ζηελ νπνία 

πεξηιακβάλεηαη θαη ε απφ απηνχο νξηδφκελε εκεξήζηα δηάηαμε εληφο δέθα (10) εκεξψλ απφ ηελ επίδνζε ηεο αίηεζεο 

ζηνλ Πξφεδξν απηνχ, έρεη δε σο αληηθείκελν ηα ζέκαηα πνπ πεξηέρνληαη ζηελ αίηεζε. 

6. ε πεξίπησζε πνπ ην ζχλνιν ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο εηαηξείαο γίλεη θαηψηεξν απφ ην κηζφ (1/2) ηνπ θεθαιαίνπ, ην 

Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ππνρξενχηαη λα ζπγθαιέζεη ηε Γεληθή πλέιεπζε, κέζα ζε πξνζεζκία έμη (6) κελψλ απφ ηε ιήμε 

ηεο ρξήζεο, κε ζέκα ηε ιχζε ηεο εηαηξείαο ή ηελ πηνζέηεζε άιινπ κέηξνπ. Σελ ίδηα ππνρξέσζε έρνπλ νη ειεγθηέο ηεο 

εηαηξείαο, αλ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην δελ πξνβαίλεη ζηε ζχγθιεζε εληφο ηεο παξαπάλσ πξνζεζκίαο. 

 

Άρζρο 21 – Πρόζθιεζε 

 

1. Δμαηξνπκέλσλ ησλ επαλαιεπηηθψλ ζπλειεχζεσλ θαη φζσλ εμνκνηψλνληαη κε απηέο, ε Γεληθή πλέιεπζε πξέπεη 

λα ζπγθαιείηαη είθνζη (20) ηνπιάρηζηνλ εκέξεο πξηλ ηελ εκεξνκελία πνπ έρεη νξηζζεί γηα ηε ζπλεδξίαζε απηή, 

ζπλππνινγηδφκελσλ θαη ησλ κε εξγάζηκσλ εκεξψλ. Η εκέξα ηε δεκνζίεπζεο ηεο πξφζθιεζεο θαη ε εκέξα ηεο 

ζπλεδξίαζεο δελ ζπλππνινγίδνληαη. 

2. Η πξφζθιεζε ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο πεξηιακβάλεη ηνπιάρηζηνλ ην νίθεκα κε αθξηβή δηεχζπλζε, ηε 

ρξνλνινγία θαη ηελ ψξα ηεο ζπλεδξίαζεο, ηα ζέκαηα ηεο εκεξεζίαο δηάηαμεο κε ζαθήλεηα, ηνπο κεηφρνπο πνπ έρνπλ 

δηθαίσκα ζπκκεηνρήο, θαζψο θαη αθξηβείο νδεγίεο γηα ηνλ ηξφπν, κε ηνλ νπνίν νη κέηνρνη ζα κπνξέζνπλ λα κεηάζρνπλ 

ζηε ζπλέιεπζε θαη λα αζθήζνπλ ηα δηθαηψκαηά ηνπο απηνπξνζψπσο ή δη’ αληηπξνζψπνπ ή ελδερνκέλσο θαη εμ 

απνζηάζεσο, φπσο ελδεηθηηθψο κε ηειεδηάζθεςε.  

Πξφζθιεζε γηα ζχγθιεζε γεληθήο ζπλέιεπζεο δελ απαηηείηαη ζηελ πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία ζηε ζπλέιεπζε 

παξίζηαληαη ή αληηπξνζσπεχνληαη κέηνρνη πνπ εθπξνζσπνχλ ην ζχλνιν ηνπ θεθαιαίνπ θαη θαλείο απφ απηνχο δελ 

αληηιέγεη ζηελ πξαγκαηνπνίεζή ηεο θαη ζηε ιήςε απνθάζεσλ (Καζνιηθή Γεληθή πλέιεπζε). 

3. Η πξφζθιεζε ηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο δεκνζηεχεηαη κε ηελ θαηαρψξηζή ηεο ζηε Μεξίδα ηεο εηαηξείαο ζην Γ.Δ.ΜΗ 

είθνζη (20) ηνπιάρηζηνλ πιήξεηο εκέξεο πξηλ απφ ηελ εκέξα ηεο ζπλεδξίαζεο. 

4. Η δεκνζίεπζε ηεο πξφζθιεζεο ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο, ηεξνπκέλεο ηεο δεκνζηφηεηαο ηεο πξνεγνχκελεο 

παξαγξάθνπ, πξαγκαηνπνηείηαη εληφο ηεο ίδηαο πξνζεζκίαο θαη: 

α) κε αλάξηεζε ηεο πξφζθιεζεο ζηελ ηζηνζειίδα ηεο εηαηξείαο, εθφζνλ ε δηεχζπλζε ηεο έρεη θαηαρσξηζζεί ζηελ κεξίδα 

ηεο εηαηξείαο ζην ΓΔ.Μ.Η. θαζψο θαη κε αλάξηεζε ζηνλ δηαδηθηπαθφ ηφπν ηνπ Γεληθνχ Δκπνξηθνχ Μεηξψνπ.  
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β) θαη κε εηδνπνίεζε κέζσ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ (e-mail) ζε εθείλνπο ηνπο κεηφρνπο πνπ έρνπλ γλσζηνπνηήζεη 

εγθαίξσο ζηελ εηαηξεία ηε δηεχζπλζε ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ πνπ δηαζέηνπλ. ηελ πεξίπησζε απηή ε απνζηνιή ηεο 

πξφζθιεζεο πξαγκαηνπνηείηαη δέθα (10) ηνπιάρηζηνλ πιήξεηο κέξεο πξηλ απφ ηελ εκέξα ηεο ζπλεδξίαζεο θαη 

βεβαηνχηαη απφ ηελ εκεξνκελία απνζηνιήο ηνπ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ ηεο εηαηξείαο θαη απφ ηελ απάληεζε ηνπ 

ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ ηνπ κεηφρνπ.  

5. Η πξφζθιεζε ησλ επαλαιεπηηθψλ Γεληθψλ πλειεχζεσλ αλαθνηλψλεηαη, φπσο αλαθέξεηαη πξνεγνχκελα, 

ηνπιάρηζηνλ δέθα εκέξεο λσξίηεξα.  

6. Γέθα (10) εκέξεο πξηλ απφ ηελ ηαθηηθή Γεληθή πλέιεπζε, ε εηαηξεία ζέηεη ζηε δηάζεζε ησλ κεηφρσλ ηεο ηηο εηήζηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο, θαζψο θαη ηηο ζρεηηθέο εθζέζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ησλ ειεγθηψλ, 

ζχκθσλα κε ηα πξνβιεπφκελα ζην άξζξν 123 ηνπ Ν. 4548/2018. Η ππνρξέσζε απηή εθπιεξνχηαη εθφζνλ ε εηαηξεία 

αλαξηήζεη ηα ζρεηηθά ζηνηρεία ζην δηαδηθηπαθφ ηφπν πνπ δηαηεξεί.  

7. Απφ ηελ εκέξα δεκνζίεπζεο ηεο πξφζθιεζεο γηα ηε ζχγθιεζε ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο κέρξη θαη ηελ εκέξα ηεο 

Γεληθήο πλέιεπζεο, ε εηαηξεία ζέηεη ζηε δηάζεζε ησλ κεηφρσλ ηεο ζηελ έδξα ηεο, ηνπιάρηζηνλ ηηο εμήο πιεξνθνξίεο: 

 α) ηελ πξφζθιεζε γηα ηε ζχγθιεζε ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο, 

 β) ην ζπλνιηθφ αξηζκφ ησλ κεηνρψλ θαη ησλ δηθαησκάησλ ςήθνπ πνπ νη κεηνρέο ελζσκαηψλνπλ θαηά ηελ εκεξνκελία 

ηεο πξφζθιεζεο, αλαθέξνληαο θαη ρσξηζηά ζχλνια αλά θαηεγνξία κεηνρψλ, θαη 

 γ) ηα έληππα πνπ πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ ςήθν κέζσ εθπξνζψπνπ ή αληηπξνζψπνπ θαη, εθφζνλ 

πξνβιέπνληαη, γηα ηελ ςήθν κε αιιεινγξαθία θαη γηα ηελ ςήθν κε ειεθηξνληθά κέζα, εθηφο αλ ηα ελ ιφγσ έληππα 

απνζηέιινληαη απεπζείαο ζε θάζε κέηνρν. 

 

Άρζρο 22 - σκκεηοτή 

 

1.ηε Γεληθή πλέιεπζε δηθαηνχηαη λα ζπκκεηάζρεη θάζε κέηνρνο o νπνίνο έρεη θαη απνδεηθλχεη ηελ ηδηφηεηα απηή θαηά 

ηελ εκέξα δηεμαγσγήο ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο. Κάζε κεηνρή παξέρεη δηθαίσκα κηαο ςήθνπ θαη θάζε κέηνρνο έρεη αξηζκφ 

ςήθσλ ίζν κε ηνλ αξηζκφ ησλ κεηνρψλ. 

2.Μέηνρνη πνπ είλαη λνκηθά πξφζσπα κεηέρνπλ ζηε Γεληθή πλέιεπζε δηά ησλ εθπξνζψπσλ ηνπο.  

3.Ο κέηνρνο κπνξεί λα ζπκκεηέρεη ζηε Γεληθή πλέιεπζε απηνπξνζψπσο ή κέζσ αληηπξνζψπνπ, ηεξνπκέλσλ ησλ 

δηαηάμεσλ ηνπ άξζξνπ 128 ηνπ λ. 4548/2018. 

4.Μέηνρνο πνπ έρεη ην δηθαίσκα λα ζπκκεηάζρεη ζηε Γεληθή πλέιεπζε ηεο Δηαηξίαο, κπνξεί λα ζπκκεηέρεη ζηελ 

ζπλεδξίαζε ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν απφ απφζηαζε κε νπηηθναθνπζηηθά ή άιια ειεθηξνληθά κέζα (κέζσ ζπζηεκάησλ 

ακθίδξνκεο επηθνηλσλίαο) ρσξίο θπζηθή παξνπζία ζηνλ ηφπν δηεμαγσγήο ηεο, ππφ ηηο πξνυπνζέζεηο ηεο δηάηαμεο ηνπ 

άξζξνπ 125 ηνπ Ν. 4548/2018. Οη κέηνρνη πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε Γεληθή πλέιεπζε απφ απφζηαζε ιακβάλνληαη ππφςε 

γηα ην ζρεκαηηζκφ ηεο απαξηίαο θαη πιεηνςεθίαο φπσο αθξηβψο νη παξφληεο. ηε Γεληθή πλέιεπζε κε ηνλ ίδην σο άλσ 

ηξφπν δηθαηνχληαη λα παξίζηαληαη θαη ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαζψο θαη νη ειεγθηέο ηεο Δηαηξίαο. 

5.Δίλαη δπλαηή ε ζπκκεηνρή ζηελ ςεθνθνξία απφ απφζηαζε, δη’ αιιεινγξαθίαο ή κε ειεθηξνληθά κέζα, δηεμαγφκελεο 

πξηλ απφ ηε ζπλέιεπζε. Σα ζέκαηα θαη ηα ςεθνδέιηηα κπνξεί λα δηαηίζεληαη θαη ε ζπκπιήξσζή ηνπο λα γίλεηαη θαη 

ειεθηξνληθά κέζσ δηαδηθηχνπ ή ζε έληππε κνξθή ζηελ έδξα ηεο εηαηξείαο. Οη κέηνρνη πνπ ςεθίδνπλ δη’ αιιεινγξαθίαο ή 

κε ειεθηξνληθά κέζα ππνινγίδνληαη γηα ην ζρεκαηηζκφ ηεο απαξηίαο θαη ηεο πιεηνςεθίαο, εθφζνλ νη ζρεηηθέο ςήθνη 

έρνπλ παξαιεθζεί απφ ηελ εηαηξεία ην αξγφηεξν είθνζη ηέζζεξηο (24) ψξεο πξηλ απφ ηελ έλαξμε ηεο ζπλεδξίαζεο. 

ηηο παξαπάλσ πεξηπηψζεηο ππφ (4) θαη (5), ε εηαηξεία κέζσ απφθαζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ηεο ζα θαζνξίδεη ηηο 

δηαδηθαζίεο γηα ηε ζπκκεηνρή ζηε Γεληθή πλέιεπζε απφ απφζηαζε, ηε δηαζθάιηζε ηεο ηαπηφηεηαο ηνπ ζπκκεηέρνληνο 

πξνζψπνπ θαη ηεο πξνέιεπζεο ηεο ςήθνπ, θαζψο θαη ηελ αζθάιεηα ηεο ειεθηξνληθήο ή άιιεο ζχλδεζεο. 

 

Άρζρο 23 – Απαρηία θαη πιεηουεθία 
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1. Η Γεληθή πλέιεπζε βξίζθεηαη ζε απαξηία θαη ζπλεδξηάδεη εγθχξσο γηα ηα ζέκαηα ηεο εκεξεζίαο δηάηαμεο φηαλ 

παξίζηαληαη ή αληηπξνζσπεχνληαη ζε απηήλ κέηνρνη πνπ εθπξνζσπνχλ ην έλα πέκπην (1/5) ηνπιάρηζηνλ ηνπ 

θαηαβιεκέλνπ Μεηνρηθνχ Κεθαιαίνπ.  

2. Αλ δελ πθίζηαηαη απαξηία, ε Γεληθή πλέιεπζε ζπλέξρεηαη εθ λένπ εληφο είθνζη (20) εκεξψλ απφ ηελ καηαίσζε ηεο 

ζπλεδξίαζεο θαη αθνχ απεπζχλεη πξφζθιεζε πξηλ απφ ηνπιάρηζηνλ δέθα (10) πιήξεηο εκέξεο. Καηά ηελ επαλαιεπηηθή 

απηή ζπλεδξίαζε ε Γεληθή πλέιεπζε βξίζθεηαη ζε απαξηία θαη ζπλεδξηάδεη έγθπξα γηα ηα ζέκαηα ηεο αξρηθήο εκεξεζίαο 

δηάηαμεο νπνηνδήπνηε θαη αλ είλαη ην ηκήκα ηνπ θαηαβεβιεκέλνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ πνπ εθπξνζσπείηαη ζε απηή. 

Νεφηεξε πξφζθιεζε δελ απαηηείηαη, αλ ζηελ αξρηθή πξφζθιεζε είρε ήδε νξηζζεί ν ηφπνο θαη ν ρξφλνο ηεο 

επαλαιεπηηθήο ζπλεδξίαζεο, κε ηελ πξνυπφζεζε φηη κεζνιαβνχλ πέληε (5) ηνπιάρηζηνλ εκέξεο αλάκεζα ζηε 

καηαησζείζα ζπλεδξίαζε θαη ηελ επαλαιεπηηθή. 

3. Οη απνθάζεηο ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο, ιακβάλνληαη κε απφιπηε πιεηνςεθία ησλ ςήθσλ πνπ εθπξνζσπνχληαη ζε 

απηή.  

4. Καη’ εμαίξεζε, πξνθεηκέλνπ γηα απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηε κεηαβνιή ηεο εζληθφηεηαο ηεο εηαηξείαο, ηε κεηαβνιή ηνπ 

αληηθεηκέλνπ ηεο επηρείξεζεο απηήο, ηελ επαχμεζε ησλ ππνρξεψζεσλ ησλ κεηφρσλ, ηελ νπνηαδήπνηε αχμεζε ηνπ 

θεθαιαίνπ, ηε κείσζε ηνπ θεθαιαίνπ, εθηφο αλ γίλεηαη, ζχκθσλα κε ηελ παξάγξαθν 5 ηνπ άξζξνπ 21 ηνπ λ. 4548/2018 ή 

ηελ παξάγξαθν 6 ηνπ άξζξνπ 49 ηνπ λ. 4548/2018, ηε κεηαβνιή ηνπ ηξφπνπ δηάζεζεο ησλ θεξδψλ, ηε ζπγρψλεπζε, 

δηάζπαζε, κεηαηξνπή, αλαβίσζε, παξάηαζε ηεο δηάξθεηαο ή δηάιπζε ηεο εηαηξείαο, ηελ παξνρή ή αλαλέσζε εμνπζίαο 

πξνο ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην γηα αχμεζε ηνπ θεθαιαίνπ, ζχκθσλα κε ηελ παξάγξαθν 1 ηνπ άξζξνπ 24 ηνπ λ. 

4548/2018, θαζψο θαη ζε θάζε άιιε πεξίπησζε πνπ νξίδεηαη ζην λφκν φηη ε γεληθή ζπλέιεπζε απνθαζίδεη κε απμεκέλε 

απαξηία θαη πιεηνςεθία, ε ζπλέιεπζε βξίζθεηαη ζε απαξηία θαη ζπλεδξηάδεη έγθπξα επί ησλ ζεκάησλ ηεο αξρηθήο 

εκεξήζηαο δηάηαμεο, φηαλ παξίζηαληαη ή αληηπξνζσπεχνληαη ζε απηήλ κέηνρνη εθπξνζσπνχληεο ηα 2/3 ηνπ 

θαηαβεβιεκέλνπ θεθαιαίνπ. 

5. ηελ πεξίπησζε ηεο πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπ, αλ δελ επηηεπρζεί ε απαξηία ηνπ ηειεπηαίνπ εδαθίνπ, ε Γεληθή 

πλέιεπζε πξνζθαιείηαη θαη ζπλέξρεηαη εθ λένπ κέζα ζε είθνζη (20) εκέξεο απφ ηε ρξνλνινγία ηεο καηαησζείζαο 

ζπλεδξίαζεο, χζηεξα απφ πξφζθιεζε πξν δέθα (10) ηνπιάρηζηνλ πιήξσλ εκεξψλ, βξίζθεηαη δε ζε απαξηία θαη 

ζπλεδξηάδεη έγθπξα επί ησλ ζεκάησλ ηεο αξρηθήο εκεξήζηαο δηάηαμεο, φηαλ παξίζηαληαη ή αληηπξνζσπεχνληαη ζε απηήλ 

κέηνρνη εθπξνζσπνχληεο ην 60% ηνπιάρηζηνλ ηνπ θαηαβεβιεκέλνπ θεθαιαίνπ.  

ε θάζε πεξίπησζε, φηαλ πξφθεηηαη λα ιεθζεί απφθαζε γηα αχμεζε θεθαιαίνπ, ε γεληθή ζπλέιεπζε ζηελ επαλαιεπηηθή 

ζπλεδξίαζε επξίζθεηαη ζε απαξηία, φηαλ παξίζηαληαη ή αληηπξνζσπεχνληαη ζε απηήλ κέηνρνη πνπ εθπξνζσπνχλ ην 

ήκηζπ (1/2) ηνπιάρηζηνλ ηνπ θαηαβεβιεκέλνπ θεθαιαίνπ.  

Νεφηεξε πξφζθιεζε δελ απαηηείηαη, αλ ζηελ αξρηθή πξφζθιεζε είρε ήδε νξηζζεί ν ηφπνο θαη ν ρξφλνο ηεο 

επαλαιεπηηθήο ζπλεδξίαζεο, κε ηελ πξνυπφζεζε φηη κεζνιαβνχλ πέληε (5) ηνπιάρηζηνλ εκέξεο αλάκεζα ζηε 

καηαησζείζα ζπλεδξίαζε θαη ηελ επαλαιεπηηθή 

6. Όιεο νη απνθάζεηο ηεο παξ. 4 ηνπ παξφληνο άξζξνπ ιακβάλνληαη κε πιεηνςεθία ησλ δχν ηξίησλ (2/3) ησλ ςήθσλ 

πνπ εθπξνζσπνχληαη ζηε Γεληθή πλέιεπζε. 

 

 

Άρζρο 24 – Πρόεδρος – Γρακκαηέας Γεληθής σλέιεσζες 

 

1.ηε Γεληθή πλέιεπζε πξνεδξεχεη πξνζσξηλά ν Πξφεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, ή φηαλ θσιχεηαη απηφο, ν 

αλαπιεξσηήο ηνπ. Υξέε Γξακκαηέα εθηειεί πξνζσξηλά απηφο πνπ νξίδεηαη απφ ηνλ Πξφεδξν. 

2.Αθνχ εγθξηζεί ν θαηάινγνο ησλ κεηφρσλ πνπ έρνπλ δηθαίσκα ςήθνπ, ε ζπλέιεπζε πξνρσξεί ζηελ εθινγή ηνπ 

Πξνέδξνπ ηεο θαη ελφο Γξακκαηέα, πνπ εθηειεί θαη ρξέε ςεθνιέθηε.  
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Άρζρο 25 – Θέκαηα ζσδήηεζες – Πραθηηθά Γεληθής σλέιεσζες 

 

1.Οη ζπδεηήζεηο θαη νη απνθάζεηο ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο πεξηνξίδνληαη ζηα ζέκαηα πνπ αλαγξάθνληαη ζηελ εκεξήζηα 

δηάηαμε .  

2. Οη ζπδεηήζεηο θαη απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη θαηά ηελ γεληθή ζπλέιεπζε θαηαρσξνχληαη ζε πεξίιεςε ζε εηδηθφ 

βηβιίν θαη ππνγξάθνληαη απφ ηνλ Πξφεδξν θαη ηνλ Γξακκαηέα ηεο. Με αίηεζε κεηφρνπ ν Πξφεδξνο ηεο ζπλέιεπζεο 

ππνρξενχηαη λα θαηαρσξίζεη ζηα πξαθηηθά αθξηβή πεξίιεςε ηεο γλψκεο ηνπ. ην ίδην βηβιίν θαηαρσξίδεηαη θαη 

θαηάινγνο ησλ κεηφρσλ πνπ παξαζηάζεθαλ ή αληηπξνζσπεχζεθαλ ζηε Γεληθή πλέιεπζε. 

3. Αληίγξαθα ησλ πξαθηηθψλ ζπλεδξίαζεο ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο ππνβάιινληαη ζηελ αξκφδηα ππεξεζία ηνπ ΓΔΜΗ, 

ζχκθσλα κε ηελ παξ. 3 ηνπ άξζξνπ 93 ηνπ λ. 4548/2018. 

4. Αληίγξαθα θαη απνζπάζκαηα πξαθηηθψλ επηθπξψλνληαη απφ ηνλ Πξφεδξν ηεο νηθείαο Γεληθήο πλειεχζεσο, ή απφ 

ηνλ θαηά ηνλ ρξφλν ηεο επηθπξψζεσο Πξνέδξν ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη εάλ απηφο θσιχεηαη απφ ηνλ λφκηκν 

αλαπιεξσηή ηνπ. 

5. Η εηαηξεία ππνρξενχηαη λα ρνξεγεί ζηνπο κεηφρνπο ηεο αληίγξαθα πξαθηηθψλ Γεληθψλ πλειεχζεσλ χζηεξα απφ 

αίηεζή ηνπο. 

 

 

Άρζρο 26 -Προζσπογραθή Πραθηηθού τφρίς σλεδρίαζε 

 

1. Οη απνθάζεηο ηεο έθηαθηεο Γεληθήο πλέιεπζεο είλαη δπλαηφλ λα ιακβάλνληαη απφ ηνπο κεηφρνπο ρσξίο ζπλεδξίαζε, 

εθφζνλ δελ αληηηίζεηαη ηνπιάρηζηνλ ην 1/5 ηνπ θεθαιαίνπ. Γηα ην ιφγν απηφ, νη κέηνρνη γλσζηνπνηνχλ ζηελ εηαηξεία ηα 

ζηνηρεία ειεθηξνληθήο επηθνηλσλίαο ηνπο, ζηελ νπνία θνηλνπνηείηαη, ηελ ίδηα κέξα γηα φινπο ηνπο κεηφρνπο, ε πξφηαζε 

ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ γηα ιήςε ζπγθεθξηκέλεο απφθαζεο ρσξίο ζπλεδξίαζε, κε πιήξεο ζρέδην ηεο απφθαζεο, ηηο 

αλαγθαίεο επεμεγήζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη κέηνρνη δηθαηνχληαη λα δειψζνπλ ζηελ 

εηαηξεία αλ δέρνληαη ή φρη ηελ πξφηαζε θαη ηε ζρεηηθή πξνζεζκία απάληεζεο ησλ κεηφρσλ, ε νπνία δελ κπνξεί λα είλαη 

κηθξφηεξε ησλ επηά (7) εκεξψλ νχηε κεγαιχηεξε ησλ ηξηάληα (30) εκεξψλ απφ ηελ εκέξα απνζηνιήο ηεο πξφηαζεο.  

 2. Οη ππνγξαθέο ησλ κεηφρσλ ή ησλ αληηπξνζψπσλ ηνπο κπνξνχλ λα αληηθαζίζηαληαη κε αληαιιαγή κελπκάησλ κε 

ειεθηξνληθφ ηαρπδξνκείν (e-mail) ή άιια ειεθηξνληθά κέζα. 

 3. Σν πξαθηηθφ ηεο παξαγξάθνπ 1 θαηαρσξίδεηαη ζην βηβιίν πξαθηηθψλ ηεο παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 25 ηνπ παξφληνο.  

 

 

Άρζρο 27  

 Απόθαζε Έγθρηζες σλοιηθής Γηατείρηζες ηοσ Γηοηθεηηθού σκβοσιίοσ θαη Απαιιαγής Διεγθηώλ 

 

Μεηά ηελ έγθξηζε ησλ εηήζησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ε Γεληθή πλέιεπζε απνθαίλεηαη κε εηδηθή 

ςεθνθνξία, ε νπνία ελεξγείηαη κε νλνκαζηηθή θιήζε γηα ηελ έγθξηζε ηεο ζπλνιηθήο δηαρείξηζεο πνπ έιαβε ρψξα θαηά 

ηελ αληίζηνηρε ρξήζε. ηελ παξαπάλσ έγθξηζε δελ εληάζζνληαη νη πεξηπηψζεηο ησλ άξζξσλ 96, 97 θαη 102 ηνπ λ. 

4548/2018. 

 

Άρζρο 28 –Διεγθηές θαη δηθαηώκαηα κεηουεθίας 

 

1) Οη εηήζηεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο εηαηξείαο ειέγρνληαη απφ έλαλ ηνπιάρηζηνλ Οξθσηφ Διεγθηή-Λνγηζηή 

ν νπνίνο, καδί κε έλαλ αλαπιεξσηή, νξίδεηαη απφ ηελ Σαθηηθή Γεληθή πλέιεπζε πνπ ιακβάλεη ρψξα θαηά ηελ δηάξθεηα 

ηεο ειεγρφκελεο ρξήζεο, ζχκθσλα κε ηελ νηθεία λνκνζεζία. Σν πνζφ ηεο ακνηβήο ησλ Διεγθηψλ νξίδεηαη ζηελ πεξί 

δηνξηζκνχ απηψλ απφθαζε ηεο Γεληθήο πλειεχζεσο. Οη νξθσηνί ειεγθηέο είλαη πάληνηε επαλεθιέμηκνη. 
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Ο έιεγρνο θαηά ηελ πξνεγνχκελε παξάγξαθν απνηειεί πξνυπφζεζε ηνπ θχξνπο ηεο έγθξηζεο ησλ εηήζησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ απφ ηε Γεληθή πλέιεπζε. 

2) Οη ειεγθηέο έρνπλ, νπνηεδήπνηε θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπο, ην δηθαίσκα λα ειέγμνπλ νπνηνδήπνηε βηβιίν θαη 

ινγαξηαζκφ ηεο εηαηξείαο, θαη ππνρξεψλνληαη κεηά ηελ ιήμε ηνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο, λα ειέγμνπλ ηηο εηήζηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, ππνβάιινληαο πξνο ηελ Σαθηηθή Γεληθή πλέιεπζε έθζεζε γηα ην πφξηζκα ηνπ ειέγρνπ 

ηνπο. Απφ ηελ έθζεζε απηή πξέπεη λα πξνθχπηνπλ κε ζαθήλεηα κεηά απφ έιεγρν ηεο αθξίβεηαο θαη λνκηκφηεηαο ησλ 

εγγξαθψλ ζηα βηβιία ηεο εηαηξείαο, νη εηήζηνη ινγαξηαζκνί πνπ απεηθνλίδνπλ ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο θαηά ηελ 

εκεξνκελία ιήμεο θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο ρξήζεο απηήο.  

Μέζα ζε πέληε (5) κέξεο απφ ηε ζπλεδξίαζε ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο πνπ έθαλε ηελ εθινγή ησλ ειεγθηψλ, πξέπεη ε 

εηαηξεία λα ηνπο αλαθνηλψζεη ηνλ δηνξηζκφ ηνπο θαη ζε πεξίπησζε πνπ δελ απνπνηεζνχλ κέζα ζε πέληε (5) κέξεο ην 

δηνξηζκφ απηφ, ζεσξνχληαη φηη απνδέρζεθαλ θαη έρνπλ φιεο ηηο εθ ηνπ εθάζηνηε λφκνπ επζχλεο θαη ππνρξεψζεηο.  

Οη ειεγθηέο ηνπ παξφληνο άξζξνπ κπνξνχλ λα επαλαδηνξίδνληαη, φρη φκσο γηα πεξηζζφηεξεο απφ πέληε (5) ζπλερφκελεο 

εηαηξηθέο ρξήζεηο. Μεηαγελέζηεξνο επαλαδηνξηζκφο δελ επηηξέπεηαη λα ιάβεη ρψξα, αλ δελ έρνπλ παξέιζεη δχν (2) 

πιήξεηο ρξήζεηο. 

Σα δηθαηψκαηα ηεο κεηνςεθίαο θαζψο θαη ηα δηθαηψκαηα έθηαθηνπ ειέγρνπ ηεο εηαηξείαο είλαη απηά πνπ πξνβιέπνληαη 

απφ ην άξζξν 104 θαη ηα άξζξα 141 επ. ηνπ Ν. 4548/ 2018 

 

KEΦAΛAIO Δ΄ 

ΔΣΗΙΔ ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΔ ΚΑΣΑΣΑΔΙ ΚΑΙ ΓΙΑΘΔΗ ΚΔΡΓΩΝ 

 

 

Άρζρο 29 – Δηαηρηθή τρήζε. 

 

H εηαηξηθή ρξήζε είλαη δσδεθάκελεο δηάξθεηαο θαη αξρίδεη ηελ 1ε Ιαλνπαξίνπ θαη ιήγεη ηελ 31ελ Γεθεκβξίνπ θάζε 

ρξφλνπ.  

Δμαηξεηηθά ε πξψηε εηαηξηθή ρξήζε αξρίδεη απφ ηε λφκηκε ζχζηαζε ηεο εηαηξίαο θαη ιήγεη ηελ ……./….../……... 

 

Άρζρο 30 –  

Δηήζηες Υρεκαηοοηθολοκηθές Καηαζηάζεης 

 

1. ην ηέινο θάζε εηαηξηθήο ρξήζεο ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην θαηαξηίδεη ηηο εηήζηεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη 

ηελ έθζεζε δηαρείξηζεο, νη νπνίεο ππνβάιινληαη ζε έγθξηζε απφ ηελ Σαθηηθή Γεληθή πλέιεπζε ζχκθσλα κε ην άξζξν 

145 ηνπ Ν. 4548/2018. Οη εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ππνβάιινληαη γηα έγθξηζε ζηελ ηαθηηθή Γεληθή πλέιεπζε θαη 

ζπλνδεχνληαη: α) απφ επεμεγεκαηηθή έθζεζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη β) απφ ηελ έθζεζε ησλ Διεγθηψλ. 

2. Γηα λα ιεθζεί απφ ηε Γεληθή πλέιεπζε έγθπξε απφθαζε επί ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ έρνπλ 

θαηαξηηζηεί απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην, πξέπεη λα έρνπλ ππνγξαθεί απφ ηξία δηαθνξεηηθά πξφζσπα, θαη ζπγθεθξηκέλα 

απφ: α) ηνλ Πξφεδξν ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ή ηνλ αλαπιεξσηή ηνπ, β) ηνλ Γηεπζχλνληα ή εληεηαικέλν ζχκβνπιν 

θαη, ζε πεξίπησζε πνπ δελ ππάξρεη ηέηνηνο ζχκβνπινο ή ε ηδηφηεηά ηνπ ζπκπίπηεη κε εθείλε ησλ παξαπάλσ πξνζψπσλ, 

απφ έλα κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ πνπ νξίδεηαη απφ απηφ θαη γ) ηνλ θαηά λφκν ππεχζπλν ινγηζηή 

πηζηνπνηεκέλν απφ ην Οηθνλνκηθφ Δπηκειεηήξην Διιάδνο θάηνρν άδεηαο Α' ηάμεο γηα ηε ζχληαμε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

Σα παξαπάλσ πξφζσπα, ζε πεξίπησζε δηαθσλίαο απφ πιεπξάο λνκηκφηεηαο ηνπ ηξφπνπ θαηάξηηζεο ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, νθείινπλ λα εθζέηνπλ εγγξάθσο ηηο αληηξξήζεηο ηνπο ζηε Γεληθή πλέιεπζε. 

3. Η εηήζηα Έθζεζε Γηαρείξηζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ζπληάζζεηαη θαη ππνβάιιεηαη πξνο ηελ ηαθηηθή Γεληθή 

πλέιεπζε ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ ζχκθσλα κε ην άξζξν 150 ηνπ Ν. 4548/2018. 
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4. Οη εηήζηεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, ε εηήζηα έθζεζε δηαρείξηζεο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη ε γλψκε ηνπ 

νξθσηνχ ειεγθηή ινγηζηή ή ηεο ειεγθηηθήο εηαηξείαο, φπνπ απαηηείηαη, ππνβάιινληαη ζε δεκνζίεπζε ζην Γ.Δ.ΜΗ. κέζα ζε 

είθνζη εκέξεο απφ ηελ έγθξηζε ηνπο απφ ηελ ηαθηηθή Γεληθή πλέιεπζε.  

 

Άρζρο 31 – Γηάζεζε Κερδώλ 

 

Με ηελ επηθχιαμε ησλ δηαηάμεσλ γηα ηε κείσζε ηνπ θεθαιαίνπ, δελ κπνξεί λα γίλεη νπνηαδήπνηε δηαλνκή ζηνπο 

κεηφρνπο, εθφζνλ, θαηά ηελ εκεξνκελία ιήμεο ηεο ηειεπηαίαο ρξήζεο, ην ζχλνιν ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο εηαηξείαο 

(θαζαξή ζέζε), φπσο πξνζδηνξίδνληαη ζην λφκν, είλαη ή, χζηεξα απφ ηε δηαλνκή απηή, ζα γίλεη θαηψηεξν απφ ην πνζφ 

ηνπ θεθαιαίνπ, πξνζαπμεκέλνπ κε: (α) ηα απνζεκαηηθά, ησλ νπνίσλ ε δηαλνκή απαγνξεχεηαη απφ ην λφκν ή ην 

θαηαζηαηηθφ, (β) ηα ινηπά πηζησηηθά θνλδχιηα ηεο θαζαξήο ζέζεο, ηα νπνία δελ επηηξέπεηαη λα δηαλεκεζνχλ, θαη (γ) ηα 

πνζά ησλ πηζησηηθψλ θνλδπιίσλ ηεο θαηάζηαζεο απνηειεζκάησλ, πνπ δελ απνηεινχλ πξαγκαηνπνηεκέλα θέξδε. Σν 

πνζφ ηνπ θεθαιαίνπ πνπ πξνβιέπεηαη ζην πξνεγνχκελν εδάθην κεηψλεηαη θαηά ην πνζφ ηνπ θεθαιαίνπ πνπ έρεη 

θαιπθζεί αιιά δελ έρεη θαηαβιεζεί, φηαλ ην ηειεπηαίν δελ εκθαλίδεηαη ζην ελεξγεηηθφ ηνπ ηζνινγηζκνχ, ε δηάζεζε ησλ 

θαζαξψλ θεξδψλ ηεο εηαηξείαο γίλεηαη κε ηνλ αθφινπζν ηξφπν: 

α) Αθαηξνχληαη ηα πνζά ησλ πηζησηηθψλ θνλδπιίσλ ηεο θαηάζηαζεο απνηειεζκάησλ, πνπ δελ απνηεινχλ 

πξαγκαηνπνηεκέλα θέξδε. 

β) Αθαηξείηαη ην έλα εηθνζηφ (1/20) ηνπιάρηζηνλ ησλ θαζαξψλ θεξδψλ γηα ζρεκαηηζκφ ηαθηηθνχ απνζεκαηηθνχ. Η 

αθαίξεζε γηα ζρεκαηηζκφ απνζεκαηηθνχ παχεη λα είλαη ππνρξεσηηθή, κφιηο ηνχην θζάζεη ην έλα ηξίην (1/3) ηνπιάρηζηνλ 

ηνπ θεθαιαίνπ.  

γ) Κξαηείηαη ην απαηηνχκελν πνζφ γηα ηελ θαηαβνιή ηνπ ειάρηζηνπ κεξίζκαηνο, ην νπνίν νξίδεηαη ζε πνζνζηφ ηξηάληα 

πέληε ηνηο εθαηφ (35%) ησλ θαζαξψλ θεξδψλ κεηά ηηο κεηψζεηο ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ 161 ηνπ λ.4548/2018 θαη 

θαηαβάιιεηαη ζε κεηξεηά. Με απφθαζε ηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο πνπ ιακβάλεηαη κε απμεκέλε απαξηία θαη πιεηνςεθία 

κπνξεί λα κεησζεί ην σο άλσ πνζνζηφ, φρη φκσο θάησ ηνπ δέθα ηνηο εθαηφ (10%). Με δηαλνκή ηνπ ειάρηζηνπ κεξίζκαηνο 

επηηξέπεηαη κφλν κε απφθαζε ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο, πνπ ιακβάλεηαη κε ηελ απμεκέλε απαξηία ησλ παξαγξάθσλ 3 

θαη 4 ηνπ άξζξνπ 130 ηνπ Ν. 4548/2018 θαη πιεηνςεθία νγδφληα ηνηο εθαηφ (80%) ηνπ εθπξνζσπνπκέλνπ ζηε 

ζπλέιεπζε θεθαιαίνπ. 

δ) Σν ππφινηπν ησλ θαζαξψλ θεξδψλ, φπσο θαη ηα ηπρφλ ινηπά θέξδε, πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ θαη λα δηαηεζνχλ, 

δηαηίζεηαη θαηά ηνπο νξηζκνχο ηνπ θαηαζηαηηθνχ θαη ηηο απνθάζεηο ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο. 

 

 

KEΦAΛAIO Σ΄ 

ΓIAΛYH – EKKAΘAPIH 

 

Άρζρο 32  

Λόγοη ιύζες ηες Δηαηρίας 

 

1. H εηαηξεία ιχεηαη:  

α) Με ηελ πάξνδν ηνπ θαηά ην παξφλ ρξφλνπ δηάξθεηάο ηεο, εθηφο αλ πξνεγνχκελα απνθαζηζηεί απφ ηε Γεληθή 

πλέιεπζε ε παξάηαζε ηεο δηάξθεηάο ηεο,  

β) Με απφθαζε ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο πνπ ιακβάλεηαη κε απμεκέλε απαξηία θαη πιεηνςεθία,  

γ) Με ηελ θήξπμε ηεο εηαηξείαο ζε θαηάζηαζε πηψρεπζεο φπσο νξίδεη ην άξζξν 164 ηνπ Νφκνπ 4548/2018,  

δ) ζε πεξίπησζε απφξξηςεο ηεο αίηεζεο πηψρεπζεο ιφγσ αλεπάξθεηαο ηεο πεξηνπζίαο ηνπ νθεηιέηε γηα ηελ θάιπςε 

ησλ εμφδσλ ηεο δηαδηθαζίαο θαη  

ε) Με δηθαζηηθή απφθαζε ζχκθσλα κε ηα άξζξα 165 θαη 166 ηνπ λ. 4548/2018 
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Άρζρο 33 – Δθθαζάρηζε 

 

1. Δθηφο απφ ηελ πεξίπησζε ηεο πηψρεπζεο, ηε ιχζε ηεο εηαηξείαο αθνινπζεί ε εθθαζάξηζή ηεο. ηελ πεξίπησζε ηνπ 

εδαθίνπ α΄ θαη δ΄ ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ 33 ηνπ παξφληνο, ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην εθηειεί ρξέε εθθαζαξηζηή 

κέρξη λα δηνξηζηνχλ εθθαζαξηζηέο απφ ηε Γεληθή πλέιεπζε. ηελ πεξίπησζε ηνπ εδαθίνπ β΄ ηεο ίδηαο σο άλσ 

παξαγξάθνπ ηνπ ίδηνπ άξζξνπ, ε Γεληθή πλέιεπζε κε ηελ ίδηα απφθαζε νξίδεη θαη ηνπο εθθαζαξηζηέο, πνπ ζα είλαη δχν 

έσο ηέζζεξηο. ηελ πεξίπησζε ηνπ εδαθίνπ ε΄ ηεο ίδηαο σο άλσ παξαγξάθνπ ηνπ ίδηνπ άξζξνπ, ν εθθαζαξηζηήο νξίδεηαη 

απφ ην δηθαζηήξην κε ηελ απφθαζε πνπ θεξχζζεη ηε ιχζε ηεο εηαηξείαο. Οη εθθαζαξηζηέο πνπ νξίδεη ε Γεληθή 

πλέιεπζε, αζθνχλ φιεο ηηο ζπλαθείο κε ηε δηαδηθαζία θαη ην ζθνπφ ηεο εθθαζάξηζεο αξκνδηφηεηεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ, φπσο απηέο έρνπλ ηπρφλ πεξηνξηζηεί απφ ηε Γεληθή πλέιεπζε, κε ηηο απνθάζεηο ηεο νπνίαο έρνπλ ηελ 

ππνρξέσζε λα ζπκκνξθψλνληαη. Ο δηνξηζκφο ησλ εθθαζαξηζηψλ ζπλεπάγεηαη απηνδίθαηα ηελ παχζε ηεο εμνπζίαο ησλ 

κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. ηνπο εθθαζαξηζηέο εθαξκφδνληαη αλαιφγσο νη δηαηάμεηο γηα ην Γηνηθεηηθφ 

πκβνχιην. Οη ζπδεηήζεηο θαη νη απνθάζεηο ησλ εθθαζαξηζηψλ θαηαρσξνχληαη πεξηιεπηηθά ζην βηβιίν πξαθηηθψλ ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. 

2. Γηα ηελ εθθαζάξηζε ηεο Δηαηξίαο εθαξκφδνληαη νη δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 167 έσο 170 ηνπ λ. 4548/2018, σο ηζρχνπλ. 

Οη εθθαζαξηζηέο πνπ νξίδνληαη απφ ηε Γεληθή πλέιεπζε νθείινπλ, κφιηο αλαιάβνπλ ηα θαζήθνληα ηνπο θαη εληφο ηξηψλ 

(3) κελψλ, λα δηελεξγήζνπλ απνγξαθή ηεο εηαηξηθήο πεξηνπζίαο θαη λα δεκνζηεχζνπλ ηζνινγηζκφ έλαξμεο εθθαζάξηζεο, 

κε ππνθείκελν ζε έγθξηζε ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο. 

3. Η Γεληθή πλέιεπζε ησλ κεηφρσλ δηαηεξεί φια ηα δηθαηψκαηά ηεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εθθαζάξηζεο. 

4. Κάζε έηνο νη εθθαζαξηζηέο ζπληάζζνπλ ελδηάκεζεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, νη νπνίεο ππνβάιινληαη ζηε 

γεληθή ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ κε έθζεζε ησλ αηηίσλ, ηα νπνία παξεκπφδηζαλ ην ηέινο ηεο εθθαζάξηζεο. Οη ελδηάκεζεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ππνβάιινληαη ζε δεκνζηφηεηα. Δπίζεο, ζπληάζζνληαη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

πέξαηνο ηεο εθθαζάξηζεο, νη νπνίεο εγθξίλνληαη απφ ηε Γεληθή πλέιεπζε θαη ππνβάιινληαη ζε δεκνζηφηεηα. Η Γεληθή 

πλέιεπζε απνθαζίδεη θαη πεξί ηεο έγθξηζεο ηνπ ζπλνιηθνχ έξγνπ ησλ εθθαζαξηζηψλ θαη πεξί ηεο απαιιαγήο ησλ 

ειεγθηψλ. 

5. Οη εθθαζαξηζηέο κπνξνχλ επίζεο λα εθπνηήζνπλ ηα αθίλεηα ηεο εηαηξείαο, ηελ εηαηξηθή επηρείξεζε ζην ζχλνιφ ηεο ή 

θιάδνπο απηήο ή κεκνλσκέλα πάγηα ζηνηρεία ηεο, αιιά κεηά ηελ πάξνδν ηξηψλ (3) κελψλ απφ ηε ιχζε ηεο. Δληφο ηεο 

πξνζεζκίαο ησλ ηξηψλ (3) κελψλ απφ ηε ιχζε ηεο εηαηξείαο, θάζε κέηνρνο ή θαη δαλεηζηήο ηεο κπνξνχλ λα δεηήζνπλ 

απφ ην δηθαζηήξην ηεο έδξαο ηεο εηαηξείαο, ην νπνίν δηθάδεη θαηά ηα άξζξα 739 επ. ηνπ Κψδηθα Πνιηηηθήο Γηθνλνκίαο, λα 

θαζνξίζεη ηελ θαηψηεξε ηηκή πψιεζεο ησλ αθηλήησλ, θιάδσλ ή ηκεκάησλ ή ηνπ ζπλφινπ ηεο εηαηξείαο, ε απφθαζε δε 

απηνχ δεζκεχεη ηνπο εθθαζαξηζηέο θαη δελ ππφθεηηαη ζε ηαθηηθά ή έθηαθηα έλδηθα κέζα. 

6.Με βάζε ηηο εγθεθξηκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πέξαηνο ηεο εθθαζάξηζεο νη εθθαζαξηζηέο δηαλέκνπλ ην 

πξντφλ ηεο εθθαζάξηζεο ζηνπο κεηφρνπο, ζχκθσλα κε ηα δηθαηψκαηα ηνχησλ.  

7. Δάλ ην ζηάδην ηεο εθθαζάξηζεο ππεξβεί ηελ ηξηεηία, ν εθθαζαξηζηήο ππνρξενχηαη λα ζπγθαιέζεη Γεληθή πλέιεπζε, 

ζηελ νπνία ππνβάιιεη ζρέδην επηηάρπλζεο θαη πεξάησζεο ηεο εθθαζάξηζεο. Σν ζρέδην απηφ πεξηιακβάλεη έθζεζε γηα ηηο 

κέρξη ηφηε εξγαζίεο ηεο εθθαζάξηζεο, ηνπο ιφγνπο ηεο θαζπζηέξεζεο θαη ηα κέηξα πνπ πξνηείλνληαη γηα ηελ ηαρεία 

πεξάησζή ε ηεο. Σα κέηξα απηά κπνξνχλ λα πεξηιακβάλνπλ παξαίηεζε ηεο εηαηξείαο απφ δηθαηψκαηα, δηθφγξαθα θαη 

αηηήζεηο, αλ ε επηδίσμε ηνχησλ είλαη αζχκθνξε ζε ζρέζε κε ηα πξνζδνθψκελα νθέιε ή αβέβαηε ή απαηηεί κεγάιν 

ρξνληθφ δηάζηεκα. Σα αλσηέξσ κέηξα κπνξνχλ λα πεξηιακβάλνπλ θαη ζπκβηβαζκνχο, αλαδηαπξαγκαηεχζεηο ή 

θαηαγγειία ζπκβάζεσλ ή θαη ζχλαςε λέσλ. Η Γεληθή πλέιεπζε εγθξίλεη ην ζρέδην κε ηελ απμεκέλε απαξηία θαη 

πιεηνςεθία ησλ παξαγξάθσλ 3 θαη 4 ηνπ άξζξνπ 130 θαη ηεο παξαγξάθνπ 2 ηνπ άξζξνπ 132 ηνπ λ. 4548/2018. Δάλ ην 

ζρέδην εγθξηζεί, ν εθθαζαξηζηήο νινθιεξψλεη ηε δηαρείξηζε, ζχκθσλα κε ηα πξνβιεπφκελα ζην ζρέδην. Δάλ ην ζρέδην 

δελ εγθξηζεί, ν εθθαζαξηζηήο ή κέηνρνη πνπ εθπξνζσπνχλ ην έλα εηθνζηφ (1/20) ηνπ θαηαβεβιεκέλνπ κεηνρηθνχ θ 
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θεθαιαίνπ κπνξνχλ λα δεηήζνπλ ηελ έγθξηζε ηνπ ή ηνλ νξηζκφ άιισλ θαηάιιεισλ κέηξσλ απφ ην Μνλνκειέο 

Πξσηνδηθείν ηεο έδξαο ηεο εηαηξείαο, κε αίηεζε ηνπο, ε νπνία πνπ δηθάδεηαη κε ηε δηαδηθαζία ηεο εθνχζηαο δηθαηνδνζίαο. 

Σν δηθαζηήξην κπνξεί λα ηξνπνπνηήζεη ηα κέηξα πνπ πξνβιέπεη ην ζρέδην ή ε αίηεζε ησλ κεηφρσλ. Ο εθθαζαξηζηήο δελ 

επζχλεηαη γηα ηελ εθαξκνγή ζρεδίνπ, ην νπνίν πνπ εγθξίζεθε ζχκθσλα κε ηα παξαπάλσ. 

8. Με ην πέξαο ηεο εθθαζάξηζεο, ν εθθαζαξηζηήο κεξηκλά γηα ηε δηαγξαθή ηεο Δηαηξίαο απφ ην Γ.Δ.ΜΗ..  

9. Η εθθαζάξηζε ηεθκαίξεηαη φηη πεξαηψζεθε, αλ παξέιζνπλ πέληε (5) έηε απφ ηελ έλαξμή ηεο. 

 

 

ΓENIKH ΓIATAΞH 

Άρζρο 34 

 

Γηα φζα ζέκαηα δελ ξπζκίδεη ην παξφλ Καηαζηαηηθφ εθαξκφδνληαη νη δηαηάμεηο ηνπ Ν. 4548/2018 θαη ν λ. 4674/2020, 

φπσο εθάζηνηε ηζρχνπλ, θαζψο θαη θάζε άιιε δηάηαμε λφκνπ αλαγθαζηηθνχ δηθαίνπ. Όπνπ ην παξφλ Καηαζηαηηθφ 

αξθείηαη ζηελ ηππηθή επαλάιεςε πξνβιέςεσλ ηνπ λφκνπ, νη φξνη απηνί λννχληαη φηη αλαθέξνληαη ζηηο εθάζηνηε 

αληίζηνηρεο δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ, ζε πεξίπησζε ηξνπνπνίεζεο ησλ ηειεπηαίσλ. 

 

 

 

ΜΔΣΑΒΑΣΙΚΔ ΓΙΑΣΑΞΔΙ 

Άρζρο 35 

 

Πξφζσπα πνπ έρνπλ ελεξγήζεη κε ην φλνκα απηήο ηεο ππφ ίδξπζε Δηαηξείαο επζχλνληαη γηα ηηο πξάμεηο απηέο 

απεξηφξηζηα θαη ζε νιφθιεξν. Δπζχλεηαη φκσο κφλε ε Δηαηξεία γηα ηηο πξάμεηο πνπ έγηλαλ ξεηά ζην φλνκά ηεο θαηά ην 

ηδξπηηθφ ζηάδην, αλ κέζα ζε ηξεηο (3) κήλεο απφ ηελ απφθηεζε ηεο λνκηθήο πξνζσπηθφηεηαο απηήο, αλέιαβε ηηο 

ππνρξεψζεηο πνπ απνξξένπλ απφ απηέο ηηο πξάμεηο. 

Η ζπλνιηθή δαπάλε θαηά πξνζέγγηζε πνπ απαηηήζεθε γηα ηελ ζχζηαζε ηεο Δηαηξείαο θαη βαξχλεη απηήλ είλαη 5.000,00€ 

θαη αθνξά δηθεγνξηθέο ακνηβέο θαη έμνδα ζπκβνιαηνγξάθνπ. 

Αρζρο 36 

Σν παξφλ θαηαζηαηηθφ ππνγξάθεηαη ζην φλνκα θαη γηα ινγαξηαζκφ ησλ θάησζη λνκηθψλ πξνζψπσλ:  

1. Γήκνο Αξγνζηνιίνπ- Ν.Π.Γ.Γ. ΟΣΑ Α Βαζκνχ  

Γ/λζε:  

Σει.:  

ΑΦΜ:  

ΓΟΤ : 

Νφκηκνο Δθπξφζσπνο: Θεφθηινο Μηραιάηνο 

Ιδηφηεηα: Γήκαξρνο Αξγνζηνιίνπ 

Όλνκα παηξφο:  

Όλνκα κεηξφο: 

Αξ. Γειηίνπ Σαπηφηεηαο: ………/ ΗΜ ΔΚΓ. …./ ΑΣ …. 

Γ/λζε:  

Σει:  

ΑΦΜ:  

ΓΟΤ :  

 

2. Γήκνο άκεο – Ν.Π.Γ.Γ. ΟΣΑ Α Βαζκνχ  
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Γ/λζε: 

Σει. :  

ΑΦΜ:  

ΓΟΤ:  

Νφκηκνο Δθπξφζσπνο: Παλαγήο Γξαθνπιφγθσλαο  

Ιδηφηεηα: Γήκαξρνο άκεο 

Όλνκα παηξφο:  

Όλνκα κεηξφο: 

Αξ. Γειηίνπ Σαπηφηεηαο: …../ΗΜ ΔΚΓ …../ΑΣ ….. 

Γ/λζε:  

Σει:  

ΑΦΜ:  

ΓΟΤ : 

 

3. Γήκνο Ιζάθεο – Ν.Π.Γ.Γ. ΟΣΑ Α Βαζκνχ 

Γ/λζε:  

Σει:  

ΑΦΜ:  

ΓΟΤ:  

Νφκηκνο Δθπξφζσπνο: Γηνλχζηνο ηαλίηζαο 

Ιδηφηεηα: Γήκαξρνο Ιζάθεο 

Όλνκα παηξφο:  

Όλνκα κεηξφο:  

Αξ. Γειηίνπ Σαπηφηεηαο: ……/ΗΜ ΔΚΓ ………/ ΑΣ ………… 

Γ/λζε: 

Σει:  

ΑΦΜ:  

ΓΟΤ : 

 

 

 

 

 

Σα ζπκβαιιφκελα κέξε εμνπζηνδνηνχλ ηνλ…………….. Γηθεγφξν (ΑΜ ….) θαη θάηνηθν ………..ΑΓΣ……. θαη ΑΦΜ 

………, ΓΟΤ ……… , φπσο πξνβεί ζε φιεο ηηο ελέξγεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ έγθξηζε, λφκηκε θαηαρψξεζε θαη 

δεκνζίεπζε θαη ηειείσζε γεληθά ηεο έγθξηζεο ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηεο εηαηξείαο. Ο εμνπζηνδνηνχκελνο δηθαηνχηαη λα 

εθπξνζσπεί ηνπο σο άλσ ζπκβαιινκέλνπο ελψπηνλ φισλ ησλ Γεκνζίσλ Τπεξεζηψλ θαη Αξρψλ γηα θάζε ζέκα ζρεηηθφ 

κε ηελ παξνχζα ζχκβαζε θαη λα θαηαξηίδεη θαη ππνγξάθεη σο αληηπξφζσπνο θαη πιεξεμνχζηνο απηψλ 

ζπκβνιαηνγξαθηθέο πξάμεηο πνπ ζπκπιεξψλνπλ, δηνξζψλνπλ, ηξνπνπνηνχλ θαη θσδηθνπνηνχλ ηελ παξνχζα ζχκβαζε. 

 

 

Αθνινπζεί δηαινγηθή ζπδήηεζε, εξσηήζεηο, ηνπνζεηήζεηο & επηζεκάλζεηο ησλ Γεκνηηθώλ 
Σπκβνύισλ  όπσο αλαιπηηθά πεξηγξάθνληαη ζηα απνκαγλεηνθσλεκέλα πξαθηηθά 
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 Ζ εηδηθή αγνξεηήο ηεο παξάηαμεο «Ηζρπξή Κεθαινληά» Γεκνηηθόο Σύκβνπινο Αζεκίλα 
Γαβξηειάηνπ ζηελ ηνπνζέηεζή ηεο αλαθέξεη φηη ζπκθσλεί κε ηελ ζχζηαζε ηνπ Αλαπηπμηαθνχ 

Οξγαληζκνχ πνπ ην ζεσξεί  εξγαιείν γηα ηελ αλαπηπμηαθή  πνξεία ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο ελ γέλεη. 
Δθθξάδεη ηηο επηθπιάμεηο ηεο παξάηαμεο ηεο θαη θάπνηεο επηθπιάμεηο γηα ην ππφ ςήθηζε θαηαζηαηηθφ  γηα ηελ 
δηαζθάιηζε ηεο απαηηνχκελεο δηαθάλεηαο ζηα πιαίζηα ιεηηνπξγίαο ηνπ Οξγαληζκνχ  θαη αλαθέξεη φηη ηα κέιε 
ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ    πξέπεη λα νξίδνληαη απφ ηα Γεκνηηθά πκβνχιηα ησλ Δηαίξσλ  . Απηφ ην 
ζεσξεί πνιχ ζεκαληηθφ δηαθνξεηηθά ν θαζέλαο κπνξεί λα ππνζηεξίμεη φηη ζην ζπκβνχιην ηνπ Αλαπηπμηαθνχ 
Οξγαληζκνχ κπαίλεη ν θνιιεηφο, ηνπ θνιιεηνχ  σ θνιιεηέ πξάγκα πνπ πηζηεχσ φηη θη εδψ  απηφ ζα γίλεη . 
Θεσξείηαη αδηαλφεην κέζα ζην θαηαζηαηηθφ λα κελ απνζαθελίδεηαη φηη ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ  
δελ πξέπεη λα είλαη πξνκεζεπηέο ησλ Γήκσλ Δηαίξσλ θαη ησλ Ννκηθψλ ηνπο Πξνζψπσλ γηαηί απηφ απνηειεί 
ζθάλδαιν. Θεσξεί άδηθν γηα ηελ Ιζάθε λα κελ έρεη  ηζφηηκε εθπξνζψπεζε θαη λα είλαη ηζφηηκν κέινο  .  
Δχρεηαη ε Αλαπηπμηαθή Δηαηξεία λα παξάμεη έξγν , κε ηελ δηαδηθαζία ησλ επζείαο αλαζέζεσλ, φκσο έρεη ηελ 
δπλαηφηεηα λα αλαζέηεη θαη κεγαιχηεξα έξγα θαη γηαπηφ ην ιφγν πξνηείλεη ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηεο 
Δηαηξείαο λα ζπκκεηέρεη θαη ε Αληηπνιίηεπζε πξνθεηκέλνπ λα ηζρπξνπνηεζεί ε  δηαθάλεηα θαη ε ρξεζηή 

Γηνίθεζε πνπ φινη νθείινπλ λα εθαξκφδνπλ . 
Ο επηθεθαιήο ηεο παξάηαμεο «Κεθαινληά Νεζί γηα Όινπο»  Γεκνηηθόο Σύκβνπινο 
Αιέμαλδξνο Παληειεηόο ζηελ ηνπνζέηεζή ηνπ αλαθέξεη όηη ε παξάηαμή ηνπ ζπκθσλεί  θαη 

ππνζηεξίδεη ηελ ζχζηαζε ηνπ Αλαπηπμηαθνχ Οξγαληζκνχ θαη ζεσξεί φηη ππάξρεη ε δπλαηφηεηα κε ηελ 
θαηάιιειε ζηφρεπζε κπνξεί λα δψζεη κηα Αλαπηπμηαθή πνξεία ζηα λεζηά καο . Μπνξεί λα πξνζθέξεη ηελ 
αλαγθαία Δπηζηεκνληθή Σερλνινγηθή  θαη Σερληθή ππνζηήξημε . Αλαθέξεηαη ζηηο πξνζπάζεηεο πνπ θαηέβαιε 
ε παξάηαμε ηνπ πξνθεηκέλνπ λα πινπνηεζεί ν ζηφρνο θαη ηνπο άμνλεο πνπ ζηνρεπκέλα ζα δξάζεη ε ελ ιφγσ 
Δηαηξεία .Σέινο επηζεκαίλεη φηη ζεσξεί  θαη εχρεηαη φηη ην εξγαιείν απηφ  ζα ρξεζηκνπνηεζεί ζαλ θαιφ 

εξγαιείν  γηαηί ε θαθή ηνπ ρξήζε ζα έρεη δπζάξεζηεο ζπλέπεηεο γηα φινπο. 
 
Ο επηθεθαιήο ηεο παξάηαμεο Παξόλ θαη Μέιινλ Γεκνηηθόο Σύκβνπινο Νηθόιανο 
Αλνπζάθεο  ζηελ ηνπνζέηεζή ηνπ αλαθέξεη όηη ε Κεθαινληά έρεη πηθξάλ  εκπεηξία απφ απηνχο ηνπ 

είδνπο ηνπο Οξγαληζκνχο θαη ηελ δηαρείξηζε ηνπο ππελζπκίδνληαο  ηελ Αλαπηπμηαθή Δηαηξεία πνπ αθφκε 
ππάξρνπλ ρξέε θαη εμειίρηεθε ζε ηξαγσδία γηα ηνλ ηφπν . Γελ ζπκθσλεί κε ηελ απαμίσζε ησλ αηξεηψλ  θαη 
ηελ αθαίξεζε ηνπ δηθαηψκαηνο δηνίθεζεο θαη ςεθίδεη ιεπθφ γηα ηελ  ζχζηαζε ηνπ Αλαπηπμηαθνχ Οξγαληζκνχ 
. 
Ο επηθεθαιήο ηεο παξάηαμεο «Λαηθή Σπζπείξσζε» Γεκνηηθόο Σύκβνπινο Ησάλλεο 
Κνπξνύθιεο ζηελ ηνπνζέηεζε ηνπ ηνλίδεη ηελ ζέιεζε ησλ Γήκσλ γηα ηελ δεκηνπξγία ηνπ 

Αλαπηπμηαθνχ Οξγαληζκνχ ζχκθσλα κε ηελ λνκνζεζία πνπ ςεθίζηεθε ην 2020. Αληί λα δεηάκε ηελ 
ζηειέρσζε ησλ φισλ Τπεξεζηψλ ησλ Γήκσλ  κε πξνζσπηθφ κε κφληκε θαη ζηαζεξή εξγαζία αμηνπνηείηε 
απηφ ην εξγαιείν πνπ φλησο είλαη εξγαιείν γηα ηελ εθρψξεζε κηαο ζεηξάο απφ θξίζηκεο αξκνδηφηεηεο ηνπ 
Γήκνπ ζε Αλψλπκεο Δηαηξείεο , φπσο ε δηαρείξηζε ησλ απνξξηκκάησλ ε πξνψζεζε ησλ ΑΠΔ , ηελ 
αμηνπνίεζε δεκφζησλ ,ή δεκνηηθψλ εθηάζεσλ , ππνδνκψλ κέρξη επαίζζεηα πεδία φπσο είλαη ε παηδεία , ε 
πγεία , ν πνιηηηζκφο  ,αζιεηηζκφο .Γεκηνπξγείηαη ινηπφλ κηα ΑΔ πνπ δείρλεη ηελ βαζχηεξε εκπινθή ηεο 
ηνπηθήο δηνίθεζεο   θαη ησλ Γήκσλ γηα ηελ δηεπθφιπλζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο ζε ζπγθεθξηκέλνπο 
ηνκείο κε ζθνπφ ηελ θεξδνθνξία . Απηφ γίλεηαη πιένλ κέζσ ησλ Αλαπηπμηαθψλ Οξγαληζκψλ . Σν Γεκνηηθφ 
πκβνχιην  απνγπκλψλεηαη  απφ κηα ζεηξά θξίζηκεο απνθάζεηο θαη πξνηεξαηφηεηεο  γηα ηελ πνξεία ησλ 
Γήκσλ  ππνβαζκίδεηαη θαη φια ζα πεξλνχλ κέζα απφ ηνλ ΑΟ  πνπ ππνθαζηζηά ηελ Τπεξεζία 
Πξνγξακκαηηζκνχ , δελ πεγαίλεη θφληξα νχηε ζηελ επξσπατθή επηιεμηκφηεηα , νχηε ζηελ επηρεηξεκαηηθή 
δξαζηεξηφηεηα .Αληί ινηπφλ ην Γεκνηηθφ πκβνχιην λα δηεθδηθήζεη ηελ ζηειέρσζε ησλ ππεξεζηψλ θαη ησλ 
δνκψλ ησλ Γήκσλ  ζπζηήλεηαη κηα Δηαηξεία κέζσ ηεο νπνίαο ζα πξνζιάβεηε πξνζσπηθφ κε ειαζηηθέο 
ζέζεηο εξγαζίαο θαη ζα πξνσζνχληαη έξγα πνπ δελ έρνπλ θακηά ζρέζε κε ηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο ηεο 
κεγάιεο πιεηνςεθίαο ηνπ θφζκνπ  
Ο ζρεδηαζκφο ησλ έξγσλ ζα γίλεηαη κε βάζε ηελ θεξδνθνξία ησλ νκίισλ . Ο ηξφπνο πνπ ζπληάρηεθε ην 

θαηαζηαηηθφ ην αθαηαδίσθην ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ε δπλαηφηεηα κέιε ηεο Δηαηξείαο 

λα είλαη πξνκεζεπηέο ησλ Γήκσλ . Έρνπκε βέβαηα θαη ηελ εκπεηξία απφ ηελ ιεηηνπξγία ηεο Αλαπηπμηαθήο 

ηεο Ννκαξρηαθήο Απηνδηνίθεζεο  ,κε ηα ζθάλδαια πνπ ππήξμαλ κε ην γεγνλφο φηη ππάξρνπλ αθφκε  

αλεθηέιεζηεο δηθαζηηθέο απνθάζεηο  είλαη ινηπφλ απηφ  έλα θνληθφ  εξγαιείν  . 

Ο Γήκαξρνο Αξγνζηνιίνπ Θεόθηινο Μηραιάηνο  θαηαιεθηηθά ζηελ νκηιία ηνπ  ηνλίδεη 

όηη αλ πινπνηεζεί ε ζύζηαζε ηνπ Αλαπηπμηαθνύ Οξγαληζκνύ ζα έρεη ν Γήκνο ηελ 

δπλαηόηεηα ηεο Αλαπηπμηαθήο πνξείαο πνπ έρνπκε ζρεδηάζεη  , λα ππάξρνπλ έηνηκεο 

κειέηεο ώζηε  λα έρνπκε ηελ δπλαηόηεηα έληαμεο  ζηα  πξνγξάκκαηα πνπ αλά πάζα 

ΑΔΑ: Ρ94146ΜΓΤΤ-3ΗΚ



30 
 

 

ζηηγκή αλνίγνπλ ,ιεηηνπξγεί κε ην θαζεζηώο ησλ Αλσλύκσλ Δηαηξεηώλ θαη ειπίδσ όηη 

κέρξη ηελ θαηαιεθηηθή εκεξνκελία 30/06 θαη νη άιινη Γήκνη   λα έρνπλ νινθιεξώζεη ηηο 

δηαδηθαζίεο γηα λα έρνπκε ηελ ζύζηαζε ηνπ Αλαπηπμηαθνύ Οξγαληζκνύ . 

Οινθιεξώλνληαη νη ηνπνζεηήζεηο  ησλ Γεκνηηθώλ Σπκβνύισλ θαη αθνινπζεί 

ςεθνθνξία: 

 

Υπέξ ςήθηζαλ νη Γεκνηηθνί Σύκβνπινη (22): Σππξίδσλ Σακνύξεο,  Γεώξγηνο 

Τζηιηκηδόο ,  Παλαγήο Βαλδώξνο,  Αξγύξηνο Γαβξηειάηνο, Γεώξγηνο Θσκάο , Άλλα 

Εαπάληε,  Γηνλύζηνο Μηλέηνο , Νηθόιανο Κνπξθνπκέιεο, Κξπζηαιία Μηραιάηνπ , 

Γηνλύζηνο Κσλζηαληάηνο, Γεώξγηνο Λαζθαξάηνο , Αλδξόληθνο-Νηθόιαο Βαιιηαλάηνο, 

Σπύξνο Μαηηάηνο, Σηαύξνο Σπαζήο, Ησάλλεο Τδσξηδάηνο., Ησάλλεο Λπθνύδεο 

,Αιέμαλδξνο Παξίζεο ,  Γεξάζηκνο Παπαλαζηαζάηνο ,  Αζεκίλα Γαβξηειάηνπ, 

Αιέμαλδξνο Παληειεηόο , Γεκήηξεο Κεθάηνο,    Γηνλύζηνο Τξσηάλνο . 

   Λεπθό    ςεθίδεη   ν Γεκνηηθόο   Σύκβνπινο Νηθόιανο Αλνπζάθεο 

  Καηά  ςεθίδεη   ν Γεκνηηθόο   Σύκβνπινο.   Ησάλλεο Κνπξνύθιεο .   

 

Τν  Γεκνηηθό Σπκβνύιην ιακβάλνληαο   ππόςε ην 67άξζξν  Ν.3852/10 όπσο 

ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρύεη κε ην άξζξν 6 Ν5056/23  θαη ην άξζξν 2 ηνπ Ν.4674/20 . 

 

                                              ΚΑΣΑ ΠΛΔΗΟΦΖΦΗΑ    ΑΠΟΦΑΗΕΔΗ 

 

1) Δγθξίλεη ηελ ζην παξάξηεκα1  επηζπλαπηόκελε  Οηθνλνκνηερληθή κειέηε 
βηωζηκόηεηαο γηα ηε ύζηαζε Αλαπηπμηαθνύ Οξγαληζκνύ Σνπηθήο 
Απηνδηνίθεζεο από ηνπο Γήκνπο Αξγνζηνιίνπ, άκεο θαη Ηζάθεο  (θαη’ άξζξν 2 
ηνπ λ.4674/2020).  
2)  Δγθξίλεη ηελ ζύζηαζε Αλαπηπμηαθνύ Οξγαληζκνύ Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο 
από ηνπο Γήκνπο Αξγνζηνιίνπ, άκεο θαη Ηζάθεο (θαη’ άξζξν 2 ηνπ 
λ.4674/2020), κε ηελ επωλπκία «ΟΓΤΔΑ Α.Δ. – ΑΝΑΠΣΤΞΗΑΚΟ 
ΟΡΓΑΝΗΜΟ ΣΟΠΗΚΖ ΑΤΣΟΓΗΟΗΚΖΖ» θαη Γηαθξηηηθό Σίηιν «ΟΓΤΔΑ 
Α.Δ.».  
3)  Δγθξίλεη  ηελ ζπκκεηνρή ηνπ Γήκνπ Αξγνζηνιίνπ επί ηνπ θεθαιαίνπ 
ζπλνιηθνύ πνζνύ 300.000 επξώ, κε ην πνζό ηωλ (138.000€) επξώ θαη θαηαβνιή 
απηνύ όπωο νξίδεη ην θαηαζηαηηθό. 
4)  Δγθξίλεη ην ζρέδην θαηαζηαηηθνύ ηνπ ππό ζύζηαζε Αλαπηπμηαθνύ 
Οξγαληζκνύ Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο από ηνπο Γήκνπο Αξγνζηνιίνπ, άκεο θαη 
Ηζάθεο (θαη’ άξζξν 2 ηνπ λ.4674/2020), κε ηελ επωλπκία «ΟΓΤΔΑ Α.Δ. – 
ΑΝΑΠΣΤΞΗΑΚΟ ΟΡΓΑΝΗΜΟ ΣΟΠΗΚΖ ΑΤΣΟΓΗΟΗΚΖΖ» θαη Γηαθξηηηθό Σίηιν 
«ΟΓΤΔΑ Α.Δ.», όπωο απηό πξνπαξαηέζεθε ζην εηζεγεηηθό κέξνο ηεο 
παξνύζαο . 
5)  Δμνπζηνδνηεί ηνλ Γήκαξρν Αξγνζηνιίνπ Θεόθηιν Μηραιάην   λα 
πξνρωξήζεη:i ζηελ δηαδηθαζία ζύζηαζεο ηνπ Αλαπηπμηαθνύ Οξγαληζκνύ θαη ζε 
ζπλεξγαζία κε ηνπο ππόινηπνπο Γεκάξρνπο – Μεηόρνπο λα πξνβνύλ ζε ηπρόλ 
βειηηώζεηο γηα ηελ νξηζηηθνπνίεζε ηεο ηειηθήο κνξθήο ηνπ θαηαζηαηηθνύ ii. Να 
νξίζεη από θνηλνύ κε ηνπο έηεξνπο κεηόρνπο ηελ αθξηβή έδξα ηεο εηαηξείαο  iii.  
Να εθπξνζωπεί εθεμήο ηηο κεηνρέο ηνπ Γήκνπ ζηελ Γεληθή πλέιεπζε ηεο 
εηαηξείαο ζύκθωλα κε ην Καηαζηαηηθό.  
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6) Δμνπζηνδνηεί πξνο ηελ επί παγία αληηκηζζία δηθεγόξν ηνπ Γήκνπ 
Αξγνζηνιίνπ θ. Νίθε Υξηζηνθνξάηνπ, πξνθεηκέλνπ λα πξνβεί ζε θάζε 
απαηηνύκελε ελέξγεηα γηα ηε δηεθπεξαίωζε απαξαίηεηωλ δηαδηθαζηώλ γηα ηε 
ζύζηαζε ηεο ωο άλω εηαηξίαο ππνγξάθνληαο γηα ην ιόγν απηό θάζε 
απαξαίηεην έγγξαθν. 
 

  

                             Ζ απόθαζε απηή έιαβε αξηζκό   101/24 
 

Ξιζηό ανηίγραθο 
Ν  ΞΟΝΔΓΟΝΠ 

ΒΑΙΙΗΑΛΑΡΝΠ ΑΛΓΟΝΛΗΘΝΠ-ΛΗΘΝΙΑΝΠ 
 
 

ΞΑΟΑΟΡΖΚΑ 1  
Οικονομοτεσνική μελέτη βιωσιμότηταρ για τη Σύσταση Αναπτςξιακού Οπγανισμού 
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Οικονομοτεχνική Μελέτη Βιωσιμότητας 

Για τη σύσταση  

ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΥ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΥ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΥΤΟΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΔΗΜΩΝ 
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1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ- ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ ΕΚΠΟΝΗΣΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ ΚΑΙ ΒΑΣΙΚΕΣ ΠΑΡΑΔΟΧΕΣ 

 

Η παρούσα μελέτη αφορά στην εκπόνηση της απαιτούμενης Οικονομοτεχνικής Μελέτης 

Βιωσιμότητας προκειμένου να αποτυπωθεί η σκοπιμότητα ίδρυσης και λειτουργίας Αναπτυξιακού 

Οργανισμού Τοπικής Αυτοδιοίκησης Δήμων Αργοστολίου, Σάμης και Ιθάκης. 

Στη δεκαετία που μόλις ξεκίνησε, το ζητούμενο είναι η τοποθέτηση της ελληνικής οικονομίας στον 

νέο παγκόσμιο οικονομικό χάρτη με αξιοποίηση των συγκριτικών της πλεονεκτημάτων. Για να 

μπορέσει επομένως να γίνει ανταγωνιστική στον διαμορφωμένο διεθνή καταμερισμό εργασίας και 

πλούτου και να καλύψει το χαμένο έδαφος, απαιτούνται υψηλοί ρυθμοί συσσώρευσης υλικού και 

ανθρώπινου κεφαλαίου και ταχεία ενσωμάτωση των νέων τεχνολογιών στα συστήματα 

παραγωγής και οργάνωσης. 

Λαμβάνοντας υπόψη το νέο αυτό τοπίο που διαμορφώνεται, αποτελεί ευκαιρία για τους ΟΤΑ να 

προχωρήσουν, αναδεικνύοντας ένα νέο υπόδειγμα για την άσκηση αναπτυξιακών πολιτικών σε 

περιφερειακό και τοπικό επίπεδο, αναζητώντας τις καλύτερες δυνατές απαντήσεις για τις 

προκλήσεις και ανάγκες της εποχής, αντλώντας από την εμπειρία και τις καλές πρακτικές που 

εφαρμόζονται στο εξωτερικό, αλλά και από τη δημιουργικότητα όλων των κοινωνικών δυνάμεων: 

του κόσμου της γνώσης και της έρευνας, της επιχειρηματικότητας και της εργασίας, των 

οργανώσεων και φορέων της κοινωνίας των πολιτών. 

Η ενίσχυση του αναπτυξιακού ρόλου των Δήμων Αργοστολίου, Σάμης και Ιθάκης  στο πλαίσιο της 

πολυεπίπεδης διακυβέρνησης, της ενίσχυσης της συμμετοχής στο σχεδιασμό και την εφαρμογή 

των κοινωνικών και αναπτυξιακών πολιτικών και προγραμμάτων καθίσταται καίριας σημασίας. 

Στην κατεύθυνση αυτή δύναται να συμβάλλει αποφασιστικά η σύσταση ενός Αναπτυξιακού 

Οργανισμού Τοπικής Αυτοδιοίκησης. 

Η επιτακτική ανάγκη δημιουργίας ενός φορέα υποστήριξης, ήτοι ενός Αναπτυξιακού Οργανισμού 

για την εξειδίκευση και εκπλήρωση των αναπτυξιακών στόχων του κάθε ΟΤΑ είναι εμφανής. Η 

ανάγκη αυτή συνεπικουρείται και από το γεγονός της στελεχιακής αποδυνάμωσης των ΟΤΑ κατά 

τα τελευταία 10-15 χρόνια. 

Με τον Νόμο 4674/2020 (ΦΕΚ 53 Α΄/ 11.03.2020) «Στρατηγική αναπτυξιακή προοπτική των 

Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης, ρύθμιση ζητημάτων αρμοδιότητας Υπουργείου Εσωτερικών 

και άλλες διατάξεις», εισήχθησαν στο θεσμικό πλαίσιο λειτουργίας των Οργανισμών Τοπικής 

Αυτοδιοίκησης μια σειρά από καινοτόμες ρυθμίσεις, οι οποίες θεραπεύουν χρόνια προβλήματα 

διοικητικών δυσλειτουργιών των Δήμων και των Περιφερειών, ως ένα πρώτο σύνολο τεχνικών 

εργαλείων. Το νέο αυτό πλαίσιο φιλοδοξεί να αποτελέσει σημείο αναφοράς στην τοπική ανάπτυξη. 

Ο Νόμος 4674/2020, όπως τροποποιήθηκε με τον Ν. 4735/2020 (ΦΕΚ 197/Α΄/ 12.10.2020) και ισχύει 

και η εγκύκλιος 200/16.06.2020 (ΑΔΑ: ΨΞΤΟ46ΜΤΛ6-1ΡΛ) «Στρατηγική αναπτυξιακή προοπτική των 
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Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης – Σύσταση και λειτουργία Αναπτυξιακών Οργανισμών 

Τοπικής Αυτοδιοίκησης – Κοινοποίηση διατάξεων των ν. 4674/2020 (Α’ 53) και Ν.4690/2020 (Α’ 

104)» καθορίζουν το πλαίσιο που διέπει τους νέους Αναπτυξιακούς Οργανισμούς. 

Πιο συγκεκριμένα, με τις διατάξεις του άρθρου 2 του ν. 4674/2020 προβλέπεται η σύσταση 

Αναπτυξιακών Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης, ως νομικά πρόσωπα ιδιωτικού δικαίου 

ειδικού σκοπού, τα οποία λειτουργούν υπέρ του δημοσίου συμφέροντος, υπό τη μορφή της 

ανώνυμης εταιρείας. Η επιλογή αυτή αντιδιαστέλλει τα νέα νομικά πρόσωπα από τις υφιστάμενες 

Αναπτυξιακές Εταιρείες, οι οποίες αποτελούν επιχειρήσεις ΟΤΑ, έχουσες περιορισμένο σκοπό 

σύστασης και αρμοδιότητες. 

Οι νέοι αυτοί Οργανισμοί φιλοδοξούν να αποτελέσουν κεντρικούς μοχλούς ανάπτυξης των 

τοπικών κοινωνιών, να δημιουργήσουν ισχυρή προστιθέμενη αξία και να αποτελέσουν εταίρους 

στη συνεργατική εκτέλεση, από κοινού με τους ΟΤΑ, της δημοτικής και περιφερειακής πολιτικής, 

όπως συνάγεται από το πλέγμα διατάξεων στο οποίο εντάσσεται η σύσταση τους (Κεφάλαιο Α’ ν. 

4674/2020), υποστηρίζοντας την άσκηση πληθώρας αυτοδιοικητικών αρμοδιοτήτων. 

Οι νέοι Αναπτυξιακοί Οργανισμοί απολαμβάνουν διοικητικής και οικονομικής αυτοτέλειας, αλλά όχι 

αυτονομίας, αφού ο ρητός καθορισμός της σύνθεσης του μετοχικού κεφαλαίου επιτυγχάνει την 

έμμεση εκλογή της διοίκησης κατά τρόπο σταθερό και όχι συμπτωματικό.  

Επιπλέον, καθορίζεται :  

α) η διάρθρωση της διοικητικής δομής, προβλέποντας Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών,  

β) τα ζητήματα στελέχωσης με το απαιτούμενο προσωπικό και  

γ) τα προσόντα των θέσεων ευθύνης.  

Επισημαίνεται επίσης, ότι η παρεχόμενη ευελιξία στη λειτουργία των Αναπτυξιακών Οργανισμών 

τίθεται αποκλειστικά για την εξυπηρέτηση του δημοσίου συμφέροντος και υπό την αίρεση της 

χρηστής δημοσιονομικής διοίκησης, τούτου αποδεικνυόμενου από τις ρητές προβλέψεις ότι τα νέα 

αυτά νομικά πρόσωπα κατά τη λειτουργία τους δεν επιβαρύνουν το δημόσιο ή τους μετόχους ΟΤΑ 

σε καμία περίπτωση (δεν επιχορηγούνται και δεν μεταφέρονται τυχόν χρέη ή προσωπικό κατά τη 

λύση τους).  

Οι Αναπτυξιακοί Οργανισμοί Τοπικής Αυτοδιοίκησης συμπράττουν από κοινού με τους ΟΤΑ στην 

υλοποίηση της αναπτυξιακής πολιτικής εντός των περιοχών ευθύνης τους και έχουν ως ειδικότερο 

αντικείμενο την επιστημονική, συμβουλευτική και τεχνική υποστήριξη των ΟΤΑ και των ενώσεών 

τους, την προώθηση της επιχειρηματικής, οικονομικής και γενικότερα βιώσιμης ανάπτυξης των 

δήμων και των περιφερειών, μέσω της αξιοποίησης αναπτυξιακών και επενδυτικών εργαλείων, την 

εφαρμογή πολιτικών προστασίας του περιβάλλοντος, καθώς και την εφαρμογή πολιτικών της 
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αυτοδιοίκησης σε δημοτικό, διαδημοτικό ή σε ευρύτερο γεωγραφικό χώρο ανάλογα με τις 

καταστατικές τους προβλέψεις. 

Αναλυτικότερα, σκοπός των Αναπτυξιακών Οργανισμών είναι, ιδίως 

α) η από κοινού με τους ΟΤΑ εφαρμογή της αναπτυξιακής πολιτικής προς όφελος των τοπικών 

κοινωνιών,  

β) η ενίσχυση της διοικητικής και τεχνικής επάρκειας των ΟΤΑ, μέσω της επιστημονικής, 

συμβουλευτικής και τεχνικής υποστήριξης,  

γ) η ωρίμανση και εκτέλεση έργων υποδομής,  

δ) η υλοποίηση δράσεων και έργων που εντάσσονται στους στόχους βιώσιμης ανάπτυξης της 

Ατζέντας 2030 του ΟΗΕ,  

ε) η εκτέλεση έργων και η παροχή υπηρεσιών ψηφιακής σύγκλισης,  

στ) η εν γένει υποστήριξη των ΟΤΑ στην υλοποίηση αυτοδιοικητικών αρμοδιοτήτων και  

ζ) η προώθηση της αειφόρου ανάπτυξης, η συμμετοχή τους σε αντίστοιχα προγράμματα και η 

εφαρμογή των σχετικών πολιτικών.  

Η περιοχή παρέμβασης των Αναπτυξιακών Οργανισμών καθορίζεται με το οικείο καταστατικό. 

Οι Αναπτυξιακοί Οργανισμοί αποτελούν βάση τόσο για τη μελέτη, ωρίμανση και διαχείριση των 

προβλημάτων που αντιμετωπίζουν οι τοπικές κοινωνίες, όσο και για την αξιοποίηση αναπτυξιακών 

και χρηματοδοτικών εργαλείων. Μια ολοκληρωμένη στρατηγική ανάπτυξης αποδίδει ιδιαίτερη 

σημασία στην οικονομική βιωσιμότητα, την αειφόρο ανάπτυξη, την εκπαίδευση και γενικότερα τη 

γνώση, εξειδίκευση, καθώς και στη συνοχή και ανανέωση των κοινωνικών δομών.  

Συνοψίζοντας, οι Αναπτυξιακοί Οργανισμοί συμβάλλουν στην υλοποίηση αυτοδιοικητικών 

αρμοδιοτήτων και έχουν ως σκοπό ιδίως την επιστημονική, συμβουλευτική και τεχνική υποστήριξη 

των ΟΤΑ και των ενώσεών τους (Συνδέσμων Δήμων και Περιφερειακών Ενώσεων Δήμων, ΚΕΔΕ και 

ΕΝΠΕ), την υποστήριξη και εφαρμογή της αναπτυξιακής πολιτικής των δήμων και των περιφερειών, 

την ωρίμανση έργων υποδομής και την υλοποίηση πολιτικών κοινωνικής συνοχής, ψηφιακής 

σύγκλισης και αειφόρου ανάπτυξης. 

Παραθέτουμε στη συνέχεια τη μεθοδολογία που εφαρμόζεται για την εκπόνηση της 

Οικονομοτεχνικής Μελέτης Βιωσιμότητας του Αναπτυξιακού Οργανισμού Αργοστολίου, Σάμης και 

Ιθάκης.   

Ειδικότερα,  η Οικονομοτεχνική Μελέτη εκπονείται σύμφωνα με την οικ. 43886/03.08.2007 Απόφαση 

ΥΠΕΣΔΔΑ (ΦΕΚ 1574/17.08.2007 τεύχος Β') και περιλαμβάνει τα παρακάτω εδάφια:  

✓ Συνοπτική περιγραφή και σκοπιμότητα της υπό σύσταση επιχείρησης, τα στοιχεία φορέων 

- μετόχων της τοπικής αυτοδιοίκησης. 
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✓ Στοιχεία Αγοράς: Παρουσίαση των βασικών χαρακτηριστικών της περιφερειακής, της 

ελληνικής  και της διεθνούς αγοράς, της εγχώριας παραγωγής, κατανάλωσης, εισαγωγές, 

εξαγωγές, κύριοι ανταγωνιστές στο εσωτερικό, εξωτερικό, τα δίκτυα διανομής και 

προσδιορισμός της βιώσιμης δυναμικότητας της προτεινόμενης επένδυσης, παραγόμενες 

ποσότητες, τιμές διάθεσης. 

✓ Οργάνωση-Λειτουργία-Στελέχωση. Συνοπτική αναφορά στο θεσμικό πλαίσιο, στα στοιχεία 

μετόχων – εταίρων. Σύντομη περιγραφή δραστηριοτήτων, τεκμηρίωση συμμετοχής και 

συμβολής καθενός. Αναλύονται οι λειτουργίες, διαδικασίες προγραμματισμού και ελέγχου, 

όργανα εισήγησης και λήψης αποφάσεων και παρουσιάζεται το προτεινόμενο 

οργανόγραμμα, ο αριθμός  μελών και η σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου, οι 

αρμοδιότητες και τα βασικά προσόντα γενικού διευθυντή, το απαιτούμενο προσωπικό 

(αριθμός, ειδικότητες προσόντα) καθώς και βασικά στοιχεία προτεινόμενων κανονισμών: 

οργάνωσης και διαχείρισης, ανάθεσης έργων, προμηθειών, μελετών και υπηρεσιών  

✓ Τεχνικά και Οικονομικά Στοιχεία. Προϋπολογισμός του επενδυτικού προγράμματος, 

προσδιορίζεται το συνολικό κόστος και τα έσοδα, ενώ αποτυπώνεται η πρόβλεψη 

αποτελεσμάτων  και η βιωσιμότητα της εταιρείας. 

✓ Κοινωνική- Οικονομική-Αναπτυξιακή αξιολόγηση. Αποτύπωση της συμβολής στην τοπική 

ανάπτυξη, οι επιπτώσεις στις δραστηριότητες των υποστηριζόμενων φορέων, καθώς και τα 

αναμενόμενα πολλαπλασιαστικά αποτελέσματα από τη συνεργασία με τον ιδιωτικό τομέα. 

Για την εκπόνηση της παρούσας οικονομοτεχνικής μελέτης, πλέον της ανωτέρω εγκυκλίου 

ΥΠΕΣΔΔΑ, λήφθηκε υπόψη το παρακάτω θεσμικό πλαίσιο: 

✓ Τα άρθρα 252, 253, 265 και 268 του Ν.3463/2006 «Κώδικας Δήμων και Κοινοτήτων». 

✓ Η Υπουργική Απόφαση ΥΠΕΣΔΔΑ αρ. 43886/3-8-2007 «Καθορισμός των αναγκαίων 

στοιχείων της οικονομοτεχνικής μελέτης για τη σύσταση ή μετατροπή Επιχειρήσεων ΟΤΑ και 

του ελέγχου αυτής». 

✓ Η Εγκύκλιος ΥΠΕΣΔΔΑ αρ. 77/19-12-2007 «Διευκρινίσεις ζητημάτων που προκύπτουν από 

την εφαρμογή του νέου θεσμικού πλαισίου για τις δημοτικές και κοινοτικές επιχειρήσεις».  

✓ Ο Ν. 3613/2007 «Ρυθμίσεις θεμάτων Ανεξάρτητων Αρχών, Γενικού Επιθεωρητή Δημόσιας 

Διοίκησης, Σώματος Επιθεωρητών Ελεγκτών Δημόσιας Διοίκησης και λοιπών ζητημάτων 

αρμοδιότητας Υπουργείου Εσωτερικών». 

✓ Η εγκύκλιος με αριθμ. πρωτ : Δ17γ/78/5/Φ.Ν 439 ΓΕΝ. ΓΡΑΜ. ΔΗΜ. ΕΡΓΩΝ «Εκπόνηση 

οικονομικοτεχνικών μελετών βιωσιμότητας επιχειρήσεων Ο.Τ.Α.». 

✓ Ο Ν. 3852/2010 «Νέα Αρχιτεκτονική της Αυτοδιοίκησης και της Αποκεντρωμένης Διοίκησης − 

Πρόγραμμα Καλλικράτης». 
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✓ Ο N. 4674/2020 (ΦΕΚ 53 Α΄/ 11.03.2020) «Στρατηγική αναπτυξιακή προοπτική των 

Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης, ρύθμιση ζητημάτων αρμοδιότητας Υπουργείου 

Εσωτερικών και άλλες διατάξεις». 

✓ Η εγκύκλιος 200/16.06.2020με θέμα «Στρατηγική αναπτυξιακή προοπτική των Οργανισμών 

Τοπικής Αυτοδιοίκησης – Σύσταση και λειτουργία Αναπτυξιακών Οργανισμών Τοπικής 

Αυτοδιοίκησης – Κοινοποίηση διατάξεων των ν. 4674/2020 (Α’ 53) και ν. 4690/2020 (Α’ 104)» 

✓ Ο Ν. 4735/2020 (ΦΕΚ 197/Α΄/ 12.10.2020) «Τροποποίηση του Κώδικα Ελληνικής Ιθαγένειας, 

νέο πλαίσιο επιλογής διοικήσεων στον δημόσιο τομέα, ρύθμιση οργανωτικών θεμάτων της  

Γενικής Γραμματείας Ιθαγένειας και της Γενικής Γραμματείας Ανθρώπινου Δυναμικού 

Δημόσιου Τομέα του Υπουργείου Εσωτερικών, ρυθμίσεις για την αναπτυξιακή προοπτική 

και την εύρυθμη λειτουργία των Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης και άλλες διατάξεις». 

Η οικονομοτεχνική μελέτη ακολουθεί εξαιρετικά συντηρητικές παραδοχές σε ό,τι αφορά τα δυνητικά 

έσοδα ενώ χρησιμοποιεί ρεαλιστικές εκτιμήσεις στο σκέλος των εξόδων προκειμένου να διασφαλίζει 

την αξιοπιστία των στοιχείων βιωσιμότητας. Είναι προφανές ότι η ενεργοποίηση δυνατοτήτων 

δραστηριοποίησης του Αναπτυξιακού Οργανισμού σε μεγαλύτερο εύρος δραστηριοτήτων αλλά 

και η συστηματική αναζήτηση πόρων μπορεί να οδηγήσει σε σημαντικά βελτιωμένα αποτελέσματα 

και συντομότερους χρόνους από τους προβλεπόμενους στη παρούσα ανάλυση.  

Η μεθοδολογία που ακολουθείται για την εκπόνηση της οικονομοτεχνικής μελέτης βιωσιμότητας 

του Αναπτυξιακού Οργανισμού απαρτίζεται από τα εξής βασικά στάδια: 

➢ Προσδιορισμός του κόστους ίδρυσης και πρώτης εγκατάστασης του Αναπτυξιακού 

Οργανισμού. Η λειτουργία παραρτημάτων δεν προβλέπεται στον αρχικό σχεδιασμό, πλην 

όμως μπορεί να υλοποιηθεί στη συνέχεια με απόφαση Διοικητικού Συμβουλίου.  

➢ Εκτίμηση των δαπανών λειτουργίας του Οργανισμού που περιλαμβάνουν έξοδα 

προσωπικού (έμμισθου προσωπικού), αμοιβές και έξοδα τρίτων (ελεύθερων 

επαγγελματιών, υλοποίησης αναθέσεων, έργων και παρεμβάσεων), παροχές τρίτων 

(ηλεκτρικό ρεύμα, ύδρευση – αποχέτευση, τηλεπικοινωνίες, ενοίκια, επισκευές και 

συντηρήσεις), διάφορα έξοδα (ταξιδιών, προβολής και διαφημίσεως, επιδείξεων, έντυπα, 

γραφική ύλη και υλικά άμεσης αναλώσεως, δημοσιεύσεων, λειτουργίας οργάνων 

διοικήσεως) και απρόβλεπτα έξοδα.  

➢ Εκτίμηση εσόδων από την λειτουργία του Αναπτυξιακού Οργανισμού από παροχή 

υπηρεσιών, πωλήσεις, παρεπόμενες δραστηριότητες, προγραμματικές συμβάσεις, 

επιχορηγήσεις, παρεπόμενες ασχολίες και τόκους καταθέσεων.  

➢ Στα έσοδα από την παροχή υπηρεσιών, πωλήσεις, παρεπόμενες δραστηριότητες και 

προγραμματικές συμβάσεις συμπεριλαμβάνονται οι βασικές κατηγορίες δραστηριοτήτων 

του Αναπτυξιακού Οργανισμού. 
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➢ Εκτίμηση των αποσβέσεων του εξοπλισμού και του λογισμικού που θα χρησιμοποιείται από 

τα στελέχη του Αναπτυξιακού Οργανισμού καθώς και των αποσβέσεων των 

εγκαταστάσεων, του εξοπλισμού και του λογισμικού των επενδύσεων που θα υλοποιηθούν 

κατά την πρώτη τετραετία λειτουργίας του Οργανισμού υπολογίζονται με τη μέθοδο 

σταθερής απόσβεσης με βάσει την αξία κτήσης των παγίων και τους αντίστοιχους 

συντελεστές απόσβεσης. Οι αποσβέσεις υπολογίζονται από το πρώτο έτος λειτουργίας της 

αντίστοιχης εγκατάστασης και εξοπλισμού. 

➢ Προσδιορισμός μετοχικού κεφαλαίου και κεφαλαίου κίνησης του Αναπτυξιακού 

Οργανισμού. 

➢ Παρουσίαση αποτελεσμάτων χρήσης του Αναπτυξιακού Οργανισμού 

o Κέρδη προ Τόκων, φόρων, αποσβέσεων (EBITDA) 

o Κέρδη προ Τόκων και φόρων (EBIT) 

o Δαπάνες Τόκων 

o Κέρδη προ Φόρων (ΕΒΤ) 

o Φόροι 24% 

o Λειτουργικά Κέρδη / Ζημίες 

➢ Παρουσίαση ταμειακών ροών του Αναπτυξιακού Οργανισμού 

o Υλοποίηση Επενδυτικού Προγράμματος 

o Ίδια Κεφάλαια 

o Επιχορηγήσεις Επενδύσεων 

o Δάνεια 

o Χρεολύσια 

o Καθαρές Ταμειακές Ροές 

o Ταμειακά Διαθέσιμα (σωρευτικές ταμειακές ροές) 

 

➢ Εκτίμηση της βιωσιμότητας του Αναπτυξιακού Οργανισμού βάσει των στοιχείων που 

προκύπτουν από τα αποτελέσματα χρήσης και τις ταμειακές ροές. 

➢ Παρουσίαση αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων και ανάλυση νεκρού σημείου. 

➢ Κοινωνική & Οικονομική Αξιολόγηση.  

 

Οι βασικές παραδοχές της μελέτης είναι οι εξής:  

➢ Όλα τα μεγέθη (κόστη ίδρυσης και πρώτης εγκατάστασης, έσοδα, έξοδα λειτουργίας, 

αποσβέσεις) υπολογίζονται σε σταθερές τιμές του έτους 2021. 

➢ Η περίοδος αναφοράς είναι το πλήθος ετών για τα οποία παρέχονται προβλέψεις στην 

οικονομοτεχνική μελέτη βιωσιμότητας.  
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➢ Η εκτίμηση του συνολικού κόστους των επενδύσεων γίνεται λαμβάνοντας υπόψη όλες τις 

δαπάνες που προβλέπονται για την απόκτηση και την κατασκευή του παγίου κεφαλαίου και 

των συναφών κατ' αποκοπή εξόδων για ορισμένα άυλα πάγια στοιχεία.  

➢ Τα προβλεπόμενα έξοδα και έσοδα, τόσο σε επίπεδο κατηγοριών όσο και σε επίπεδο 

μεγέθους, θα προέλθουν από τις δραστηριότητες που θα αναπτυχθούν από τον 

Αναπτυξιακό Οργανισμό μετά την ολοκλήρωση των σχεδιαζόμενων επενδύσεων. 
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2. ΓΕΝΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ_ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ   

2.1.1. ΔΗΜΟΣ ΑΡΓΟΣΤΟΛΙΟΥ  

Ο Δήμος Αργοστολίου είναι ένας από τους τέσσερις δήμους της Περιφερειακής Ενότητας  

Κεφαλληνίας και Ιθάκης, στην Περιφέρεια Ιονίων Νήσων όπως συστάθηκε από το άρθρο 154 του 

Ν.4600/2019 το οποίο αντικατέστησε την περίπτωση Α΄ της υποπαραγράφου 24 της παρ. 2 του 

άρθρου 1 του Ν. 3852/2010  (Νέα Αρχιτεκτονική της Αυτοδιοίκησης και της Αποκεντρωμένης 

Διοίκησης – Πρόγραμμα Καλλικράτης). Αποτελείται από τους πρώην Καποδιστριακούς Δήμους 

Αργοστολίου, Λειβαθούς, Ελειού-Προννων και Κοινότητας Ομαλών. Έδρα του Δήμου ορίστηκε το 

Αργοστόλι το οποίο είναι και έδρα του Νομού. 

Ο Δήμος Αργοστολίου εντάσσεται διοικητικά στην Περιφερειακή Ενότητα Κεφαλληνίας και Ιθάκης 

της Περιφέρειας Ιονίων Νήσων και στην Αποκεντρωμένη Διοίκηση Πελοποννήσου, Δυτικής 

Ελλάδος και Ιονίου.  

Ο Δήμος Αργοστολίου ανήκει στην Περιφέρεια Ιονίων Νήσων και ειδικότερα στην Περιφερειακή 

Ενότητα Κεφαλληνίας, νότια της Λευκάδας και βόρεια της Ζακύνθου, απέναντι από το Πατραϊκό 

κόλπο. Βρίσκεται στο κέντρο της νήσου Κεφαλονιάς, συνορεύει δυτικά με τον Δήμο Ληξουρίου 

(Δ.Ε. Παλικής) και βορειοανατολικά- ανατολικά με το Δήμο Σάμης (Δ.Ε. Σάμης, Δ.Ε. Πυλάρου, Δ.Ε. 

Ερίσου). 

Ο μόνιμος πληθυσμός του Δήμου Αργοστολίου σύμφωνα με την απογραφή της Εθνικής 

Στατιστικής Υπηρεσίας Ελλάδας (Ε.Σ.Υ.Ε.) του έτους 2011 είναι 23.499 κάτοικοι (60% του πληθυσμού 

του Νομού). Ο Δήμος Αργοστολίου έχει συνολική έκταση 373,388 τ.χλμ και καλύπτει το 41% του 

συνολικού εδάφους του Νομού Κεφαλληνίας και Ιθάκης. 

Ο Δήμος Αργοστολίου σύμφωνα με το πρόγραμμα Καλλικράτης χαρακτηρίζεται Μεσαίος 

Νησιωτικός Δήμος και σύμφωνα με την Στατιστική Υπηρεσία αγροτικός. Γεωμορφολογικά 

χαρακτηρίζεται  σε τρία τμήματα: το ορεινό που καλύπτει το μεγαλύτερο μέρος της έκτασης του 

Δήμου (ποσοστό 45%), το ημιορεινό σε ποσοστό 31% και το πεδινό σε ποσοστό 23%.  

Ο Δήμος Αργοστολίου αποτελείται από τις Δημοτικές Ενότητες Αργοστολίου, Λειβαθούς, 

Ελειού-Πρόννων και Ομαλών. Σύμφωνα με τα στοιχεία της ΕΣΥΕ (Απογραφή Πληθυσμού 2011), η 

Δημοτική Ενότητα Αργοστολίου έχει 13.237 κατοίκους και αποτελείται από την Κοινότητα 

Αργοστολίου (10.633), από την Κοινότητα Αγκώνος (159), την Κοινότητα Δαυγάτων (66), την 

Κοινότητα Διλινάτων (496), την Κοινότητα Ζόλων (101), την Κοινότητα Θηναίας (169), την Κοινότητα 

Κουρουκλάτων (76), την Κοινότητα Νυφίου (41), την Κοινότητα Τρωιανάτων (113), την Κοινότητα 

Φαρακλάτων (1.058) και την Κοινότητα Φάρσων (215). Η Δημοτική Ενότητα Λειβαθούς έχει 5.745 

κατοίκους και αποτελείται από την Κοινότητα Κεραμειών (334), την Κοινότητα Βλαχάτων 21ας (853), 

την Κοινότητα Καραβάδου (432), την Κοινότητα Λακήθρας (662), την Κοινότητα Λουρδάτων (1700, 

την Κοινότητα Μεταξάτων (504), την Κοινότητα Μουσάτων (318), την Κοινότητα Περατάτων (800), 

την Κοινότητα Πεσάδας (407), την Κοινότητα Σβορωνάτων (710) και την Κοινότητα Σπαρτιών (555). 

Η Δημοτική Ενότητα Ελειού Πρόννων έχει 3.677 κατοίκους και αποτελείται από την Κοινότητα 

Πάστρας (173), την Κοινότητα Αγίας Ειρήνης (314), την Κοινότητα Αγίου Νικολάου (96), την 

Κοινότητα Αργινίων (15), την Κοινότητα Βαλεριάνου (302), την Κοινότητα Μαρκόπολου (277), την 

Κοινότητα Μαυράτων (139), την Κοινότητα Ξενοπούλου (108), την Κοινότητα Πόρου (1.176), την 

Κοινότητα Σκάλας (923) και την Κοινότητα Χιονάτων (154). Η Δημοτική Ενότητα Ομαλών έχει 840 

κατοίκους και αποτελείται από την Κοινότητα Ομαλών (840).  
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2.1.2. ΔΗΜΟΣ ΣΑΜΗΣ  

Ο Δήμος Σάμης δημιουργήθηκε το 2019, με τη διάσπαση του Δήμου Κεφαλονιάς και την 

προσάρτηση της Δημοτικής Ενότητας Σάμης, της Δημοτικής Ενότητας Ερίσου και της Δημοτικής 

Ενότητας Πυλαρέων. Έδρα του Δήμου είναι η Σάμη, η οποία είναι κωμόπολη και αποτελεί το 

μεγαλύτερο λιμάνι του νησιού και εξαιρετικό τουριστικό κέντρο. Βρίσκεται στην ανατολική ακτή του 

νησιού, στο βάθος κόλπου ο οποίος σχηματίζει ασφαλές λιμάνι, απέναντι από την  Ιθάκη, ενώ 

απέχει από το Αργοστόλι 22 χιλιόμετρα.  

Ο Δήμος Σάμης  εντάσσεται διοικητικά στην Περιφερειακή Ενότητα Κεφαλληνίας και Ιθάκης της 

Περιφέρειας Ιονίων Νήσων και στην Αποκεντρωμένη Διοίκηση Πελοποννήσου, Δυτικής Ελλάδος 

και Ιονίου.  

Ο Δήμος Αργοστολίου ανήκει στην Περιφέρεια Ιονίων Νήσων και ειδικότερα στην 

Περιφερειακή Ενότητα Κεφαλληνίας, νότια της Λευκάδας και βόρεια της Ζακύνθου, απέναντι από το 

Πατραϊκό κόλπο. Βρίσκεται στο ανατολικό τμήμα της Κεφαλλονιάς και συνορεύει βορειοανατολικά 

με το Δήμο Αργοστολίου.  

Ο μόνιμος πληθυσμός του Δήμου Σάμης σύμφωνα με την απογραφή της Εθνικής 

Στατιστικής Υπηρεσίας (Ε.Σ.Υ.Ε.) του έτους 2011 είναι 5.204 κάτοικοι.  

Ο Δήμος Σάμης αποτελείται από τις Δημοτικές Ενότητες Σάμης, Πυλαρέων και Ερισού. 

Σύμφωνα με τα στοιχεία της ΕΣΥΕ, η Δημοτική Ενότητα Σάμης έχει 2.341 κατοίκους και αποτελείται 

από την Δημοτική Κοινότητα Σάμης (1.025), την Τοπική Κοινότητα Γριζάτων (389), την Τοπική 

Κοινότητα Καραβομύλου (385), την Τοπική Κοινότητα Πουλάτων (142), την Τοπική Κοινότητα 

Πυργίου (316) και την Τοπική Κοινότητα Χαλιωτάτων (84). Η Δημοτική Ενότητα Ερισού έχει 1.472 

κατοίκους και αποτελείται από την Τοπική Κοινότητα Αντιπάτων Ερισού (191), την Τοπική Κοινότητα 

Άσου (88), την Τοπική Κοινότητα Βαρέος (36), την Τοπική Κοινότητα Βασιλικιάδων (130), την Τοπική 

Κοινότητα Καρυάς (28), την Τοπική Κοινότητα Κοθρέα (80), την Τοπική Κοινότητα Κομιτάτων (73), 

την Τοπική Κοινότητα Μεσοβουνίων (74), την Τοπική Κοινότητα Νεοχωρίου (38), την Τοπική 

Κοινότητα Πατρικάτων (33), την Τοπική Κοινότητα Πλαγιάς (70), την Τοπική Κοινότητα Τουλιάτων 

(336), την Τοπική Κοινότητα Φισκάρδου (295). Η Δημοτική Ενότητα Πυλαρέων έχει 1.391 κατοίκους 

και αποτελείται από την Τοπική Κοινότητα Αγίας Ευφημίας (600), την Τοπική Κοινότητα Διβαράτων 

(359) και την Τοπική Κοινότητα Μακρυωτίκων (432).  

2.1.3. ΔΗΜΟΣ ΙΘΑΚΗΣ  

Ο Δήμος Ιθάκης είναι ένας από τους τέσσερις δήμους της Περιφερειακής Ενότητας  

Κεφαλληνίας και Ιθάκης, στην Περιφέρεια Ιονίων Νήσων, στη σύσταση του οποίου δεν επέφερε 

καμία μεταβολή ο νόμος 3852/2010 (Νέα Αρχιτεκτονική της Αυτοδιοίκησης και της Αποκεντρωμένης 

Διοίκησης – Πρόγραμμα Καλλικράτης). Έδρα του Δήμου είναι η Ιθάκη, γνωστή επίσης και ως Βαθύ. 

Βρίσκεται στο νότιο μέρος του νησιού, στο βάθος ενός κόλπου που σχηματίζει ένα φυσικό λιμάνι. 

Στον κόλπο βρίσκεται επίσης η νησίδα Λαζαρέτο. Η ονομασία «Βαθύ» οφείλεται στο γεγονός ότι 

βρίσκεται στο επίπεδο της θάλασσας και περιβάλλεται από ψηλά βουνά και λόφους, ανάμεσα στα 

οποία και το ψηλότερο βουνό της Ιθάκης, ο Νήριτος. Το έδαφος του Δήμου Ιθάκης καλύπτει το 

σύνολο της έκτασης του νησιού, το οποίο αριθμεί έκταση της τάξεως των 117,8 τετραγωνικών 

χιλιομέτρων Παράλληλα, περιλαμβάνει μικρότερης έκτασης νησιά, όπως 

τα Αρκούδι, Άτοκος, Δρακονέρα, Καρλονήσι, Λαζαρέτο, 

Λυγία, Μάκρη, Οξεία, Ποντικός, Προβάτι και Βρομώνας, τα περισσότερα εκ των οποίων βρίσκονται 

εντός του αρχιπελάγους των Εχινάδων.  

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82_%CE%9A%CE%B5%CF%86%CE%B1%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CE%AC%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82_%CE%A3%CE%AC%CE%BC%CE%B7%CF%82#%CE%94%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%95%CE%BD%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1_%CE%A3%CE%AC%CE%BC%CE%B7%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82_%CE%A3%CE%AC%CE%BC%CE%B7%CF%82#%CE%94%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%95%CE%BD%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1_%CE%95%CF%81%CE%AF%CF%83%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82_%CE%A3%CE%AC%CE%BC%CE%B7%CF%82#%CE%94%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%95%CE%BD%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1_%CE%A0%CF%85%CE%BB%CE%B1%CF%81%CE%AD%CF%89%CE%BD
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82_%CE%A3%CE%AC%CE%BC%CE%B7%CF%82#%CE%94%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%95%CE%BD%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1_%CE%A0%CF%85%CE%BB%CE%B1%CF%81%CE%AD%CF%89%CE%BD
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%99%CE%B8%CE%AC%CE%BA%CE%B7
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%81%CE%B3%CE%BF%CF%83%CF%84%CF%8C%CE%BB%CE%B9
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%99%CE%B8%CE%AC%CE%BA%CE%B7
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%81%CE%BA%CE%BF%CF%8D%CE%B4%CE%B9_%CE%99%CE%B8%CE%AC%CE%BA%CE%B7%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%86%CF%84%CE%BF%CE%BA%CE%BF%CF%82_%CE%99%CE%B8%CE%AC%CE%BA%CE%B7%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CF%81%CE%B1%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%AD%CF%81%CE%B1_%CE%95%CF%87%CE%B9%CE%BD%CE%AC%CE%B4%CF%89%CE%BD
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%B1%CF%81%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CE%AE%CF%83%CE%B9_%CE%95%CF%87%CE%B9%CE%BD%CE%AC%CE%B4%CF%89%CE%BD
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9B%CE%B1%CE%B6%CE%B1%CF%81%CE%AD%CF%84%CE%BF_%CE%99%CE%B8%CE%AC%CE%BA%CE%B7%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%AC%CE%BA%CF%81%CE%B7_%CE%95%CF%87%CE%B9%CE%BD%CE%AC%CE%B4%CF%89%CE%BD
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BE%CE%B5%CE%AF%CE%B1_%CE%95%CF%87%CE%B9%CE%BD%CE%AC%CE%B4%CF%89%CE%BD
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%95%CF%87%CE%B9%CE%BD%CE%AC%CE%B4%CF%89%CE%BD
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CF%81%CE%BF%CE%B2%CE%AC%CF%84%CE%B9_%CE%95%CF%87%CE%B9%CE%BD%CE%AC%CE%B4%CF%89%CE%BD
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%CF%81%CE%BF%CE%BC%CF%8E%CE%BD%CE%B1%CF%82_%CE%95%CF%87%CE%B9%CE%BD%CE%AC%CE%B4%CF%89%CE%BD
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%81%CF%87%CE%B9%CF%80%CE%AD%CE%BB%CE%B1%CE%B3%CE%BF%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%87%CE%B9%CE%BD%CE%AC%CE%B4%CE%B5%CF%82
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Ο Δήμος Ιθάκης εντάσσεται διοικητικά στην Περιφερειακή Ενότητα Κεφαλληνίας και Ιθάκης της 

Περιφέρειας Ιονίων Νήσων και στην Αποκεντρωμένη Διοίκηση Πελοποννήσου, Δυτικής Ελλάδος 

και Ιονίου.  

Ο Δήμος Ιθάκης ανήκει στην Περιφέρεια Ιονίων Νήσων και ειδικότερα στην Περιφερειακή Ενότητα 

Κεφαλληνίας, νότια της Λευκάδας και βόρεια της Ζακύνθου, απέναντι από το Πατραϊκό κόλπο. 

Βρίσκεται απέναντι από την Σάμη. Η Ιθάκη είναι ένα από τα μικρότερα νησιά του Ιονίου Πελάγους 

και βρίσκεται νότια της Λευκάδος και Βορειανατολικά της Κεφαλονιάς.   

Ο μόνιμος πληθυσμός του Δήμου Ιθάκης  σύμφωνα με την απογραφή της Εθνικής 

Στατιστικής Υπηρεσίας (Ε.Σ.Υ.Ε.) του έτους 2011 είναι 3.231 κάτοικοι.  

Ο Δήμος Ιθάκης από τελείται από την Δημοτική Κοινότητα Ιθάκης (1936), την Τοπική 

Κοινότητα Ανωγής (4), την Τοπική Κοινότητα Εξωγής (25), την Τοπική Κοινότητα Κιονίου (182), την 

Τοπική Κοινότητα Λεύκης (44), την Τοπική Κοινότητα Περαχωρίου (343), την Τοπική Κοινότητα 

Πλατρειθιά (295) και την Τοπική Κοινότητα Σταυρού (366).  

 

2.2. Η ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗ ΕΝΟΤΗΤΑ ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ  

2.2.1. Γενικά Χαρακτηριστικά  

Ο Νομός Κεφαλληνίας και Ιθάκης αποτελεί Περιφερειακή Ενότητα, όπως και οι Νομοί 

Ζακύνθου, Λευκάδας και Κέρκυρας αντίστοιχα της Περιφέρειας Ιονίων Νήσων. Τα προβλήματα και 

οι προοπτικές ανάπτυξης του Νομού Κεφαλληνίας και Ιθάκης αλλά και της Περιφέρειας Ιονίων 

Νήσων επηρεάζουν άμεσα και τους  Δήμους Αργοστολίου, Σάμης και Ιθάκης.  

Ως προς τις προοπτικές, εκτιμάται ότι η Περιφέρεια έχει δυνατότητες αναβάθμισης της 

θέσης της στο άμεσο μέλλον ιδιαίτερα μέσω των ευκαιριών ανοίγματος και διασύνδεσής της με 

όλα τα επίπεδα των υπερκείμενων χωρικών συνόλων (Ε.Ε., γειτονικές περιφέρειες και πόλεις) που 

δημιουργούν οι εξελισσόμενες υποδομές σε εθνικό επίπεδο και της σταδιακής εισαγωγής πολιτικών 

βιώσιμης χωρικής ανάπτυξης στις εθνικές και κοινοτικές πολιτικές. 

Ως προς την θέση της Περιφέρειας στον ελληνικό χώρο το βασικό χωροταξικό 

χαρακτηριστικό της είναι, η ακριτική της θέση. Η σύνδεσή της με τις γειτονικές της Περιφέρειες και με 

ισχυρά σημεία του ευρύτερου χώρου θα εξυπηρετηθεί από τους νέους υπό προγραμματισμό ή 

υπάρχοντες υπό αναβάθμιση διαπεριφερειακούς αναπτυξιακούς άξονες της ηπειρωτικής χώρας, 

όπως η Εγνατία Οδός, Ιόνια Οδός και Ολυμπία Οδός. Η διασύνδεση της με τους παραπάνω 

άξονες ανάπτυξης και τις αντίστοιχες πύλες –πόλους ανάπτυξης συνδέεται άμεσα με τα δυνητικά 

οφέλη από την σύνδεση με τον δυτικό-ευρωπαϊκό χώρο. 

Η Περιφέρεια Ιονίων Νήσων είναι μια νησιωτική περιφέρεια, ένα νησιωτικό σύμπλεγμα 33 

νησιών, που παρουσιάζει τα δομικά χαρακτηριστικά του νησιωτικού χώρου (απομόνωση 

γεωγραφικής θέσης, δυσκολίες πρόσβασης και διασύνδεσης λειτουργιών). Οι προκλήσεις αυτές 

είναι ιδιαίτερα έντονες στα μικρά νησιά της Περιφέρειας. Ο παράκτιος και θαλάσσιος χώρος είναι 

δέκτης οικιστικών και τουριστικών πιέσεων, της ρύπανσης και των επιπτώσεων της κλιματικής 

αλλαγής, ενώ ο ορεινός και ημιορεινός χώρος χαρακτηρίζεται από τάσεις εγκατάλειψης.  

Πρόκειται για μια Περιφέρεια η οποία επλήγη πολύ σοβαρά από την κρίση, αφού την 

περίοδο 2007-2014 υπέστη μείωση του ΑΕΠ της κατά 28%, έναντι αντίστοιχης μείωσης 23,5% 

πανελλαδικά. Βασίζεται κυρίως στο τουρισμό, το εμπόριο, τις μεταφορές που παράγουν σχεδόν το 
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ήμισυ του συνολικού προϊόντος και της συνολικής απασχόλησης. Αρκετά χαμηλή είναι η 

συμμετοχή της γεωργίας, της βιομηχανίας και των κατασκευών.  

Είναι η τέταρτη στη χώρα Περιφέρεια με το υψηλότερο κατά κεφαλή εισόδημα και η δεύτερη 

κατά σειρά με το χαμηλότερο ποσοστό ανεργίας. Δείγματα ενθαρρυντικά για την ανάκαμψη μιας 

Περιφέρειας που παρουσιάζει σημαντικές προοπτικές χωρικής και κοινωνικοοικονομικής 

ανάπτυξης. Ιδιαίτερα κρίσιμη είναι η ένταξή της στη στρατηγική για τη Μακροπεριφέρεια Αδριατικής 

– Ιονίου, μέσω προγραμμάτων συνεργασίας καθώς και η ενίσχυση διαπεριφερειακών σχέσεων με 

την ηπειρωτική χώρα.  

Η Περιφέρεια του Ιονίου είναι ένας πρωταθλητής για τη χώρα στον τομέα του τουρισμού. 

Εντοπίζονται σημαντικές προοπτικές από την αναβάθμιση του τουριστικού προϊόντος, σε σύνδεση 

με τον αγροτοδιατροφικό τομέα και γενικότερα με τον πρωτογενή τομέα και τον πολιτισμό. 

Επιπλέον, αναδεικνύονται σημαντικές δυνατότητες ανάπτυξης στον τομέα της ενέργειας, με 

εμπλουτισμό των ΑΠΕ. Παράλληλα η έρευνα και πιθανή εκμετάλλευση υδρογονανθράκων στον 

θαλάσσιο χώρο θέτει νέα δεδομένα ως κομβική δραστηριότητα για την οικονομία. Η Περιφέρεια 

χαρακτηρίζεται από ένα ιδιαίτερης ομορφιάς και ποιότητας φυσικό περιβάλλον και αξιόλογη 

πολιτιστική κληρονομιά, παράμετροι που αποτελούν πόρους προστασίας και ανάδειξης. 

Ο γενικοί μακροπρόθεσμοι αναπτυξιακοί στόχοι που επιδιώκει το Περιφερειακό Χωροταξικό 

Πλαίσιο Ιονίων Νήσων (ΦΕΚ 16 ΑΑΠ/5-2-2019) είναι: 

 Η περαιτέρω άρση της απομόνωσης που προκύπτει από τη νησιωτική γεωγραφία της 

Περιφέρειας και την τόνωση της αναπτυξιακής της θέσης, με την ενίσχυση της 

εξωστρέφειας, της διαπεριφερειακής και ενδοπεριφερειακής συνοχής. 

 Η προώθηση της ιδιαιτερότητας του νησιωτικού χώρου στον χωρικό σχεδιασμό, ως μια  

οριζόντια πολιτική για τα νησιά και ιδιαίτερα τα μικρά νησιά, με κίνητρα για τις εναέριες και 

θαλάσσιες μεταφορές αγαθών και ανθρώπων, τη χρήση νέων τεχνολογιών και 

καινοτομιών για την επικοινωνία και τις μεταφορές, την ανάπτυξη ειδικών μορφών 

τουρισμού, τη σύνδεση πρωτογενούς – δευτερογενούς τομέα με την τουριστική αγορά, που 

από κοινού θα ενισχύσουν την ενδογενή ανάπτυξη.  

 Ο συνδυασμός της ανάπτυξης του τουρισμού με την ανάπτυξη του πρωτογενούς και 

δευτερογενούς τομέα, με βάση το αγροτοδιατροφικό πρότυπο, και η αποθάρρυνση της 

«μονοκαλλιέργειας» του τουρισμού. 

 Το πρότυπο του τουρισμού θα πρέπει να αφορά στην αναβάθμιση του συμβατικού, 

μαζικού τουρισμού, σε συνδυασμό με την ανάπτυξη ειδικών και εναλλακτικών μορφών 

τουρισμού και με προβολή του ιδιαίτερου φυσικού και πολιτιστικού περιβάλλοντος και 

τοπίου. 

 Η ισόρροπη χωρική οργάνωση στο πλαίσιο της αειφόρου ανάπτυξης, μέσω της σύνταξης 

Τοπικών Χωρικών Σχεδίων σε όλους τους Δήμους και η παροχή κατευθύνσεων για τον 

αστικό, περιαστικό, εξωαστικό, αγροτικό, ορεινό, ημιορεινό, παράκτιο και θαλάσσιο χώρο.  

 Η προστασία και ανάδειξη και ορθολογισμένη διαχείριση του φυσικού περιβάλλοντος, του 

τοπίου και της πολιτιστικής κληρονομιάς, που θα εξυπηρετήσει τους μακροπρόθεσμους 

αναπτυξιακούς στόχους, ιδίως με την ενίσχυση της ταυτότητας των Ιονίων Νήσων.  

 Η ενίσχυση  των υποδομών πληροφορικής και  επικοινωνιών  υψηλής τεχνολογίας με 

προτεραιότητα στη διάδοση και ενίσχυση της χρήσης τεχνολογιών πληροφορικής και 
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επικοινωνιών, ώστε να αντιμετωπιστεί η ασυνέχεια της Περιφέρειας από τη θάλασσα και να 

ενισχυθεί η περιφερειακή συνοχή. 

 Η ενίσχυση της πολιτικής εξωστρέφειας σε συνδυασμό με την πολιτική της έξυπνης 

ανάπτυξης σε μια σειρά επιχειρηματικών πρωτοβουλιών που δύνανται να αναπτυχθούν σε 

περιφερειακό, αλλά και διαπεριφερειακό επίπεδο. 

2.2.2. Η «ΕΞΥΠΝΗ ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΣΗ ΤΗΣ ΠΕΡΙΟΔΟΥ 2014-2021 ΤΗΣ ΠΙΝ  

 

Η «έξυπνη εξειδίκευση» της Π.Ι.Ν. επικεντρώνεται στην παραγωγή τυπικών προϊόντων 

αγροδιατροφής, στον ποιοτικό και θεματικό τουρισμό, σε καλύτερη αξιοποίηση του παράκτιου και 

θαλάσσιου χώρου με αποφυγή συγκρούσεων και τέλος στην ανάδειξη της ξεχωριστής 

(πολιτιστικής) ταυτότητας και την σύνδεσή της με παραγωγικές ευκαιρίες. Επομένως οι 

προτεραιότητες της νέας παραγωγικής εξειδίκευσης εστιάζουν στους παρακάτω τομείς: Α. 

Ποιοτικός & θεματικός Τουρισμός (διεύρυνση της αλυσίδας αξίας, διαφοροποίηση προϊόντος με 

ειδικές μορφές τουρισμού, αναβάθμιση υποδομών και παρεχομένων υπηρεσιών, χρήση καθαρών 

τεχνολογιών) και Β. Δημιουργική Οικονομία (βασισμένη στην πολιτιστική ταυτότητα & παράδοση, 

στις σύγχρονες τεχνολογίες και στο σύγχρονο πολιτισμό) που συν-αποτελούν την αποκαλούμενη 

«Βιομηχανία της Εμπειρίας» Γ. Γαστρονομία & Αγροδιατροφή (αξιοποίηση των δυνατοτήτων 

παραγωγής τυπικών προϊόντων, χρήσης νέων μεθόδων –π.χ. βιοκαλλιέργειες- στην κατεύθυνση 

της δημιουργίας γαστρονομικής ταυτότητας) Δ. Θαλάσσια Οικονομία (επιδίωξη για βιώσιμο 

παράκτιο & θαλάσσιο τουρισμό, περιβάλλον και πολιτισμό, αλιεία, υδατοκαλλιέργεια και θαλάσσια 

βιοτεχνολογία). 

Σύμφωνα με την  Αναπτυξιακή Στρατηγική της Περιφέρειας, γενικός στόχος και Όραμά της, είναι να 

καταστούν σε σταθερή βάση τα Ιόνια Νησιά ένας ελκυστικός προορισμός για επισκέπτες, 

επενδύσεις & απασχόληση και ένας βιώσιμος τόπος για τους κατοίκους τους. 

Η στρατηγική της έξυπνης εξειδίκευσης αποτελεί βασικό συντελεστή για την διαφοροποίηση του 

παραγωγικού συστήματος της περιφέρειας και κατά συνέπεια για την τόνωση της ελκυστικότητάς 

της με τη συνδρομή της γνώσης (έρευνα, καινοτομία κλπ). Αυτή, παράλληλα με την εφαρμογή 

πολιτικών για την ενίσχυση του κοινωνικού ιστού, και την ορθολογική διαχείριση του περιβάλλοντος 

αποτελούν τις βάσεις της ανάπτυξης για την επόμενη δεκαετία. Για να επιτευχθούν τα παραπάνω, η 

Περιφέρεια θα πρέπει να αναδιατάξει το παραγωγικό της πρότυπο, με βάση την ανάπτυξη της 

γνώσης και της καινοτομίας, τη διασύνδεση των παραγωγικών τομέων, την αξιοποίηση των 

οικολογικών και πολιτιστικών πόρων, την ποιοτική αναβάθμιση των προϊόντων και υπηρεσιών και 

την ενεργειακή απόδοση παραγωγικού συστήματος. Η ενίσχυση του γνωστικού περιεχομένου των 

επιχειρήσεων αλλά και του ανθρώπινου δυναμικού είναι απαραίτητη για τα παραπάνω. Η 

Περιφέρεια καλείται επομένως να ενεργοποιήσει το ανθρώπινο δυναμικό της στην κατεύθυνση της 

παραγωγικής εξειδίκευσης. Η ενίσχυση των δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού αλλά και η 

δημιουργία νέων δεξιοτήτων είναι στρατηγικός στόχος που θα εντείνει την ανταγωνιστικότητα, θα 

δημιουργήσει νέες θέσεις εργασίας και θα ενισχύσει την εξωστρέφεια της περιφερειακής 

οικονομίας. Με βάση τα παραπάνω,  

Όραμα της στρατηγικής για την «Έξυπνη Εξειδίκευση» της Π.Ι.Ν. είναι η  

«Επανάκτηση της ελκυστικότητας με την αξιοποίηση της γνώσης», που είναι απολύτως συμβατό 

(ως υπο-σύνολο) με το γενικό όραμα της Περιφέρειας «Ιόνια Νησιά: ελκυστικός προορισμός και 

βιώσιμος τόπος».  

Με σχόλια [EP1]:  

Με σχόλια [EP2R1]:  

Με σχόλια [EP3R1]:  
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Το όραμα της «έξυπνης εξειδίκευσης» αναλύεται σε γενικούς στόχους, που είναι:  

 η αναδιάταξη του παραγωγικού προτύπου με έμφαση στην «έξυπνη εξειδίκευση» (που 

συνεισφέρει στο γενικό στόχο της Περιφερειακής Στρατηγικής (Π.Σ.) για «Διαφοροποίηση 

του παραγωγικού συστήματος»)  

 η ενεργοποίηση του ανθρώπινου δυναμικού στην κατεύθυνση της παραγωγικής 

εξειδίκευσης (που συνεισφέρει στους γενικούς στόχους της Π.Σ. για «Διαφοροποίηση του 

παραγωγικού συστήματος» και «Ενίσχυση του κοινωνικού ιστού»)  

 η δημιουργία πόλων θεματικής εξειδίκευσης στο πλαίσιο Ολοκληρωμένης Χωρικής 

Ανάπτυξης (που συνεισφέρει στους γενικούς στόχους της Π.Σ. για «Διαφοροποίηση του 

παραγωγικού συστήματος» και «Διαχείριση περιβάλλοντος και χώρου») και  

 η υποστήριξη του προωθούμενου νέου παραγωγικού προτύπου (που συνεισφέρει στο 

γενικό στόχο της Π.Σ. για «Διαχείριση περιβάλλοντος και χώρου») 

 

Σχήμα 1:  Έξυπνη Εξειδίκευση στη ΠΙΝ  
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2.2.3. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΓΟΡΑΣ_ Η ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΗΣ Π.Ι.Ν. ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΩΝ ΣΤΟΧΩΝ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΤΗΣ 

ΠΕΡΙΟΔΟΥ 2021-2027  

 Στόχος Πολιτικής 1: Πιο Έξυπνη Ευρώπη Έρευνα και Καινοτομία  

Στους τομείς της Έρευνας και Καινοτομίας, η Π.Ι.Ν. βελτιώνει την τρέχουσα περίοδο τη θέση 

της σε σχέση με τις υπόλοιπες Περιφέρειες της χώρας. Στον τομέα της Έρευνας, που το 

2013 καταλάμβανε την 13η θέση μεταξύ των ελληνικών Περιφερειών όσον αφορά τους κκ 

πόρους που επενδύονται σε Έρευνα & Ανάπτυξη, το 2015 βρίσκεται στη 10η θέση. Παρότι 

οι επιδόσεις της σε ό,τι αφορά τις δαπάνες των επιχειρήσεων παραμένουν ιδιαίτερα 

χαμηλές, εντούτοις καταγράφεται αύξηση κατά την περίοδο της κρίσης, η οποία είναι 

ενθαρρυντική. Στον δε τομέα της καινοτομίας, η Π.Ι.Ν. από την 13η θέση που κατείχε 

σταθερά (2011-2017), κατατάσσεται πλέον (2019) στην 9η θέση μεταξύ των ελληνικών 

περιφερειών, και από την 228η θέση (2015) στην 174η (2019) μεταξύ 239 Περιφερειών της 

Ε.Ε., σημειώνοντας σταθερή βελτίωση τα πέντε τελευταία έτη. Όμως, παρά τη βελτίωση, το 

επίπεδο της Π.Ι.Ν. στους τομείς της «Έρευνας και Καινοτομίας» παραμένει σχετικά χαμηλό 

(«Moderate Innovator» σύμφωνα με το Regional Innovation Scoreboard 2019), όπως και η 

προστιθέμενη αξία σε περιφερειακό επίπεδο. Επισημαίνεται ό,τι κατά την ΠΠ 2014-2020, 

πραγματοποιήθηκε η πλέον ουσιαστική προσπάθεια σύζευξης τοπικής ζήτησης (ΜΜΕ) - 

προσφοράς (ΑΕΙ) στο πλαίσιο της RIS, με την ενθάρρυνση της έρευνας σε τομείς 

προτεραιότητας για την ΠΙΝ, ενώ η λειτουργία του Περιφερειακού Συμβουλίου Έρευνας και 

Καινοτομίας (ΠΣΕΚ) δημιουργεί θετικές προοπτικές. Περιφερειακή οικονομία - Παραγωγικό 

Σύστημα Η ΠΙΝ παράγει σχεδόν το 2% του εθνικού ΑΕΠ και αποτελεί τη 12η περιφερειακή 

οικονομία στην Ελλάδα. Το επίπεδο ανάπτυξης του κατά κεφαλήν ΑΕΠ είναι σχετικά 

ικανοποιητικό σε σύγκριση με τον εθνικό Μ.Ο. (93%), αλλά χαμηλό σε σύγκριση με τον 

ευρωπαϊκό μ.ό. (62%). Τόσο το ΑΕΠ όσο και το κ.κ. ΑΕΠ μειώθηκαν κατά την τελευταία 

δεκαετία κατά 4,2% και 4,1% αντίστοιχα, παρουσιάζοντας μία από τις υψηλότερες πτώσεις 

στα επίπεδα ευημερίας (ΟΟΣΑ). Κυρίαρχο χαρακτηριστικό της περιφερειακής οικονομίας 

αποτελεί η υψηλή συγκέντρωση δραστηριοτήτων στον τριτογενή τομέα (87,8% της Α.Π.Α., 

μερίδιο κατά 9 μονάδες υψηλότερο εκείνου της χώρας -2016), η φθίνουσα πορεία του 

δευτερογενή (8,0%) και η περιορισμένη συμμετοχή του πρωτογενή τομέα (4,1%). Ο τομέας 

της επιχειρηματικότητας καταγράφει περί τις 38 χιλ. επιχειρήσεις με 3,5 δις€ κύκλο εργασιών 

(το 1,2% της χώρας) και 91,6 χιλ. απασχολούμενους (το 2,7% της χώρας). Ξεχωρίζουν οι 

κλάδοι του «τουρισμού» και του «εμπορίου» (2018). Ειδικότερα: Ο πρωτογενής τομέας 

διατηρεί τις διαρθρωτικές του αδυναμίες (πολυτεμαχισμός και το μικρό μέγεθος του κλήρου, 

δυσμενής ηλικιακή διάρθρωση κ.ά.), ενώ η νησιωτικότητα και η τουριστική επέκταση του 

ασκούν σημαντικές πιέσεις και περιορισμούς. Τα τελευταία χρόνια (2008-2016) η ανοδική 

εξέλιξη της ΑΠΑ συμβαδίζει με πτωτική πορεία του δείκτη των Ακαθάριστων Επενδύσεων 

Παγίου Κεφαλαίου και της Απασχόλησης, ενώ καταγράφεται σειρά τοπικών προϊόντων με 

Ονομασία Προέλευσης. Όσον αφορά στον δευτερογενή τομέα, η επιχειρηματική 

δραστηριότητα συγκεντρώνεται ιδιαίτερα στους κλάδους των «κατασκευών» και της 

«μεταποίησης», ενώ ο αριθμός των επιχειρήσεων που απασχολούν περισσότερα από 10 

άτομα είναι μικρός. Σημειώνεται ότι οι Ακαθάριστες Επενδύσεις Παγίου Κεφαλαίου 

αυξάνονται σημαντικά μετά το 2012. Ο τριτογενής τομέας κυριαρχείται από τουρισμό και 

εμπόριο. Τις τελευταίες δεκαετίες, ο τουρισμός αναδείχθηκε κυρίαρχη μορφή της 

τριτογενούς δραστηριότητας στην ΠΙΝ (~71,0% της ΑΠΑ-εκτίμηση 2018), που έχει κατακτήσει 

μια εξέχουσα θέση στην ελληνική τουριστική αγορά (με το 8,3% των επισκέψεων, το 10,2% 

των διανυκτερεύσεων, τo 10,8% των εισπράξεων και το 28,1% των επιβατών κρουαζιέρας, 
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ΤτΕ-2019). Η δε απασχόληση στον τομέα σημειώνει ανοδική πορεία, φθάνοντας το 25,1% 

(2019). Παρόλα αυτά, ορισμένοι δείκτες τουριστικής ανάπτυξης της ΠΙΝ εμφανίζουν σχετική 

υστέρηση κυρίως έναντι άλλων νησιωτικών τουριστικών προορισμών, αλλά και σε 

σύγκριση με τους αντίστοιχους της χώρας. Σε γενικές γραμμές, πρόκειται για ένα είδος 

τυποποιημένου τουρισμού (μαζικός τουρισμός), με έντονα τα στοιχεία της εποχικότητας, 

της εξωστρεφούς εξάρτησης και της χωρικής ανισότητας. Σε ότι δε, αφορά την εμπορική 

δραστηριότητα, αυτή αντλεί την σημαντικότητά της από τους αυξημένους τζίρους και την 

απασχόληση. Οι περιορισμένες εξαγωγικές της επιδόσεις επικεντρώνονται στους κλάδους 

των «τροφίμων» (ιχθυηρά, έλαια κλπ) και των «χημικών & πλαστικών» Τέλος, όσον αφορά 

την αγορά εργασίας, η αναλογία των απασχολούμενων με εξειδίκευση μειώνεται σταθερά 

σε όλη τη διάρκεια της κρίσης (39,9% το 2018), σημαντικά κάτω από το επίπεδο της χώρας, 

ενώ αντίθετα το ποσοστό των ανέργων “υψηλής εξειδίκευσης” αυξάνεται διαρκώς και 

εντείνεται με την κρίση στο επίπεδο του 16,9% (2018) Το παραγωγικό σύστημα της ΠΙΝ 

συνεχίζει να χαρακτηρίζεται από απουσία δια-τομεακών συνεργασιών, ανεπαρκή 

υποστήριξη του παραγωγικού δυναμικού σε θέματα καινοτομίας, ελλείψεις οργανωμένων 

επιχειρηματικών υποδομών και την αυξανόμενη προσφορά μη εξειδικευμένων θέσεων 

εργασίας. Μετά από την εκτεταμένη οικονομική κρίση από το 2018 διαφαίνονται σημάδια 

ανάκαψης. Όμως, η έξοδος από την οικονομική κρίση συνέπεσε χρονικά με την εμφάνιση 

της υγειονομικής φύσεως κρίσης (Covid-19), με συνέπειες που επηρέασαν δυσμενώς την 

οικονομική και κοινωνική πραγματικότητα. Αλλά εάν στην οικονομική κρίση, ο τουρισμός 

λειτούργησε ως μοχλός αντίστασης στις αρνητικές εξελίξεις, στην κρίση ως συνέπεια της 

πανδημίας, ο τομέας των υπηρεσιών αποδεικνύεται ο πλέον ευάλωτος και ασταθής. Τα 

Ιόνια Νησιά, όπως και κάθε περιοχή που στηρίζεται μονομερώς στην τουριστική 

δραστηριότητα, υφίσταται σημαντικές κοινωνικοοικονομικές συνέπειες (μεγάλη μείωση της 

τουριστικής ζήτησης και κατά συνέπεια του κύκλου εργασιών των τουριστικών κυρίως 

επιχειρήσεων, μείωση της διεθνούς επιβατικής κίνησης των αεροδρομίων, μηδενικός 

τουρισμός κρουαζιέρας, αύξηση εγγεγραμμένων ανέργων, κλπ, - Τμ.Τουρισμού Ι.Π., 2020). 

Κατά την π.π. 2014-2020 στηρίχθηκαν επιχειρήσεις της ΠΙΝ για την ενίσχυση της 

παραγωγικότητας και ανταγωνιστικότητάς τους με έμφαση στην τουριστική 

επιχειρηματικότητα και στην αντιμετώπιση των συνεπειών της πανδημίας. ΤΠΕ – Ψηφιακή 

Συνδεσιμότητα Σε ότι αφορά την ψηφιακή εποχή, η ΠIN ακολουθεί σε γενικές γραμμές τις 

τάσεις της χώρας, εικόνα που συνεχώς βελτιώνεται, τόσο για το δημόσιο όσο και για τον 

ιδιωτικό τομέα. Ωστόσο η απόσταση της χώρας από τα υπόλοιπα Κράτη - Μέλη της ΕΕ28 

παραμένει σημαντική. Σύμφωνα με το δείκτη ψηφιακής οικονομίας και κοινωνίας (DESI) για 

το 2020 η Ελλάδα κατατάσσεται 27η σε σύνολο 28 κρατών μελών. Επιπρόσθετα, 

επισημαίνεται ό,τι η υγειονομική κρίση (COVID-19) επέφερε πολύ έντονη πίεση στην 

ψηφιακή υποδομή και σε ψηφιακές υπηρεσίες σε όλα τα επίπεδα (δημόσιες υπηρεσίες, 

οικονομία, κοινωνία). Παράλληλα, όμως ανέδειξε την ανάγκη περαιτέρω χρήσης των ΤΠΕ 

και την παροχή ηλεκτρονικών υπηρεσιών σε διάφορους τομείς (πχ τηλεργασία, 

τηλεκπαίδευση, τηλειατρική, κλπ). Ωστόσο στο πλαίσιο της π.π. 2014-2020 οι πόροι του ΠΕΠ 

κατευθύνθηκαν σε αντικείμενα περισσότερο προσαρμοσμένα σε τοπικές ανάγκες & 

ιδιαιτερότητες, όπως η προβολή των τουριστικών, πολιτιστικών και φυσικών πορων των 

νησιών.  

 

 Στόχος Πολιτικής 2: Πιο Πράσινη Ευρώπη Ενεργειακή εξοικονόμηση & ΑΠΕ  
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Η ΠΙΝ καταναλώνει περίπου το 2% της εγχώριας ηλεκτρικής ενέργειας, με την «εμπορική» και 

«οικιακή» χρήση να καλύπτουν αθροιστικά το 84,4% της συνολικής κατανάλωσης. Μικρή 

είναι η αναλογία (5,0%) των νοικοκυριών που καταναλώνουν άλλες μορφές ενέργειας 

(ηλιακή, βιομάζα, φυσικό αέριο), ενώ το 55,9% των κατοικούμενων κατοικιών δεν έχουν 

ιδιαίτερη μόνωση. Όσον δε αφορά στις ΑΠΕ, εκτός από το Αιολικό Πάρκο Κεφαλονιάς, 

λειτουργούν αρκετά φωτοβολταϊκά συστήματα (εγκατεστημένη ισχύς 27 MW). Επιπλέον, η 

προωθούμενη έρευνα και η πιθανή εκμετάλλευση υδρογονανθράκων στον θαλάσσιο 

χώρο της ΠΙΝ, θέτει νέα δεδομένα. Στο πλαίσιο της π.π. 2014-2020 υλοποιήθηκαν δράσεις 

ενεργειακής εξοικονόμησης σε κατοικίες και δημόσιες υποδομές, οι οποίες ωστόσο 

καλύπτουν μικρό τμήμα των ενεργειακών αναγκών της ΠΙΝ. Κλιματική αλλαγή & Φυσικοί 

Κίνδυνοι Η ΠΙΝ παρότι έχει ελάχιστο μερίδιο επίδρασης στην κλιματική αλλαγή, είναι ευάλωτη 

στις επιπτώσεις της, ιδίως στον παράκτιο και θαλάσσιο χώρο, με ιδιαίτερα σημαντικές 

απειλές αυτές των πυρκαγιών, των πλημμυρών και της διάβρωσης των ακτών. Πέραν 

αυτών, μεγάλη πρόκληση αποτελεί η πρόληψη και αντιμετώπιση λοιπών κινδύνων, όπως οι 

κίνδυνοι από τους σεισμούς (το Ιόνιο αποτελεί περιοχή υψηλής σεισμικότητας) και από μια 

ενδεχόμενη μόλυνση του θαλάσσιου περιβάλλοντος (πχ. από τη σχεδιαζόμενη εξορυκτική 

δραστηριότητα στο θαλάσσιο χώρο κλπ). Παρόλα αυτά, υστερεί στην υλοποίηση μιας 

συνεκτικής πολιτικής για την αντιμετώπιση φυσικών & ανθρωπογενών καταστροφών και 

περιστασιακών κινδύνων. Ως προς τα συστήματα έγκαιρης προειδοποίησης, σήμερα 

εξυπηρετείται από εθνικά δίκτυα και υποδομές, ενώ τα Περιφερειακά Σχέδια για για την 

Προσαρμογή στην Κλιματική Αλλαγή , τη Διαχείριση Κινδύνων Πλημμύρας και των Λεκανών 

Απορροής, διαμορφώνουν ένα ολοκληρωμένο και συμπαγές πλαίσιο. Κατά την π.π. 2014-

2020 ξεκίνησε μια ολιστική και συντονισμένη αντιμετώπιση της διαχείρισης κινδύνων 

(κλιματικής αλλαγής και φυσικών) στο χερσαίο χώρο, που περιλαμβάνει τον επιχειρησιακό 

σχεδιασμό της διαχείρισης/απόκρισης, σε συνδυασμό με τον αναγκαίο ειδικό εξοπλισμό και 

αναμένεται να τεθεί σε λειτουργία τα επόμενα χρόνια. Υδάτινοι Πόροι Σε ότι αφορά τους 

υδάτινους πόρους, παρά το πλεονασματικό υδρολογικό ισοζύγιο των νησιών, η 

κατάσταση (ποιοτικής) υδροδότησης της ΠΙΝ είναι δυσχερής, και ιδιαίτερα προβληματική 

την θερινή-τουριστική περίοδο (Κέρκυρα κ.ά.). Τόσο τα υπόγεια, όσο και τα επιφανειακά 

ύδατα, δέχονται διάχυτες και σημειακές πιέσεις, που σε συνδυασμό με την υπεράντληση, 

δημιουργούν κινδύνους υποβάθμισής τους. Αξίζει δε να σημειωθεί ό,τι σε πολλές 

περιπτώσεις δεν έχουν αξιοποιηθεί οι δυνατότητες που δημιουργούνται από τις αυξημένες 

βροχοπτώσεις. Στο πλαίσιο των π.π. έχουν προωθηθεί αρκετές παρεμβάσεις στις υποδομές 

υδροδότησης των νησιών, τη μείωση των διαρροών, καθώς και την περιβαλλοντική 

διαχείριση των υδάτινων πόρων. Διαχείριση Αποβλήτων - “κυκλική οικονομία” Η 

παραγόμενη ποσότητα Στερών Αποβλήτων (ΑΣΑ) στην ΠΙΝ εκτιμάται σε 130-140 χιλ. 

τόνους/έτος, το 50% των οποίων «παράγεται» την Κέρκυρα. Σε ότι δε αφορά τη βιώσιμη 

διαχείρισή τους, αυτή παραμένει ζητούμενο (ιδιαίτερα σε Κέρκυρα, Ζάκυνθο κ.ά.). Η 

διαχείριση των υγρών αποβλήτων συμβαδίζει με την Κοινοτική Οδηγία 91/271, ωστόσο 

παρατηρούνται προβλήματα συμπλήρωσης εγκαταστάσεων (σε τουριστικούς οικισμούς 

κ.ά.), αλλά και παλαιότητας υποδομών γενικότερα. Στο πλαίσιο της π.π. 2014-2020 και όσον 

αφορά στη διαχείριση των στερεών αποβλήτων, κυρίως μέσω του Τομεακού ΕΠ 

υλοποιούνται δράσεις προτεραιότητας που περιλαμβάνονται στον ΠΕΣΔΑ (διαλογή στην 

πηγή, πράσινα σημεία, μονάδες κομποστοποίησης και συμμείκτων, ΣΜΑ, ΧΥΤΑ κλπ). 

Βιοποικιλότητα & πράσινες υποδομές Η ΠΙΝ χαρακτηρίζεται από συγκριτικά υψηλό 

απόθεμα περιβαλλοντικών πόρων, με πλούσια βιοποικιλότητα, διαθέτοντας 19 περιοχές 
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«Natura» (με συνολική έκταση 189,8 χιλ.εκτ., το 74% της οποίας αφορά σε θαλάσσιες 

περιοχές), 51 μικρο-νησιωτικούς υγροτόπους, 11 καταφύγια άγριας ζωής, σημαντικούς 

γεωμορφολογικούς σχηματισμούς κλπ πόρους. Οι αναγνωρισμένης βιοποικιλότητας 

περιοχές εκτείνονται σε μεγάλο βαθμό στον παράκτιο και θαλάσσιο χώρο, ωστόσο 

υφίστανται πιέσεις από την οικονομική δραστηριότητα. Στο πλαίσιο των διαδοχικών π.π. 

προωθήθηκαν παρεμβάσεις βελτίωσης περιβαλλοντικών υποδομών και προστασίας των 

οικοσυστημάτων. Όμως, ακόμα δεν έχει επιτευχθεί μια ολιστική αντιμετώπιση της 

βιοποικιλότητας. Αστική Κινητικότητα Σημαντικό τμήμα της κυκλοφορίας και της διακίνησης 

συντελείται μέσα από τα 4 αστικά κέντρα, τα οποία αποτελούν πύλες εισόδου-εξόδου της 

ΠΙΝ και ταυτόχρονα συγκεντρώνουν σε καθημερινή βάση το μεγαλύτερο τμήμα της 

εσωτερικής διακίνησης κάθε νησιού. Πρόκεται ουσιαστικά για πόλεις- λιμάνια, 

αναπτυγμένες στην παράκτια ζώνη των αντίστοιχων νησιών, που συνδυάζουν σε 

διαφορετική ένταση και κλίμακα, προβλήματα παραδοσιακής και σύγχρονης αστικής 

πολεοδόμησης και λειτουργίας, με το πρόβλημα της αστικής κυκλοφορίας να 

αναδεικνύεται ως ένα από τα πλέον σημαντικά θέματα. Στις προηγούμενες π.π. 

υλοποιήθηκαν ορισμένα έργα βελτίωσης της αστικής κινητικότητας ιδίως των πεζών 

(πεζόδρομοι) στο πλαίσιο αστικών αναπλάσεων, χωρίς ωστόσο να καλυφθεί το σύνολο 

των σχετικών αναγκών.  

 

 Στόχος Πολιτικής 3: Συνδεδεμένη Ευρώπη Υποδομές διασύνδεσης 

Στον τομέα των μεταφορών καταγράφεται βελτιούμενη “εξωτερική διασύνδεση” των πυλών 

εισόδου-εξόδου με τα ΔΕΔ-Μ, αλλά παραμένει ένα σημαντικό έλλειμμα στην “εσωτερική” 

διασυνδεσιμότητα μικρών και μεγάλων νησιών. Σε ότι αφορά τις μεταφορικές υποδομές, 

αξιοσημείωτη είναι η λειτουργία 3 αεροδρομίων (Κέρκυρα, Κεφαλλονιά, Ζάκυνθος) και 89 

μικρών και μεγάλων λιμανιών διαφόρων τύπων και χαρακτήρα (εξυπηρετούν διακίνηση 

επιβατών, τουριστική & αλιευτική δραστηριότητα), ενώ ένα αρχικό δίκτυο υδατοδρομίων 

είναι ήδη υπό ανάπτυξη ( Εθνικό Στρατηγικό Σχέδιο Μεταφορών, 2019). Το δε βασικό οδικό 

δίκτυο της ΠΙΝ (5.233 Km) χαρακτηρίζεται από την μη ολοκλήρωσή κύριων αξόνων, από τις 

πόλεις προς απομονωμένες και τουριστικές περιοχές και έχει περίπου τα ίδια 

χαρακτηριστικά - προβλήματα σε όλους τους νομούς. Αναφορικά με την οδική ασφάλεια, 

καταγράφεται τάση μείωσης (με αυξομειώσεις) των οδικών ατυχημάτων (μεσοσταθμικά -

8,4% 2012-2019), ενώ η αναλογία σε σχέση με τη χώρα διαμορφώνεται στο 1,8% (2019, 

ΕΛΣΤΑΤ). Το μεγαλύτερο μέρος των νησιών της ΠΙΝ καλύπτεται επαρκώς από ευρυζωνικές 

υπηρεσίες, αλλά οι τεχνολογικές εξελίξεις στον τομέα της ευρυζωνικότητας δημιουργούν 

συνεχώς νέες ανάγκες. Σημαντικές είναι οι παρεμβάσεις που έχουν κατά καιρούς 

υλοποιηθεί για την αναβάθμιση των οδών, των αεροδρομίων και των λιμένων. Κατά την 

προγραμματική περίοδο 2014-2020, χρηματοδοτήθηκαν λιμενικές υποδομές στα Μικρά 

Νησιά της ΠΙΝ, ενώ η υλοποίηση σημαντικών έργων διασύνδεσης με τα ΔΔΜ αναμένεται 

να ολοκληρωθεί την ΠΠ2021-2027.  

 

 Στόχος Πολιτικής 4: Κοινωνική Ευρώπη Αγορά Εργασίας  

Σε ό,τι φορά την αγορά εργασίας, η συμμετοχή του «οικονομικά ενεργού πληθυσμού» της 

Π.Ι.Ν. (93,1 χιλ. άτομα-2018, ΕΛΣΤΑΤ) παραμένει έστω και οριακά υψηλότερη από εκείνη της 

χώρας. Το ποσοστό απασχόλησης των ατόμων ηλικίας 20-64 ετών ανέρχεται σε 64,5% 

(2018, Eurostat), επίδοση άνω του μ.ο σε επίπεδο χώρας αλλά χαμηλοτερη σε επίπεδο Ε.Ε.. 

Η αγορά εργασίας στην ΠΙΝ που παρουσίασε ανθεκτικότητα στην οικονομική κρίση λόγω 
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του τουρισμού, χαρακτηρίζεται από άνοδο του εκπαιδευτικού επιπέδου, έντονη στροφή 

στον τριτογενή τομέα, εποχικότητα και σημαντικό βαθμό αυτό-απασχόλησης, αλλά και 

θέσεις εργασίας χαμηλής εξειδίκευσης σε αντίθεση με τα επίπεδα δεξιοτήτων των ανέργων. 

Ειδικότερα, η ανεργία (15,9% το 2018, ΕΛΣΤΑΤ) είναι σταθερά χαμηλότερη από το μ.ό. της 

χώρας, με τάση αποκλιμάκωσης της μακροχρόνιας ανεργίας, αλλά και της ανεργίας των 

νέων (17,2% 2018, ΕΛΣΤΑΤ) και των γυναικών (19,9% το 2018, ΕΛΣΤΑΤ), ενώ ταυτόχρονα 

καταγράφεται αυξητική τάση ανέργων υψηλού εκπαιδευτικού επιπέδου (21,2% πτυχιούχοι 

ΑΕΙ, ΕΛΣΤΑ-2018) και «υψηλής εξειδίκευσης»(16,9%). Σημειώνεται ωστόσο ότι εικόνα της 

αγοράς εργασίας στην Π.Ι.Ν. αναμένεται να επιδεινωθεί λόγω των συνεπειών της 

πανδημίας. Κοινωνική Ένταξη Η ΠΙΝ αντιμετωπίζει σημαντικά κοινωνικά προβλήματα (ΟΟΣΑ 

2020), καθώς σχεδόν το 8% του πληθυσμού δεν έχει πρόσβαση σε υπηρεσίες υγείας, το 

54% των ανέργων είναι μακροχρόνια άνεργοι και το 19,5% των νέων στην ηλικιακή ομάδα 

15-24 αποκλείονται από την εκπαίδευση ή την αγορά εργασίας (πιο ψηλά από εθνικό μ.ο). 

Σημειώνεται επίσης, ότι το 9,4% του πληθυσμού της ΠΙΝ αντιμετωπίζει σοβαρή αναπηρία και 

το 17,5% μέτριους περιορισμούς (Ε.Σ.Α.μεΑ., 2019). Στην ΠΙΝ καταγράφεται πληθυσμός 

Ρομά (περί τα 650 άτομα, Υπ.Εργασίας-2017), ενώ ο πληθυσμός των μεταναστών 

ανέρχεται περί τα 14,2χιλ. άτομα (Υπ. Μεταναστευτικής Πολιτικής2018). Εντούτοις, το 

διαρκώς εκτεινόμενο δίκτυο των 25 κοινωνικών δομών (Κέντρα Κοινότητας, ΚΔΗΦ ΑμεΑ, 

Κέντρα Συμβουλευτικής γυναικών, ΚΗΦΗ κλπ.) και συναφών δράσεων (π.χ. Εναρμόνισης 

οικογεν-επαγγ.ζωής, εκπαιδευτική στήριξη μαθητών ΑμεΑ, προγράμματα για την 

πρόσβαση σε υπηρεσίες Υγείας,κλπ), που στηρίζεται σε μεγάλο βαθμό σε πόρους της 

π.π.2014-20, συνέβαλε ώστε η ΠΙΝ το 2018 να καταγράψει το χαμηλότερο ποσοστό ατόμων 

που κινδυνεύουν από φτώχεια και κοινωνικό αποκλεισμό στη χώρα (28%, ΟΟΣΑ 2020), 

παρότι μια σειρά από προβλήματα παραμένουν. Σημειώνεται,, ό,τι οι δράσεις της π.π. 2014-

2020 βασίζονται σε σημαντικό βαθμό στην Περιφερειακή Στρατηγική Κοινωνικής Ένταξης 

(ΠΕΣΚΕ). Εκπαίδευση Σε ότι αφορά το εκπαιδευτικό επίπεδο του πληθυσμού της ΠΙΝ, παρότι 

σημειώνεται βελτίωση ορισμένων βασικών εκπαιδευτικών δεικτών (σημαντική άνοδος των 

αποφοίτων λυκειακής (39,3%, 2018-ΕΛΣΤΑΤ) και τριτοβάθμιας εκπαίδευσης (17,6% 2018) και 

αντίστοιχη μείωση των αποφοίτων «υποχρεωτικής εκπαίδευσης», μεταξύ 2009 και 2018, 

βελτιωμένες επιδόσεις στην επαγγελματική κατάρτιση (4,0%, 2018) γενικά η ΠΙΝ συνεχίζει να 

υστερεί έναντι της χώρας (ενδεικτικά μόνο 20,1% του πληθυσμού ηλικίας 25-64 ετών είναι 

απόφοιτοι τριτοβάθμιας εκπαίδευσης – ΟΟΣΑ 2020). Στην ΠΙΝ λειτουργούν 270 σχολεία 

α’θμιας εκπαίδευσης (με 16.618 μαθητές – 2017/2018, ΕΛΣΤΑΤ), 90 σχολεία β’θμιας 

εκπαίδευσης (με 13.223 μαθητές – 2017/2018) και το Ιόνιο Πανεπιστήμιο (με 5 Σχολές και 12 

Τμήματα), καθώς και 4 δημόσια ΙΕΚ και 3 Κέντρα Εκπαίδευσης Ενηλίκων. Στο πλαίσιο των 

διαδοχικών π.π. έχει ανανεωθεί και συμπληρωθεί σε ένα βαθμό η κτιριακή υποδομή και ο 

ειδικός εξοπλισμός των εκπαιδευτηρίων όλων των βαθμίδων εκπαίδευσης, ενώ (μέσω των 

τομεακών ΕΠ) έχουν στηριχθεί δράσεις για την ενίσχυση της διδασκαλίας, την προώθηση 

της δια βίου μάθησης, την αναβάθμιση των προγραμμάτων σπουδών, κλπ.). Υγεία-

πρόνοια Παρότι η ΠΙΝ καταλαμβάνει βελτιωμένη θέση στην κλίμακα των ευρωπαϊκών 

Περιφερειών στο πεδίο της υγείας, εμφανίζει αδυναμίες, όπως καταδεικνύει η 11η θέση στη 

χώρα σε σχέση με τον αριθμό των νοσοκομειακών κλινών ανά κάτοικο, που σχετίζεται εν 

μέρει με το γεγονός ότι κατά την περίοδο της κρίσης παρουσίασε την υψηλότερη μείωση 

αυτού του δείκτη (ΟΟΣΑ 2020).Λειτουργούν 6 Νοσοκομεία, 8 Κέντρα Υγείας και 53 

Περιφερειακά Ιατρεία που καλύπτουν την υγειονομική περίθαλψη των κατοίκων της. Οι δε 

προνοιακές υπηρεσίες παρέχονται από σχετικά περιορισμένο αριθμό (δημόσιων και 
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ιδιωτικών) δομών (φροντίδας παιδιών, φιλοξενίας ατόμων τρίτης ηλικίας, στήριξης ΑμεΑ 

κλπ), με συνέπεια η γεωγραφική κάλυψη των αναγκών των νησιών να μην είναι ισομερής. 

Έτσι, λαμβάνοντας υπόψη τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της νησιωτικότητας και την 

αυξημένη εποχική ζήτηση υπηρεσιών υγείας, καταγράφονται ελλείψεις, τόσο σε 

υποδομές/εξοπλισμό, όσο και σε προσωπικό, ιδιαίτερα στην πρωτοβάθμια φροντίδα 

υγείας, αλλά και την πρόνοια. Στο πλαίσιο των πρόσφατων π.π. υλοποιήθηκε και 

υλοποιείται ριζικός εκσυγχρονισμός βασικών νοσοκομειακών μονάδων (Κέρκυρας, 

Ζακύνθου, Λευκάδας).  

 

 Σ.Π. 5 Ευρώπη κοντά στους πολίτες  

Σε ότι αφορά τη χωρική διάσταση, η νησιωτικότητα προκαλεί άνιση ανάπτυξη, ανισότητες 

στη χωρική κατανομή των πόρων και των συνθηκών διαβίωσης και διαφοροποιημένα 

παραγωγικά πρότυπα στα νησιά, παράλληλα με τις έντονες εποχικές διακυμάνσεις στις 

ανθρώπινες δραστηριότητες. Η ΠΙΝ αναδεικνύεται ως η λιγότερο αστικοποιημένη 

Περιφέρεια (το ποσοστό αστικοποίησης είναι 36,5%, τιμή που είναι σχεδόν το μισό του 

εθνικού μ.ο - ΟΟΣΑ). Το πλούσιο οικιστικό δίκτυο της ΠΙΝ κατανέμεται στο χώρο, σε 4 

βασικές ομαδοποιήσεις περιοχών: αστικές περιοχές, ενδοχώρα, μικρά νησιά, παράκτιος 

χώρος. Στις οικιστικές αυτές ενότητες και στον περίγυρό τους συναντώνται στοιχεία από το 

κοινό ιστορικό και πολιτιστικό απόθεμα των νησιών (φρούρια, αρχαιολογικοί χώροι, 

εκκλησίες κ.ά.), ενώ η σύγχρονη πολιτιστική δημιουργία (μουσική, εικαστικά, θέατρο, χορός, 

λαϊκή κληρονομιά κλπ.) είναι επίσης παρούσα. Η τελευταία ενότητα, η παράκτια ζώνη (που 

εκτός από τις πόλεις-λιμάνια, φιλοξενεί σημαντικές τουριστικές υποδομές -μαρίνες, 

αγκυροβόλια- και προορισμούς), λειτουργεί ως επικαλυπτόμενος χώρος του χερσαίου και 

θαλάσσιου οικοσυστήματος, προσθέτοντας τη «θαλάσσια οπτική» με ποικιλία νέων 

δραστηριοτήτων και δυνητικά αξιοποιήσιμων πόρων (θαλάσσια ενέργεια, 

υδατοκαλλιέργεια, ενέργεια, βιοτεχνολογία, νέα είδη αλίευσης και πολιτισμού-αναψυχής 

κλπ),ευεργετικών οικοσυστημάτων (βιοποικιλότητα, επιρροή στο κλίμα και την 

ατμόσφαιρα), αλλά και κινδύνων (θαλάσσια σεισμικότητα κλπ) Κατά την π.π. 2014-2020 

επιχειρούνται στην ΠΙΝ στρατηγικές ΟΧΕ με εστίαση κυρίως σε προτεραιότητες της 

στρατηγικής RIS. 
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2.2.4. ΚΥΡΙΕΣ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΕΣ ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΜΕΤΡΑ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ  

 

 

Με βάση την ανάλυση που προηγήθηκε, οι κυριότερες ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ /ανάγκες που καταγράφονται 

για την Π.Ι.Ν. (πέραν της «δημογραφικής» που αφορά το σύνολο της χώρας) αφορούν τα εξής:  

 ΠΡΟΚΛΗΣΗ-1. ΙΣΧΥΡΟΠΟΙΗΣΗ ΤΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗΣ ΔΥΝΑΜΙΚΟΤΗΤΑΣ & ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ  

Το υφιστάμενο παραγωγικό πρότυπο που εδραιώθηκε τις τελευταίες δεκαετίες, στην ΠΙΝ 

αντιμετωπίζει επιμέρους προκλήσεις για 

• ανάγκη για Βελτίωση της ανταγωνιστικότητας του περιφερειακού παραγωγικού 

ιστού & προτύπου 

• ενθάρρυνση της δημιουργίας προστιθέμενης αξίας (επιχειρηματικότητα) με βάση 

κυρίως τις τομεακές παραγωγικές προτεραιότητες της RIS,  

• δημιουργία και ενσωμάτωση στο κοινωνικο-οικονομικό σύστημα της γνώσης, της 

καινοτομίας & των τεχνολογικών (και ψηφιακών) εξελίξεων, 

• ενίσχυση «ενδο» & «δια-τομεακών»ι συνεργασιών , καθώς και συστημάτων-δομών 

στήριξης της (νεοφυούς ιδίως) επιχειρηματικότητας, 

• δημιουργία συνθηκών νέας, βιώσιμης απασχόλησης, μέσω της παραγωγικής 

εξειδίκευσης του ανθρώπινου δυναμικού και στρατηγικών για την επιτόπου 

συγκράτηση των νέων και των ταλέντων (ΟΟΣΑ) 

 με Στρατηγικό ΣΤΟΧΟ τον Εμπλουτισμό του παραγωγικού συστήματος & 

προτύπου στην κατεύθυνση της «έξυπνης εξειδίκευσης» (ΣΣ1)  

 

Για την προώθηση των παραπάνω, εκτός από το Π.Π.Ι.Ν. αξιοποιείται:  

• Το αντίστοιχο Τομεακό Πρόγραμμα: ψηφιοποίηση ευρύτερα της 

RIS,επιχειρηματικότητα ευρύτερα της RIS & ανάπτυξη δεξιοτήτων-κατά προτεραιότητα 

σε RIS 

ΙΣΧΥΡΟΠΟΙΗΣΗ 
ΤΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗΣ 
ΔΥΝΑΜΙΚΟΤΗΤΑΣ & 

ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ

ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗ ΤΗΣ 
ΠΟΙΚΙΛΟΜΟΡΦΙΑΣ 

ΤΩΝ ΠΟΡΩΝ 

ΔΙΑΣΦΑΛΙΣΗ ΤΗΣ 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ 

ΣΥΝΕΚΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 

ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗ 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΗ 
ΤΩΝ ΙΔΙΟΜΟΡΦΙΩΝ 

ΤΗΣ 
ΝΗΣΙΩΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 
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• Το ΕΣΑΑ:στοχευμένη βασική & εφαρμοσμένη έρευνα, συμπράξεις RIS,επιχειρηματικά 

πάρκα, μετασχηματισμός αγροδιατροφικού τομέα & υδατοκαλλιεργειών  

 Πρόκληση 1.2.: Ανάγκη για Ενίσχυση της ικανότητας προσαρμογής του παραγωγικού 

συστήματος, η οποία προκύπτει από:  

• τη συχνότητα των απρόβλεπτων καταστάσεων με εκτεταμένες αρνητικές συνέπειες 

στην οικονομία (που κατά περίπτωση ενισχύονται από τη «μονόπλευρα» εξωστρεφή 

τουριστική εξειδίκευση),  

• τη σχετική υστέρηση σε ψηφιακές λειτουργίες και δεξιότητες (μειώνει τους βαθμούς 

ευελιξίας και προσαρμογής),  

• την τάση για θέσεις απασχόλησης χαμηλής εξειδίκευσης (λειτουργεί αμφίσημα).  

Μέτρα Πολιτικής  

• ταχύτερη ενσωμάτωση «οριζόντιων» στοιχείων της ψηφιακής οικονομίας στην 

παραγωγική δραστηριότητα (π.χ. ηλεκτρονικές πωλήσεις κλπ),  

• ενίσχυση των ψηφιακών προσόντων του οικονομικά ενεργού πληθυσμού • 

διατήρηση της απασχόλησης & της επιχειρηματικής δραστηριότητας με μοχλό την 

τόνωση των ικανοτήτων (επαγγελματικών προσόντων και δεξιοτήτων)  

• δημιουργία ευέλικτων συνθηκών χρηματο-οικονομικής ενίσχυσης.  

με Στρατηγικό ΣΤΟΧΟ τη Διαμόρφωση συνθηκών Ανθεκτικότητας του 

παραγωγικού συστήματος (ΣΣ2)  

Για την προώθηση των παραπάνω εκτός από το Π.Π. Ι.Ν. αξιοποιείται:  

• Το αντίστοιχο Τομεακό Πρόγραμμα: ψηφιοποίηση στη βάση της Ψηφιακής Ατζέντας 

ή ευρύτερα της RIS,ενίσχυση επιχειρηματικότητας σε συνθήκες κρίσης & ανάπτυξη 

δεξιοτήτων ευρύτερα της RIS, ψηφιακός μετασχηματισμός δημόσιου τομέα  

• Το ΕΣΑΑ: ενεργειακή εξοικονόμηση ΜΜΕ, ψηφιακός μετασχηματισμός κράτους, 

ψηφιακός μετασχηματισμός ΜΜΕ. 

 

 ΠΡΟΚΛΗΣΗ-2. ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΗ ΤΩΝ ΙΔΙΟΜΟΡΦΙΩΝ ΤΗΣ ΝΗΣΙΩΤΙΚΟΤΗΤΑΣ  

Η «νησιωτικότητα» διαγράφει ένα ιδιόμορφο πλαίσιο παραγόντων «χωροκοινωνικής» 

τρωτότητας των νησιών (σχετική απομόνωση και στενότητα πόρων, πλούσιο-εύθραυστο 

περιβάλλον κ.ά.), που λειτουργούν ως πλεονεκτήματα και περιορισμοί.  

Πρόκληση 2.1. ανάγκη για Βελτιστοποίηση της διαβίωσης υπό τους περιορισμούς της 

νησιωτικότητας. 

 Προκύπτει από το γεγονός ότι: -παρά τη βελτιούμενη «εξωτερική» διασύνδεση, παραμένει 

προβληματική ιδιαίτερα η «εσωτερική» προσπελασιμότητα -οι εξελίξεις στις τεχνολογίες 

δημιουργούν νέες ευκαιρίες και δυνατότητες ψηφιακής και «πράσινης» διασυνδεσιμότητας  

Μέτρα Πολιτικής  

• ταχύτερη (θαλάσσιας και χερσαίας) διασύνδεση με τους γειτνιάζοντες κόμβους του ΔΕΔ- 

Μ και της ασφαλούς ενδοπεριφερειακής κυκλοφορίας ιδιαίτερα στο εσωτερικό των νησιών 

(στοχευμένη συμπλήρωση κρίσιμων οδικών υποδομών) 

• διασφάλιση γενικευμένης πρόσβασης σε αναβαθμισμένες ψηφιακές υπηρεσίες (ενίσχυση 

ψηφιακών υποδομών, δίκτυα υψηλών ταχυτήτων, ηλεκτρονική διακυβέρνηση κλπ),  

• αναβάθμιση της αστικής κινητικότητας, με την προώθηση ολοκληρωμένων «έξυπνων», 

«πράσινων» και «περιεκτικών» (inclusive) παρεμβάσεων στο πλαίσιο Σχεδίων Βελτίωσης 

Αστικής Κινητικότητας.  

με Στρατηγικό ΣΤΟΧΟ τη Διασφάλιση βασικών προϋποθέσεων διαβίωσης κατοίκων & 

επισκεπτών (ΣΣ3).  
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Για την προώθηση των παραπάνω εκτός από το Π.Π. Ι.Ν. αξιοποιείται:  

• Το αντίστοιχο Τομεακό Πρόγραμμα: υποδομές ευρυζωνικότητας & ΤΠΑ -ΨΜ, 

συνδέσεις με ΔΕΔΜ, λιμάνια άγονης γραμμής, «πράσινες» αστικές μεταφορές κλπ.  

• Το ΕΣΑΑ: υποδομή ηλεκτροκίνησης/ΣΦ, Οδική ασφάλεια, αναβάθμιση 

περιφερειακών αεροδρομίων.  

Πρόσκληση 2.2. ανάγκη για Διαχείριση της «τρωτότητας» του νησιωτικού 

«οικοσυστήματος». 

 Με δεδομένο ότι: - η φυσική ποικιλομορφία, δέχεται τις τελευταίες δεκαετίες ισχυρές πιέσεις 

από το αναπτυξιακό πρότυπο, που χρήζουν περεταίρω αντιμετώπισης - οι περιορισμοί σε 

ενεργειακούς και ποιοτικούς υδάτινους πόρους είναι διαπιστωμένοι και ιδιαίτερα εμφανείς 

εποχιακά, με την αυξανόμενη λόγω τουρισμού, ζήτηση -οι εκκρεμότητες στα ζητήματα της 

διαχείρισης των αποβλήτων, που καθιστούν επιτακτική την υλοποίηση βιώσιμων και 

αποδεκτών λύσεων - η εντεινόμενη κλιματική αλλαγή, η θέση και η γεωμορφολογία των 

νησιών τα καθιστούν ευάλωτα σε φυσικούς & ανθρωπογενείς κινδύνους με δυσμενείς 

επιπτώσεις . 

Μέτρα Πολιτικής  

• βιώσιμη αξιοποίηση (προστασία, διατήρηση και ανάδειξη) του χερσαίου και θαλάσσιου 

φυσικού-περιβαλλοντικού πλούτου (είδη, οικοσυστήματα & τοπία),  

• περιορισμός των ανθρωπογενών πιέσεων στο περιβάλλον με την αειφόρο αντιμετώπιση 

του προβλήματος διαχείρισης των υγρών και ιδιαίτερα των στερεών αποβλήτων, στην 

κατεύθυνση της ανακύκλωσης και της επανάχρησης («κυκλική οικονομία»),  

• αντιμετώπιση των περιορισμών που θέτει η νησιωτικότητα σε πόρους, με την ορθολογική 

διαχείριση & εξοικονόμηση των υδατικών πόρων και την ενεργειακή εξοικονόμηση και την 

αναζήτηση εναλλακτικών πηγών ενέργειας («πράσινη οικονομία, δημ. υποδομές & 

κατοικία»),  

• μετριασμός των συνεπειών από φαινόμενα και κινδύνους συνδεόμενων (και) με την 

κλιματική αλλαγή, μέσω της ολοκλήρωσης ενός πλαισίου προληπτικών και διαχειριστικών 

μέτρων με έμφαση στο θαλάσσιο και παράκτιο χώρο & έργων μικρής κλίμακας  

• προώθηση των απαιτούμενων χωρικών ρυθμίσεων (χωρικός σχεδιασμός) για τη 

διευθέτηση «συγκρούσεων» και πιέσεων ιδιαίτερα στο παράκτιο περιβάλλον, 

με Στρατηγικό ΣΤΟΧΟ τη Βιώσιμη αντιμετώπιση φυσικών & ανθρωπογενών πιέσεων στο 

νησιωτικό οικοσύστημα (ΣΣ4). 

Για την προώθηση των παραπάνω εκτός από το Π.Π. Ι.Ν. αξιοποιείται:  

• Το αντίστοιχο Τομεακό Πρόγραμμα: νησιά Z-energy, ΑΠΕ, ενεργειακή απόδοση 

κατοικιών οριζόντια μέτρα για Κλιματική Αλλαγή κλπ, ανακύκλωση, κυκλική 

οικονομία, Ύδατα,(Βιοποικιλότητα/Natura, ειδικός εξοπλισμός και υποδομές Π.Π. 

δράσεις πόσιμου νερού μεγάλης κλίμακας κλπ προστατευόμενες περιοχές, 

«πράσινες υποδομές» κλπ  

• Το ΕΣΑΑ: υπογειοποίηση δικτύων πόλεων, ενεργειακή εξοικονόμηση κατοικιών, ΑΠΕ, 

πολεοδομικός & θαλάσσιος χωρικός σχεδιασμός, αναβάθμιση ύδρευσης 

Κέρκυρας, επεξεργασία αστικών λυμάτων, προστασία βιοποικιλότητας, 

αντιπλημμυρική/πυρική προστασία, Κέντρα Πολιτικής Προστασίας  
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 ΠΡΟΚΛΗΣΗ-3. ΔΙΑΣΦΑΛΙΣΗ ΤΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΣΥΝΕΚΤΙΚΟΤΗΤΑΣ  

Στα παραπάνω, μάλλον διαρθρωτικού χαρακτήρα, προβλήματα, προστίθενται τα τελευταία χρόνια 

οι προκλήσεις των αλληλο-διαδεχόμενων κρίσεων, που θέτουν ζητήματα ικανοποιητικής 

ανταπόκρισης και προσαρμογής σε νέες και ενίοτε απρόβλεπτες καταστάσεις για το σύνολο του 

πληθυσμού και τις ευάλωτες ομάδες, ιδιαίτερα.  

Πρόκληση 3.1. Ανάγκη για Αποκλιμάκωση των διαρθρωτικού τύπου προβλημάτων και αδυναμιών 

στην αγορά εργασίας  

Με δεδομένο ότι: -η ανεργία, που παρότι αποκλιμακώνεται σταθερά μετά την κορύφωση του 2014, 

διατηρεί έντονα χαρακτηριστικά υψηλού εκπαιδευτικού επιπέδου και εξειδίκευσης, ενώ αυξάνεται εκ 

νέου (βραχυπρόθεσμα), ως συνέπεια της νέας, εξελισσόμενης διεθνούς υγειονομικής κρίσης.  

Μέτρα Πολιτικής  

• αξιοποίηση του υψηλού εκπαιδευτικού επιπέδου και της εξειδίκευσης μεγάλου τμήματος των 

ανέργων με τη διευκόλυνση της δημιουργίας θέσεων απασχόλησης & αυτόαπασχόλησης κυρίως 

στο πλαίσιο της «έξυπνης εξειδίκευσης» και την ανάπτυξης της κοινωνικής οικονομίας  

• ενίσχυση δεξιοτήτων λοιπών ανέργων, καλύτερη αντιστοίχιση προσφερόμενων & ζητούμενων 

δεξιοτήτων  

με Στρατηγικό ΣΤΟΧΟ την Αξιοποίηση του πλεονάσματος δεξιοτήτων για αναβάθμιση της Αγοράς 

Εργασίας(ΣΣ5). 

Για την προώθηση των παραπάνω εκτός του Π.Π. Ι.Ν. αξιοποιείται:  

• Το αντίστοιχο Τομεακό Πρόγραμμα: πολιτικές προώθησης στην απασχόληση, &ψηφιακές 

δεξιότητες για τον πληθυσμό κλπ  

• Το ΕΣΑΑ: Κέντρα Προώθησης της Απασχόλησης, δεξιότητες σε τουρισμό & πολιτισμό 

Πρόκληση  

Πρόκληση 3.2. Ανάγκη για Εξασφάλιση βιωσιμότητας και ανταπόκρισης των κοινωνικών 

συστημάτων.  

Προκύπτει από τις επιμέρους ανάγκες: -διασφάλισης της μελλοντικής λειτουργίας ενός 

στοχευμένου περιφερειακού δικτύου κοινωνικών δομών που έχει συμβάλει σημαντικά στη 

μείωση των επιπτώσεων της φτώχειας και των κρίσεων. -εξασφάλισης της συνολική 

ανθεκτικότητας των συστημάτων και υποδομών υγείας και πρόνοιας, που σηματοδοτεί νέες 

προκλήσεις σε θέματα οργάνωσης, εξοπλισμού, στελέχωσης. - στον τομέα της εκπαίδευσης 

(οργάνωση συστημάτων εξ αποστάσεως κ.ά.), που προστίθενται στις χρόνιες ελλείψεις 

υποδομών και εξοπλισμού (σε όλες τις βαθμίδες, με έμφαση στην προσχολική και τη γ’θμια), 

και στην υστέρηση έναντι του εκπαιδευτικού επιπέδου της χώρας, -για τη βιώσιμη θωράκιση 

των κοινωνικών (υπο)συστημάτων της ΠΙΝ, γενικότερα.  

Μέτρα Πολιτικής  

• διευκόλυνση της πρόσβασης στη γνώση με την αντιμετώπιση σημαντικών ζητημάτων όπως, 

της δια βίου μάθησης, της συνεχιζόμενης κάλυψης επειγουσών αναγκών στέγασης & 

εξοπλισμού σε όλες τις εκπαιδευτικές βαθμίδες (προσχολική, γ’θμια εκπαίδευση, σύγχρονα 

ψηφιακά συστήματα κλπ), περεταίρω θωράκιση (με στελεχιακό δυναμικό και υποδομές και 

οργανωτικές προσαρμογές) των συστημάτων υγείας και κοινωνικής προστασίας, για την 
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αδιάλειπτη παροχή ποιοτικών κοινωνικών υπηρεσιών (α΄θμια φροντίδα υγείας, πρόνοιας, 

ψυχική υγεία, εξαρτήσεις κλπ) και την αποτελεσματική ανταπόκριση σε καταστάσεις αυξημένης 

πίεσης (β’θμια φροντίδα υγείας, κινητές μονάδες, εξ αποστάσεως φροντίδα κλπ)  

• διατήρηση και επέκταση της κοινωνικής ένταξης και παροχής στήριξης ευπαθών και 

ευάλωτων κοινωνικών ομάδων, που πλήττονται ιδιαίτερα από τη φτώχεια και τον αποκλεισμό 

(ένταξη στην αγορά εργασίας, εναρμόνιση, υπηρεσίες κοινωνικών δομών, δράσεις κατά της 

φτώχειας και των διακρίσεων, υπηρεσίες κατ’ οίκον, απόκτηση βασικών ψηφιακών γνώσεων 

για αυτοεξυπηρέτηση κλπ).  

Με Στρατηγικό ΣΤΟΧΟ τη Δημιουργία συνθηκών κοινωνικής Ανθεκτικότητας, με γνώμονα την 

παροχή «ίσων ευκαιριών»(ΣΣ6). 

Για την προώθηση των παραπάνω εκτός του Π.Π. Ι.Ν. αξιοποιείται:  

• Το αντίστοιχο Τομεακό Πρόγραμμα: πρόωρη εγκατάλειψη, προγράμματα σπουδών, 

ισότιμη πρόσβαση στην εκπαίδευση, δια Βίου Μάθηση, γενικά μέτρα στήριξης της 

εκπαίδευσης εξαιρουμένων των υποδομών  

• Το ΕΣΑΑ: Αριστεία σε ΑΕΙ, ψηφιακός μετασχηματισμός εκπαίδευσης, αναβάθμιση 

Επαγγελματικής εκπαίδευσης, στοχευμένες υπηρεσίες ψυχικής υγείας & κατ’οίκον 

νοσηλείας, εκσυγχρονισμός Νοσοκομείων, παιδική προστασία, ΚΕ ΑμεΑ & Ευάλωτων 

Ομάδων  

 

 ΠΡΟΚΛΗΣΗ-4. ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗ ΤΗΣ ΠΟΙΚΙΛΟΜΟΡΦΙΑΣ ΤΩΝ ΠΟΡΩΝ & ΤΗΣ ΧΩΡΙΚΗΣ 

ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΟΤΗΤΑΣ  

Ιδιαίτερες προκλήσεις αποτελούν: -η διασπορά και ποικιλία πόρων (πολιτιστικών, φυσικών) και 

υποδομών (τουριστικών κ.ά.) που συμβάλει στη διαφοροποίηση των τοπικών συγκριτικών 

πλεονεκτημάτων -ο πλούσιος οικιστικός ιστός που συμπληρώνεται από το διάσπαρτο 

απόθεμα στοιχείων της κοινής πολιτιστικής κληρονομιάς, αλλά και σύγχρονης δημιουργίας 

των νησιωτών - ο θαλάσσιος χώρος-πόρος και η πρόκληση της συνεκτικής λειτουργίας του με 

τον παράκτιο χερσαίο χώρο. -η επανερχόμενη από την ιστορία, περιφερειακή συνύπαρξη στο 

πλαίσιο της «Μακροπεριφέρειας» Αδριατικής-Ιονίου, που προκαλεί για καινοτομίες και 

συνεργασία, για καλύτερη αντιμετώπιση κοινών αναγκών και προκλήσεων Μέτρα Πολιτικής  

Οι παραπάνω Προκλήσεις επιχειρείται να αντιμετωπιστούν με μέτρα πολιτικής κυρίως 

ολοκληρωμένου χαρακτήρα, με κοινή συνισταμένη την αξιοποίηση τουριστικού, πολιτιστικού 

και φυσικού κεφαλαίου:  

• που εστιάζουν στην ολοκληρωμένη χωρική ανάπτυξη με την αξιοποίηση των τοπικών 

πλεονεκτημάτων με βάση το ειδικότερο προφίλ κάθε αστικής οντότητας («έξυπνες», «όμορφες», 

«βιώσιμες» και «ανθεκτικές» πόλεις),  

• που επενδύουν στη συνδυασμένη αξιοποίηση χερσαίου και θαλάσσιου χώρου, στην 

κατεύθυνση της δημιουργίας ενός «έξυπνου», «ανθεκτικού» («τρωτότητα»), «λειτουργικού» 

(«διασύνδεση»), «βιώσιμου» («χρήσεις») και «εξωστρεφούς» (AIR) θαλάσσιου, παράκτιου και 

μικρο-νησιωτικού χώρου της ΠΙΝ  

• που επιδιώκουν την αναζωογόνηση της οικιστικής ιεραρχίας- ιστού της ενδοχώρας, με βάση 

το ειδικότερο προφίλ κάθε χωρικής ενότητας («έξυπνες», «όμορφες», «βιώσιμες» και «ανθεκτικές» 

κοινότητες) Σημειώνεται ότι αξιοποίηση πολιτιστικών πόρων, κληρονομιάς και σύγχρονου 
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πολιτισμού (λόγω της μεγάλης διασποράς τους στο χώρο) μπορεί να αντιμετωπιστεί σε ένα 

βαθμό και εκτός των ολοκληρωμένων προσεγγίσεων (Σ.Π. 4)  

Με Στρατηγικό ΣΤΟΧΟ την Προώθηση ολοκληρωμένων χωρικών πολιτικών ενδογενούς 

ανάπτυξης, μέσω τοπικών στρατηγικών(ΣΣ7).  

Για την προώθηση των παραπάνω εκτός του Π.Π. Ι.Ν. αξιοποιείται:  

• Το αντίστοιχο Τομεακό Πρόγραμμα: αστική αναζωογόνηση -Το ΠΑΑ και το Πρόγραμμα 

για τη Θάλασσα: Δράσεις ΤΑΠΤΟΚ κλπ  

• Το ΕΣΑΑ: αστική ανάπλαση, ψηφιακός τουριστικός/πολιτιστικός χάρτης, «έξυπνες 

πόλεις», πολιτισμός-μοχλός ανάπτυξης κλπ, διαφοροποίηση τουρισμού  

 

2.3.5. ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΣΤΟΧΕΥΣΗ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΕΡΙΟΔΟ 2021-2027  

Για την στρατηγική στόχευση της ΠΙΝ την περίοδο 2021-2027 αξιοποιούνται τόσο οι κατευθύνσεις 

και τα κείμενα/πλαίσια της πολιτικής συνοχής της ΕΕ (συμπεριλαμβανομένων των συστάσεων του 

Συμβουλίου), καθώς και όλες οι εθνικές αναπτυξιακές πολιτικές και εργαλεία (Σχέδιο Ανάπτυξης της 

Ελληνικής Οικονομίας, Εθνικό Πρόγραμμα Ανάπτυξης, Εθνικό Σχέδιο Ανάκαμψης και 

Ανθεκτικότητας, τομεακά ΕΠ, κλπ). Επιπρόσθετα αναφέρεται ότι η ΠΙΝ συμμετέχει στην 

Μακροπεριφερειακή Στρατηγική Αδριατικής Ιονίου – EUSAIR.  

Με βάση τα παραπάνω, ορίζεται το αναπτυξιακό όραμα της ΠΙΝ, που είναι να καταστούν τα 

«Ιόνια Νησιά: Ελκυστικός Προορισμός, Βιώσιμος Τόπος, Ανθεκτική Περιφέρεια». 

 

2.4. ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΟΧΗ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ 

  

4.3.1. ΓΕΩΜΟΡΦΟΛΟΓΙΑ_ΚΛΙΜΑΤΟΛΟΓΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΗΣ ΠΕΡΙΟΧΗΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ  

Γενικά, η περιοχή παρέμβασης θεωρείται ημιορεινή έως ορεινή. Η Κεφαλονιά έχει σχήμα 

ακανόνιστο, με δύο μεγάλες χερσονήσους. Το ανάπτυγμα των ακτών της είναι 253,7 km και για τον 

περίπλου της σε μικρή απόσταση από τα παράλιά της μέσω του στενού της Ιθάκης απαιτείται 

πλους 85 περίπου μιλίων. Βρίσκεται απέναντι από την είσοδο του Πατραϊκού Κόλπου, νότια της 

Λευκάδας και βόρεια της Ζακύνθου. Διακρίνεται για το εξαιρετικά ορεινό και έντονα επικλινές 

έδαφός της. Τα υψόμετρα των βουνών της θεωρούνται πολύ μεγάλα για νησιά ανάλογης έκτασης. 

Οι κλίσεις του εδάφους υπερβαίνουν το 30% ενώ απαντώνται και κλίσεις άνω του 50%. Οι πεδινές 

εκτάσεις είναι ελάχιστες, με κλίσεις μέχρι και 10%. 

Η περιοχή ανήκει σε  δύο γεωτεκτονικές ζώνες. Την ζώνη των Παξών (Προαπούλια) και την Ιόνιο 

ζώνη. Πιο συγκεκριμένα, κατά το μεγαλύτερο μέρος της δομείται από σχηματισμούς της 

Προαπούλιας Ζώνης καλύπτοντας περί το 80% της έκτασής της και μόνο στο νοτιοανατολικό 

τομέα της απαντούν πετρώματα της Ιονίου Ζώνης, τα οποία βρίσκονται πάνω στα μειοακαινικά 

στρώματα της Προαπούλιας. Εκτός των πετρωμάτων των δύο ζωνών σημαντική είναι και η 

εξάπλωση των πλειοκαινικών και πλειστοκαινικών σχηματισμών κυρίως στη χερσόνησο της 

Παλικής και στη νότιο-νοτιοδυτική παραλιακή ζώνη του νησιού από το Αργοστόλι μέχρι τη Σκάλα.  

Με βάση  τον Ελληνικό Αντισεισμικό Κανονισμό του 2004  η χώρα υποδιαιρείται σε τρεις ζώνες 

σεισμικής επικινδυνότητας Ι, ΙΙ και ΙΙΙ, τα όρια των οποίων καθορίζονται στο Χάρτη Σεισμικής 

Επικινδυνότητας της Ελλάδας. Σε κάθε ζώνη σεισμικής επικινδυνότητας αντιστοιχεί μία τιμή 

σεισμικής επιτάχυνσης εδάφους Α=αg (g: επιτάχυνση βαρύτητας). Σύμφωνα με τον Νέο Ελληνικό 
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Κανονισμό (ΝΕΑΚ) η περιοχή εντάσσεται στη Ζώνη Σεισμικής Επικινδυνότητας (ΙΙΙ) η οποία στο 

γενικό της πλαίσιο χαρακτηρίζεται από σεισμική επιτάχυνση α = 0,36.  

Το κλίμα της περιοχής εμφανίζει χαρακτηριστικά μεσογειακού κλίματος, με θερμό και ξηρό 

καλοκαίρι και ήπιο και υγρό χειμώνα, σύμφωνα με τα στοιχεία του Μετεωρολογικού Σταθμού 

Αργοστολίου. Το καλοκαίρι η μέση μέγιστη θερμοκρασία ανέρχεται σε 280C περίπου, ενώ η 

πιθανότητα υψηλών θερμοκρασιών είναι περιορισμένη. Η μέση ετήσια βροχόπτωση στο Νομό 

Κεφαλληνίας είναι περίπου 842 mm (μετρήσεις περιόδου 1970-1990), η οποία είναι από τις 

υψηλότερες στη χώρα, όχι όμως και στα Ιόνια νησιά, δεδομένου ότι οι αντίστοιχες τιμές της 

Κέρκυρας και της Λευκάδας είναι υψηλότερες. 

Για την περιοχή  οι φυσικές καταστροφές προέρχονται από ποικίλα κινδύνων όπως σεισμοί, 

κατολισθήσεις, ακραία καιρικά φαινόμενα, ισχυροί άνεμοι, πλημμύρες, καύσωνες, χιονοπτώσεις, 

δασικές πυρκαγιές.  

Τέλος, έχει γίνει αντιληπτό ότι η κλιματική αλλαγή που έχει ήδη ξεκινήσει θα έχει πολλαπλές 

επιπτώσεις σε βάθος δεκαετιών άμεσα στις ατμοσφαιρικές συνθήκες και μέσα σε όλους τους 

τομείς της ανθρώπινης δραστηριότητας αλλά και στο φυσικό περιβάλλον με επιδείνωση της 

ερημοποίησης, μείωση της βιοποικιλότητας.  

4.3.2. ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΟΔΙΚΟΥ ΔΙΚΤΥΟΥ ΠΕΡΙΟΧΗΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ  

Παρόλο το δύσκολο ανάγλυφο της, η περιοχή χαρακτηρίζεται από ένα αρκετά μεγάλο εσωτερικό 

οδικό δίκτυο. Οι ορεινές και ημιορεινές περιοχές καλύπτουν το 75% του νησιού, ενώ οι κλίσεις 

καθώς και τα υψόμετρα είναι ιδιαίτερα μεγάλα.  Εν τούτοις παρ’ όλες τις δυσμενείς συνθήκες 

χάραξης δείκτης επάρκειας είναι ένας από τους υψηλότερους της Ελλάδας με τιμή 0.55 km/km2. Το 

οδικό δίκτυο όμως λόγω της ιδιομορφίας του ανάγλυφου δεν μπορεί να χαρακτηριστεί 

ικανοποιητικό. 

Τα οδικά δίκτυα των οικισμών αποτελούνται κατά κανόνα από τον διερχόμενο κεντρικό άξονα του 

υπεραστικού οδικού δικτύου και το εσωτερικό δίκτυο του οικισμού. Τα τοπικά δίκτυα έχουν γενικά 

μικρά πλάτη δημιουργώντας πολλές φορές και προβλήματα όταν διασταυρώνονται δυο Ι.Χ. 

οχήματα και συνήθως δεν διαθέτουν κανενός είδους πεζοδρόμιο.  

Ανεπαρκές και υποτυπώδες κρίνεται το αγροτικό και το δασικό δίκτυο.  Θα πρέπει να διανοιχθούν 

κατόπιν μελέτης επί πλέον αγροτικοί δρόμοι και δρόμοι πυροπροστασίας καθώς και να 

βελτιωθούν οι υφιστάμενοι, ως προς τα γεωμετρικά και λοιπά τεχνικά τους χαρακτηριστικά. 

Τα προβλήματα εντοπίζονται  

 στη συντήρηση του υφιστάμενου οδικού δικτύου(βατότητα, σημάνσεις), 

 στη βελτίωση-αναβάθμιση του υφιστάμενου δίκτυο (διαπλατύνεις, αντιστηρίξεις, 

βραχοπροστασία)  

 στην εκτέλεση νέων έργων (παρακαμπτήριες/περιμετρικές οδοί οικισμών, Νότιος Κλάδος 

Περιφερειακής οδού Αργοστολιού κτλ) 

Οι αιτίες συνοψίζονται στα  

 έλλειψη χρηματοδότησης,  

 δυσκολία ωρίμανσης έργων (λόγω διαδικασιών & υποστελέχωσης υπηρεσιών) 
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4.3.3. ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΠΟΡΡΙΜΑΤΩΝ ΠΕΡΙΟΧΗΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ  

Στην περιοχή παρέμβασης  λειτουργεί θεσμοθετημένος Φορέας Διαχείρισης Στερεών Αποβλήτων 

(Φο.Δ.Σ.Α), με την επωνυμία “ΕΔΑΚΙ Α.Ε. ΟΤΑ”, και αποτελεί νομικό πρόσωπο ιδιωτικού δικαίου των 

Δήμων Κεφαλλονιάς και του Δήμου Ιθάκης.  

Ως Φορέας Διαχείρισης Στερεών Αποβλήτων (Φο.Δ.Σ.Α) είναι αρμόδιος για την υλοποίηση των 

ολοκληρωμένων σχεδίων για την διαχείριση των στερεών αποβλήτων (ΠΕΣΔΑ) καθώς και την ορθή 

λειτουργία των έργων και εγκαταστάσεων διαχείρισης στερεών αποβλήτων. Σύμφωνα με την 

νομοθεσία οι Φο.Δ.Σ.Α είναι υπόχρεοι φορείς για την προσωρινή αποθήκευση, μεταφόρτωση, 

αξιοποίηση και διάθεση των στερεών αποβλήτων. 

Με πρόσφατο Νόμο και συγκεκριμένα με τον Ν. 4685/2020 (ΦΕΚ A 92 - 07.05.2020) 

«Εκσυγχρονισμός περιβαλλοντικής νομοθεσίας» και το άρθρο 226Α θεσμοθετείται μία διοικητική 

αλλαγή στην διαχείριση των αποβλήτων καθώς προβλέπεται ότι : «Για τη διαχείριση στερεών 

αποβλήτων στις νησιωτικές περιφέρειες του Νοτίου Αιγαίου και των Ιονίων Νήσων, συστήνεται για 

κάθε μία από αυτές Ειδικός Περιφερειακός Διαβαθμιδικός Φορέας Διαχείρισης Στερεών 

Αποβλήτων, ως Ανώνυμη Εταιρία ΟΤΑ, με έδρα εντός των ορίων της κάθε Περιφέρειας που 

αποφασίζεται από τη Γενική Συνέλευση. Στον Ειδικό Περιφερειακό Διαβαθμιδικό ΦΟΔΣΑ μετέχουν 
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υποχρεωτικά η οικεία Περιφέρεια και όλοι οι Δήμοι της Περιφέρειας αυτής» και ειδικά για την 

Κεφαλονιά επίσης προβλέπεται το εξής: «Οι αρμοδιότητες του άρθρου 228 ασκούνται από τις 

υπηρεσίες καθαριότητας των Δήμων και από την ΕΔΑΚΙ ΑΕ για τους δήμους της Νήσου 

Κεφαλλονιάς». Η αλλαγή στη νομική μορφή της Εταιρείας επικυρώθηκε με την έκδοση του υπ΄αριθ. 

ΦΕΚ 10.903/5-10-2020.  

Μέσω της λειτουργίας επιδιώκεται η ολοκληρωμένη και ορθολογική διαχείριση των αποβλήτων που 

έγκειται στη συμπληρωματικότητα των επιλογών διαχείρισης, με γνώμονα την αειφορική χρήση των 

πόρων, προκειμένου να μειώνονται οι παραγόμενες ποσότητες αποβλήτων και, όπου 

δημιουργούνται απόβλητα, να υφίστανται διαχείριση με τέτοιο τρόπο, ώστε να μειώνονται οι 

επιπτώσεις στο περιβάλλον και την ανθρώπινη υγεία και παράλληλα να συνεισφέρουν θετικά στην 

οικονομική και κοινωνική ανάπτυξη. Διαχειρίζεται το σύνολο των Αστικών Σύμμεικτων 

Απορριμμάτων (ΑΣΑ), μέσω  μονάδας μηχανικής διαλογής – κομποστοποίησης. 

Επίσης γίνεται διαχείριση των  ιλύων αστικού τύπου και περιλαμβάνουν τις ιλύες που παράγονται 

από τις εγκαταστάσεις επεξεργασίας υγρών αποβλήτων κύρια της αστικής προέλευσης και των 

τουριστικών μονάδων. 

Σύμφωνα  με στοιχεία για το έτος 2017 η εγκατάσταση  Μηχανικής – Βιολογικής Προεπεξεργασίας  

Απορριμμάτων και Βιολογικής Ιλύος (Εργοστάσιο) επεξεργάστηκαν 8.017 τόνους οργανικά  

απορρίμματα   από τα οποία προέκυψαν 3.276   τόνοι compost  ως τελικό προϊόν. 

Η οικιακή κομποστοποίηση εφαρμόσθηκε πιλοτικά το έτος 2017 με την αρχική προμήθεια για τον 

σκοπό αυτό 140 τεμαχίων κάδων προκειμένου τα νοικοκυριά να παράγουν από τα απορρίμματα 

το δικό τους compost. 

Όσον αφορά την ανακύκλωση η υφιστάμενη κατάσταση έχει ως εξής: Ακολουθείται το σύστημα 

«διαλογή στην πηγή» των υλικών συσκευασίας από τους δημότες και η προσωρινή αποθήκευσή 

τους σε ειδικούς μπλε κάδους. Η αποκομιδή των ανακυκλώσιμων, καθώς και το πρόγραμμα 

αποκομιδής που ακολουθείται, η συντήρηση, η ασφάλιση, η λειτουργία των οχημάτων, είναι 

ευθύνη της Ε.Δ.Α.Κ.Ι. Η προσωρινή αποθήκευση των ανακυκλώσιμων υλικών γίνεται σε 800 

πλαστικούς μπλε κάδους οι οποίοι είναι διασπαρμένοι σχεδόν σε όλη τη γεωγραφική έκταση του 

Νησιού. Το περιεχόμενο των μπλε κάδων οδηγείται, μετά την αποκομιδή του από τα 3 

απορριμματοφόρα ανακύκλωσης, προς διαχωρισμό στο Κέντρο ∆διαλογής Ανακυκλώσιμων 

Υλικών (Κ∆ΑΥ) Πάτρας και τα οποία προωθούνται προς επαναχρησιμοποίηση. 

4.3.4. ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΣΤΗΝ ΥΔΡΕΥΣΗ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗ ΤΗΣ ΠΕΡΙΟΧΗΣ 

ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ  

Οι υδάτινοι πόροι στην περιοχή, όπως άλλωστε και σε όλη την Ελλάδα είναι ανεπαρκείς. Το νερό 

που υπάρχει σήμερα  χρησιμοποιείται κυρίως για ύδρευση και δευτερευόντως για άρδευση. 
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Η υδροδότηση των οικισμών γίνεται κυρίως από βαθιές γεωτρήσεις (άντληση νερού στο επίπεδο 

της θάλασσας) και με υδρευτικά δίκτυα, που κατασκευάστηκαν κυρίως την δεκαπενταετία 1985 

~2000. 

Η κατάσταση των δικτύων των τοπικών Κοινοτήτων, χαρακτηρίζεται γενικά ανεκτή ως προς τα 

εξωτερικά δίκτυα των οικισμών και καθόλου ικανοποιητική για τα εσωτερικά δίκτυα που εμφανίζουν 

σημαντικές απώλειες, συχνές βλάβες και είναι κατά το μεγαλύτερο μέρος τους είναι παλαιωμένα.  

Η ποιότητα του διαθέσιμου νερού για ύδρευση είναι καλή, εντός των επιτρεπομένων ορίων με 

μοναδική εξαίρεση την παράμετρο των χλωριόντων η οποία όπως συμβαίνει σε όλη τη νησιωτική 

Ελλάδα είναι αυξημένη.  

Οι βασικοί στόχοι στο σχεδιασμό της Ύδρευσης για την περιοχή παρέμβασης αναφέρονται ως 

κάτωθι:  

• Άμεση αντιμετώπιση τοπικών ελλείψεων νερού που παρουσιάζονται την θερινή περίοδο. 

• Λύση του ποιοτικού προβλήματος (νερό με υψηλά χλωριόντα στο μεγαλύτερο μέρος του 

νησιού). 

• Βελτίωση της καταγραφής των καταναλώσεων - μείωση διαρροών. – τοποθέτηση 

συστημάτων καταγραφής απολήψεων νερού, αυτόματος έλεγχος και παρακολούθηση 

δικτύων και εγκαταστάσεων. 

• Βελτίωση εσωτερικών δικτύων – αντικατάσταση σωληνώσεων. 

• Σχεδιασμός απαιτούμενων ενεργειών ( Masterplan) - αδειοδότηση και οριοθέτηση ζωνών- 

πηγών και εγκαταστάσεων στο σύνολό τους και σχέδια ασφάλειας νερού.  

Οι βασικοί στόχοι στο σχεδιασμό της Αποχέτευσης για την περιοχή παρέμβασης αναφέρονται ως 

κάτωθι:  

• Ολοκλήρωση ημιτελών έργων αποχέτευσης και λειτουργία νέων εγκαταστάσεων και 

δικτύων. 

• Βελτίωση και εκσυγχρονισμός υφιστάμενων υποδομών αποχέτευσης. 

• Επέκταση δικτύων για την κάλυψη επιπλέον οικισμών. 

• Αντιμετώπιση ζητημάτων αποχέτευσης μικρών παντορροϊκών δικτύων. 

• Ανάπτυξη αποχετευτικών συστημάτων σε τουριστικές περιοχές που στερούνται 

αποχέτευσης. 

4.3.5. ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΟΧΗ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ 

Σύμφωνα με το Ν. 3013/2002, η Πολιτική Προστασία αποβλέπει στην προστασία της ζωής, υγείας 

και περιουσίας των πολιτών από φυσικές, τεχνολογικές και λοιπές καταστροφές, κατά τη διάρκεια 

ειρηνικής περιόδου. Επίσης, περιλαμβάνεται η μέριμνα για τα υλικά και πολιτιστικά αγαθά, τις 

πλουτοπαραγωγικές πηγές και τις υποδομές, με στόχο την ελαχιστοποίηση των συνεπειών των 

καταστροφών. 

Η περιοχή παρέμβασης , βρίσκεται σε μία ιδιαίτερα σεισμογενή περιοχή, η οποία δίνει συχνές και 

μεγάλης κλίμακας  σεισμικές δονήσεις, καθιστώντας αναγκαία την οργάνωση μιας δυνατής 

Πολιτικής Προστασίας τόσο εκ μέρους των Δήμων όσο και ενός γενικότερου επιχειρησιακού 

Σχεδιασμού σε επίπεδο Νομού καθώς και την αυστηρή τήρηση των σχετικών προδιαγραφών για 

την κατασκευή ασφαλών έργων. 
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Να αναφέρουμε στο σημείο αυτό τους πρόσφατους σεισμούς στις 26-01-2014 εντάσεως 5,8R , 

στις 3 Φεβρουαρίου της ίδιας χρονιάς 5,9R , αισθητοί σε όλη την Κεφαλλονιά και ζημιές υπέστη 

κύρια το Ληξούρι και το Αργοστόλι και το έτος 2015 στις 17-11-2015 εντάσεως 6,4R επλήγη κυρίως 

η περιοχή της Ερίσσου.  

Στην περιοχή παρέμβασης,  οι φυσικοί κίνδυνοι που συνήθως εκδηλώνονται και προξενούν 

καταστροφές καθώς και τα κύρια αίτια αυτών είναι: 

• Οι Δασικές πυρκαγιές  

• Οι Πλημμύρες 

• Οι Σεισμοί και τα επαγόμενα φαινόμενα (καταπτώσεις, ρευστοποίηση 

• εδαφών, κλπ) 

• Οι Κατολισθήσεις 

• Τα Λοιπά Ακραία Καιρικά Φαινόμενα (καύσωνας, ισχυροί άνεμοι,ανεμοστρόβιλοι, κλπ) 

• Οι Χιονοπτώσεις – Παγετός 

• Η Διάβρωση Εδαφών 

Οι κίνδυνοι αυτοί όταν εκδηλωθούν προξενούν μεγαλύτερη επιβάρυνση στο 

νησί, κυρίως λόγω: 

• Του έντονου ανάγλυφου της περιοχής παρέμβασης 

επικλινές έδαφός, με πολλές χαραδρώσεις) 

• Της γεωλογικής δομής των κατακερματισμένων ασβεστολιθικών πετρωμάτων 

που συναντώνται στην επιφάνεια, με αποτέλεσμα σε περίπτωση πλημμυρών οι 

κατάντη περιοχές να πλήττονται και από μεγάλες ποσότητες χαλικορροών 

(χειμαρρική λάβα) 

• Της πλούσιας βλάστησης που διαθέτει (δασωμένες περιοχές, εγκαταλειμμένες 

αγροτικές εκτάσεις, Εθνικός Δρυμός, οι περιοχές Natura και λοιπά 

οικοσυστήματα) 

• Του πυκνού οδικού &amp  αγροτοδασικού δικτύου με σημαντικές ελλείψεις σε 

τεχνικά έργα 

• Των έργων διαμόρφωσης και προσπέλασης για την κατασκευή των 

αιολικών πάρκων 

• Του μεγάλου πλήθους των διάσπαρτων οικισμών & μεμονωμένων 

κατοικιών 

• Της τουριστικής ανάπτυξης και λοιπών δραστηριοτήτων (όπως 

κτηνοτροφικές εγκαταστάσεις) 
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4.3.6. ΥΠΟΔΟΜΕΣ ΣΥΓΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΟΧΗ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ  

4.3.6.1. Χερσαίες μεταφορές 

Η μετακίνηση με μέσα μαζικής μεταφοράς, γίνεται μέσω των δρομολογίων που εκτελεί το Κ.Τ.Ε.Λ, 

καθ΄ όλη τη διάρκεια του έτους.  Αν και τα τελευταία χρόνια έχουν αυξηθεί κατά τους θερινούς 

μήνες τα δρομολόγια τόσο όσον αφορά τις διαδρομές όσο και την συχνότητα παρόλα αυτά ή 

δυνατότητες εξυπηρέτησης του επιβατικού κοινού απέχει αρκετά από τις ιδανικές συνθήκες σε μια 

σύγχρονη κοινωνία. Σημαντική βελτίωση αποτελεί η αστική συγκοινωνία και οι προσπάθειες που 

γίνονται για μια διαρκή σύνδεση της πόλης του Αργοστολίου με το αεροδρόμιο. Βέβαια θα πρέπει 

να εξεταστεί, μελετηθεί πως θα μπορούσε η αστική συγκοινωνία καθώς και η ενδεχόμενη 

δημιουργία δημοτικής συγκοινωνίας  να λύσει ή να περιορίσει το έντονο κυκλοφοριακό πρόβλημα 

που παρατηρείται τα τελευταία χρόνια.  

4.3.6.2. Θαλάσσιες μεταφορές 

Σε επίπεδο νομού οι θαλάσσιες μεταφορές εκτελούνται μέσω δρομολογίων που 

πραγματοποιούνται από διάφορες εταιρείες και από πλήθος λιμανιών στα δύο νησιά. Ο αριθμός 

των λιμένων μπορεί να θεωρηθεί επαρκής.  Βασικό πρόβλημα σε όλα τα λιμάνια  όσον αφορά την 

εξυπηρέτηση των επιβατών είναι η έλλειψη λιμενικών  εγκαταστάσεων (διοικητήριο, εκδοτήρια, κτλ).  

 

Πίνακας: Τα κυριότερα λιμάνια της Περιοχής Παρέμβασης  

Λιμάνι Δήμος Περιγραφή 

Λιμάνι 

Αργοστολίου 
Αργοστολίου 

Το λιμάνι του Αργοστολίου τα τελευταία χρόνια υποδέχεται 

μεγάλο αριθμό κρουαζιερόπλοιων (περισσότερα από 100) και 

παρατηρείται μια έντονη αυξητική τάση.  Λόγω της έντονης 

ανάπτυξής της κρουαζιέρας χρειάζεται να εξετασθεί η 

μελλοντική δυνατότητα πρόσδεσης περισσότερων του ενός 

κρουαζιερόπλοιών . ¨Άμεσα  όμως θα πρέπει να βελτιωθούν 

οι συνθήκες εξυπηρέτησης των κρουαζιερόπλοιων που 

αποβιβάζουν τους επισκέπτες με λάντζες. 

Επίσης το λιμάνι του Αργοστολίου εξυπηρετεί και την 

καθημερινή πορθμειακή γραμμή Αργοστολίου-Ληξουρίου (με 

ανοικτά F/B). 

Έχει εκπονηθεί μελέτη βελτίωσης του λιμένα του Αργοστολιού, 

με την οποία προτείνεται να μεταφερθεί ο εμπορικός και 

επιβατικός λιμένας στην περιοχή του Δραπάνου για την 

κυκλοφοριακή αποσυμφόρηση τόσο της πόλης όσο και του 

λιμένα.  

Λιμάνι Πόρου Αργοστολίου Αποτελεί το κύριο λιμάνι του νησιού (πραγματοποιείται ο 
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μεγαλύτερος όγκος των θαλάσσιων μεταφορών) από το 

οποίο πραγματοποιούνται δρομολόγια όλη τη διάρκεια του 

έτους καθημερινά με τη γραμμή Πόρο – Κυλλήνη.  

Από τις σοβαρότερες ελλείψεις του είναι η ανυπαρξία 

σταθμού εξυπηρέτησης επιβατών. Επίσης στις άμεσες 

ανάγκες είναι και η κατασκευή πλωτής προβλήτας για την 

εξυπηρέτηση τουριστικών σκαφών. 

Λιμάνι Πεσσάδας Αργοστολίου 

Υπάρχει καθημερινό δρομολόγιο την τουριστική περίοδο 

προς/ από Σχοινάρι Ζακύνθου, με τη γραμμή Πεσσάδα – 

Σχοινάρι 

Λιμάνι Σάμης Σάμης 

Πραγματοποιούνται δρομολόγια στη γραμμή Σάμη -Πάτρα, 

Σάμη - Ιθάκη &  Σάμη –Ιθάκη - Αστακός . Επίσης έχει προβλήτα 

πρόσδεσης κρουαζιερόπλοιών και τουριστικό αγκυροβόλιο 

50 θέσεων και αλιευτικό καταφύγιο. 

Λιμάνι Πίσω Αετού  Ιθάκης  

Η ακτοπλοική σύνδεση της Ιθάκης με την ηπειρωτική Ελλάδα 

γίνεται μέσω των λιμανιών της Πάτρας και του Αστακού. 

Απευθείας ακτοπλοικές συνδέσεις υπάρχουν επίσης με 

Κεφαλονιά και Λευκάδα. Η Ιθάκη συνδέεται απευθείας με την 

Σάμη και τη Βασιλική Λευκάδας. Τους καλοκαιρινούς μήνες 

προστίθενται συνδέσεις με το Φισκάρδο και το Νυδρί.  

Λιμάνια Βαθέος 

και Φρικών  
Ιθάκης  Λειτουργούν καλύπτοντας συμπληρωματικές ανάγκες.  

Λιμάνι Αγ. 

Ευφημία 
Σάμης 

χρησιμοποιείται μόνο ως οργανωμένο Τουριστικό 

Αγκυροβόλιο, δυναμικότητας 50 σκαφών αναψυχής και ως 

αλιευτικό καταφύγιο.  Υπάρχει ήδη πρόταση να κατασκευαστεί 

σε όλη την λιμενολεκάνη ένα ολοκληρωμένο με όλες τις 

αναγκαίες υποδομές Αγκυροβόλιο Τουριστικών Σκαφών, 

αφού χωροταξικά καλύπτει όλες τις προϋποθέσεις. 

Λιμάνι Φισκάρδου Σάμης 
Καθημερινό δρομολόγιο προς/από Λευκάδα (Βασιλική) με τη 

γραμμή Λευκάδα-Ιθάκη- Κεφαλλονιά 

 

4.3.6.3. Εναέριες Μεταφορές 

Η αεροπορική επικοινωνία του Νομού Κεφαλληνίας & Ιθάκης γίνεται από το αεροδρόμιο 

Αργοστολίου. Βρίσκεται στην περιοχή Μηνιές και απέχει 9 χλμ. από το Αργοστόλι. Το αεροδρόμιο 
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αυτό διαθέτει ένα διάδρομο προσγείωσης – απογείωσης και ένα σταθμό εξυπηρέτησης επιβατών. 

Ο αεροδιάδρομος είναι φωτιζόμενος και διαθέτει διεθνή συστήματα αεροπροσέγγισης. Επίσης 

τους θερινούς μήνες σταθμεύει η 359 ΜΑΕΔΥ (Υπηρεσία αεροπυροπροστασίας) της Πολεμικής 

Αεροπορίας. Ο νομός μέσω του αεροδρομίου συνδέεται με τακτικές καθημερινές πτήσεις με την 

Αθήνα, και με ένα έως τρία δρομολόγια εβδομαδιαίως με την Ζάκυνθο, το Άκτιο, την Κέρκυρα και τη 

Θεσσαλονίκη. Το αεροδρόμιο δέχεται τους καλοκαιρινούς μήνες σημαντικό φορτίο πτήσεων 

εξωτερικού (charters), λόγω τουριστικής περιόδου, με πόλεις της Κεντρικής & Βόρειας Ευρώπης και 

κυρίως της Μεγάλης Βρετανίας. 

 Το αεροδρόμιο ανακαινίστηκε πρόσφατα και συγκεκριμένα  πραγματοποιήθηκαν  

• Νέος Τερματικός Σταθμός 

• Επέκταση και ανακαίνιση τερματικού σταθμού 

• Εγκατάσταση συστήματος «HBS inline screening» για τον έλεγχο των αποσκευών 

• Μετατόπιση του συστήματος ύδρευσης και αποχέτευσης 

• Αναδιοργάνωση του χώρου στάθμευσης των αεροσκαφών 

• Ανακαίνιση του οδοστρώματος στους χώρους προσγείωσης-απογείωσης-στάθμευσης 

αεροσκαφών 

• 71% αύξηση των σταθμών check-in (από 7 σε 12) 

• 100% αύξηση του συνολικού αριθμού πυλών (από 3 σε 6) 

• Διπλασιασμός των σημείων ασφαλείας και ελέγχου του αεροδρομίου (από 2 σε 4).  

 

4.3.7. ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΟΣ ΠΛΟΥΤΟΣ  

 

Η περιοχή παρέμβασης  είναι μια περιοχή με αξιοθαύμαστη γεωποικιλότητα, ένα ενεργό γεωλογικό 

εργαστήριο, που βρίσκεται στην πιο ενεργά τεκτονικά περιοχή της Ευρώπης. Οι γεωλογικοί 

σχηματισμοί, ο μεγάλος αριθμός ρηγμάτων, αρκετά εκ των οποίων ενεργά, και κατ' επέκταση η 

μεγάλη σεισμικότητα, τα σπήλαια και οι καρστικοί σχηματισμοί, ο Αίνος, αλλά και το ιδιαίτερο 

θαλάσσιο περιβάλλον δημιουργούν ένα γεωλογικό «μωσαϊκό», καθιστώντας το νησί έναν χώρο 

κατάλληλο, που πληροί όλες τις προδιαγραφές ενός Γεωπάρκου. Τον Οκτώβριο του 2016 

(Απόφαση Αντιπεριφερειάρχη Κεφαλληνίας & Ιθάκης - Αρ. Πρωτ. 85174/19590/03.10.2016), το νησί 

της Κεφαλονιάς θεσμοθετήθηκε ως Γεωπάρκο εντός του οποίου έχουν οριστεί αρκετοί γεώτοποι 

και γεωδιαδρομές.  

Στα όρια του Γεωπάρκου συμπεριελήφθη, εκτός από το νησί της Κεφαλονιάς, η Ιθάκη, η οποία 

παρουσιάζει επίσης μεγάλο γεωλογικό ενδιαφέρον, καθώς και το εσωτερικό Αρχιπέλαγος του 

Ιονίου με τις απόκρημνες ακτογραμμές, στις οποίες απεικονίζεται με ξεκάθαρο εντυπωσιακό τρόπο 

η γεωλογία της περιοχής και τα παράκτια σπήλαια. 

Πολλά σημαντικά γεωλογικά μνημεία της Κεφαλονιάς εντάχθηκαν στο Γεωπάρκο, όπως για 

παράδειγμα γεώτοποι διεθνούς σημασίας, όπως το Λιμνοσπήλαιο της Μελισσάνης και της 

Δρογγαράτης ή γεώτοποι που δεν είναι τόσο γνωστοί, όπως το Σπηλαιοβάραθρο της Ζερβάτης, 

καθώς και παράκτιοι υγρότοποι όπως η λίμνη του Καραβομύλου και η περιοχή του Μύρτου από 

την Σάμη. Επίσης, ο σημαντικότερος υγρότοπος της Κεφαλονιάς, ο υγρότοπος Λιβαδίου Παλικής, 

η Παραλία στο Ξι, η Πλατιά Άμμος και η Ι.Μ. Κηπουραίων από την περιοχή του Ληξουρίου. Ακόμη 
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από την περιοχή του Αργοστολίου εντάχθηκαν, η Λιμνοθάλασσα του Κουτάβου, οι Καταβόθρες, 

Το φαράγγι της Αγίας Βαρβάρας, οι απωλιθωματοφόρες θέσεις στον Άγιο Θωμά Λειβαθούς, το 

φαράγγι του Πόρου, καθώς και ο Εθνικός Δρυμός Αίνος που δεν εντάχθηκε στο Γεωπάρκο μόνο 

λόγω της γεωλογικής και οικολογικής του αξίας ή ως το υψηλότερο όρος των Ιονίων Νήσων, αλλά 

και για την πολιτιστική του αξία, η οποία μπορεί να εμπνεύσει και να κινητοποιήσει τις «δυνάμεις» 

των Κεφαλλήνων, δεδομένου ότι αποτελεί το σύμβολο της Κεφαλονιάς. Στην Ιθάκη επιλέχθηκαν δύο 

γεώτοποι, η Ι.Μ. Καθαρών και η περιοχή των μονολίθων της Ανωγής . Αυτοί θα είναι οι ελάχιστοι 

δυνατοί γεώτοποι, ώστε να υποβληθεί ο φάκελος για ένταξη στο Ευρωπαϊκό και Διεθνές Δίκτυο 

Γεωπάρκων τον Νοέμβριο του 2020. Περισσότεροι γεώτοποι έχουν μελετηθεί και θα διευρύνουν τον 

αριθμό των Γεωτόπων μέχρι το Γεωπάρκο να αξιολογηθεί για ένταξη στο δίκτυο το 2021. Συνολικά 

στο Γεωπάρκο Κεφαλονιάς & Ιθάκης θα οριστούν 50 γεώτοποι, από τους οποίος, 42 στην 

Κεφαλονιά, 8 στην Ιθάκη, ενώ θα χαραχθούν 7 γεωδιαδρομές στην Κεφαλονιά, 1 στην Ιθάκη, 1 

θαλάσσια γεωδιαδρομή στο Αρχιπέλαγος του Ιονίου και 1 θαλάσσια γεωδιαδρομή στη Δυτική 

Κεφαλονιά. 

Το Γεωπάρκο Κεφαλονιάς-Ιθάκης πρέπει να προστατεύει και να αναδεικνύει τις θέσεις γεωλογικής 

και φυσικής κληρονομιάς των δύο νησιών. Να συνδέει την φυσική με την πολιτιστική κληρονομιά, 

να έχει ένα φορέα διαχείρισης με προσωπικό και πόρους, για να μπορεί να δημιουργεί τις 

προϋποθέσεις προστασίας και διαχείρισης, να δημιουργεί υποδομές, να στηρίζεται και να στηρίζει 

την ανάπτυξη εναλλακτικών μορφών τουρισμού όπως π.χ. του γεωτουρισμού, την εκπαίδευση για 

την αειφορία και τη γεωλογική κληρονομιά, ώστε οι νέες γενιές να αντιληφθούν την σημασία της 

κληρονομιάς, προκειμένου να μπορέσουν να την αξιοποιήσουν και να συμβάλουν στην τοπική 

ανάπτυξη. 

Επίσης το Γεωπάρκο Κεφαλονιάς-Ιθάκης, προετοιμάζεται πυρετωδώς για την ένταξη του στο 

Δίκτυο των Παγκόσμιων Γεωπάρκων της UNESCO το 2021. 

 

Σήμερα, έχουν θεσμοθετηθεί 162 Γεωπάρκα, σε 43 χώρες και υπάρχει ένα τεράστιο ενδιαφέρον 

περιοχών από όλον τον κόσμο να συμμετάσχουν σε αυτό. Από την Ελλάδα έχουν ενταχθεί 5 

Γεωπάρκα στο Παγκόσμιο Δίκτυο της UNESCO. Αυτά είναι της Λέσβου, του Χελμού-Βουραϊκού, της 

Σητείας, του Ψηλορείτη και του Βίκου-Αώου.  

Ο μοναδικός πλούτος της περιοχής ξεδιπλώνεται στα ιδιαίτερα οικοσυστήματα. Εξαιρετικής 

σημασίας είναι ο Εθνικός Δρυμός του Αίνου με το περίφημο ελατόδασος και την πλούσια χλωρίδα 

και πανίδα. Επίσης συναντώνται και άλλοι βιότοποι όπως η λιμνοθάλασσα του Κουτάβου όπου 

κατοικούν και αναπαράγονται διαφόρων ειδών πάπιες και κύκνοι, ενώ στον υγρότοπο Λιβάδι 

μόνιμο καταφύγιο αγρίας ζωής φιλοξενείται εκπληκτική ποικιλία πουλιών. Στο Λιβάδι έχουν 

καταγράφει συνολικά 107 είδη πουλιών από τα οποία πολλά είναι απειλούμενα (π.χ. 

μαυροπετρίτης, τρανομουγκάνα, η μικροπουλάδα, το μουστακογλάρονο). 

 

4.3.8. ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΙ ΠΟΡΟΙ  

Η περιοχή παρέμβασης διαθέτει πλούσια ιστορία. Αρχαιολογικές ανασκαφές έχουν γίνει σε όλη της 

την έκταση και σε όλο το νησί έχει την δυνατότητα ο επισκέπτης να περιηγηθεί σε αρχαιολογικούς 

χώρους διαφόρων εποχών και περιόδων. 

Τα αρχαιότερα ευρήματα μαρτυρούν σημάδια κατοίκησης στην Κεφαλονιά ήδη από την 10η χιλιετία 

π.Χ. ενώ κάποιοι επιστήμονες εντοπίζουν την αρχή της ανθρώπινης παρουσίας στο νησί στο 

50.000 π.Χ. Από την Παλαιολιθική εποχή ήρθαν στο φως εργαλεία και άλλα ευρήματα από τον 
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αρχαιολογικό χώρο δυτικά της Αρχαίας Κράνης. Στην Κεφαλονιά έχουν βρεθεί πολλοί μυκηναϊκοί 

τάφοι που τεκμηριώνουν την μεγάλη προϊστορική της σημασία. Μεταξύ αυτών ξεχωρίζουν οι 17 

τάφοι του μυκηναϊκού νεκροταφείου Μαζαρακάτων, ο σημαντικός θολωτός τάφος στα Τζανάτα 

του Πόρου και οι τέσσερις θαλαμωτοί τάφοι Λακήθρας, που βρέθηκαν ασύλητοι. 

Η αχαϊκή και κλασσική ελληνική αρχαιότητα, βρίσκει την Κεφαλονιά να κυριαρχείται από τέσσερις 

πόλεις – κράτη. Από την Κεφαλληνιακή Τετράπολη έχουμε σήμερα επισκέψιμους αρχαιολογικούς 

χώρους στην Σάμη και την αρχαία Κράνη. Οι άλλες δύο, ήταν οι Πρόννοι, στο νοτιοανατολικό 

τμήμα του νησιού, και η Πάλη, στην χερσόνησο της Παλικής. Από τις αρχαίες πόλεις κράτη της 

Κεφαλονιάς έχουν βρεθεί ίχνη: στην Σκάλα (αρχαίοι Προννοί), τα θεμέλια αρχαϊκού ναού (6ος π.Χ. 

αι.), στον Κούταβο, το τείχος της ακρόπολης της αρχαίας Κράνης, στην Σάμη, τις δύο ακροπόλεις 

και το παράλιο τείχος της αρχαίας Σάμης. 

Οι αρχαιολογικοί χώροι των Ρωμαϊκών χρόνων είναι επίσης εξαιρετικά ενδιαφέροντες στην 

Κεφαλονιά. Οι Ρωμαίοι επιτέθηκαν στο νησί τον 1ο π.Χ. αιώνα και παρόλο που οι πόλεις-κράτη 

αντιστάθηκαν, τελικά δεν απέφυγαν την ρωμαϊκή κυριαρχία. Ναοί, επαύλεις και ρωμαϊκά λουτρά 

είναι σήμερα μεταξύ των αρχαιολογικών χώρων που πρέπει οπωσδήποτε να δει ο επισκέπτης της 

Κεφαλονιάς. Πολύ αξιόλογες είναι και οι ρωμαϊκές αρχαιότητες στο νησί: στην Σκάλα, η ρωμαϊκή 

έπαυλη (2ος αι.) με τα όμορφα ψηφιδωτά δάπεδα, στην Αγ. Ευφημία, η ρωμαϊκή έπαυλη με το 

μεγάλο ψηφιδωτό δάπεδο, στην Σάμη, τα καλά διατηρημένα ρωμαϊκά λουτρά (3ος π.Χ. αι. - 6ος 

αι.), στο Φισκάρδο, το εξαιρετικά διατηρημένο ιδιωτικό ρωμαϊκό λουτρό (2ος – 5ος αι.). 

Το Κάστρο του Αγ. Γεωργίου βρίσκεται στα Περατάτα, 8 χλμ από το Αργοστόλι και δεσπόζει του 

νότιου τμήματος της Κεφαλονιάς. Ήταν το μεσαιωνικό κέντρο του νησιού, μέχρι τα μέσα του 18ου 

αι., όταν αποφασίστηκε η μετακίνηση του διοικητικού κέντρου του νησιού στο Αργοστόλι. Είναι ένα 

εντυπωσιακό ενετικό κάστρο, χτισμένο πάνω στο αρχικό βυζαντινό. Στο εσωτερικό του και στο 

προάστιο μπόργκο σώζονται απομεινάρια μεσαιωνικών κατοικιών και εκκλησιών, με 

σημαντικότερη την εκκλησία της Ευαγγελίστριας (1580), μεσαιωνικού μητροπολιτικού ναού του 

νησιού. 

Η ρωμαϊκή έπαυλη Σκάλας θεωρείται αγροτική και ανακαλύφθηκε από τους αρχαιολόγους το 1957. 

Αποτελεί σήμερα το σημαντικότερο μνημείο της ρωμαϊκής εποχής στην Κεφαλονιά και 

χρονολογείται του 2ου μ. Χ. αιώνα. Βρίσκεται στο χωριό Σκάλα, στη θέση Μιάμπελι (Άγιος 

Αθανάσιος) κοντά στην θάλασσα και πολύ κοντά στον αρχαϊκό ναό της Σκάλας. Έως σήμερα 

διατηρούνται και έχουν έρθει στο φως έξι χώροι, μεταξύ αυτών και η υπαίθρια αυλή της ρωμαϊκή 

έπαυλης Σκάλας. Τέσσερις από τους υπόλοιπους χώρους έχουν ψηφιδωτά δάπεδα, πολύχρωμα, 

διακοσμημένα με γεωμετρικά μοτίβα ιδιαίτερης καλλιτεχνίας. Σύμφωνα με τους αρχαιολόγους, η 

ρωμαϊκή έπαυλη Σκάλας περιλάμβανε και λουτρά με υπόκαυστα, ίσως Νυμφαίο, στο ανατολικό 

τμήμα, όπου το 1822 κατασκευάστηκε μεγάλη δεξαμενή. Οι έρευνες ακόμη υπέδειξαν πως στο νότιο 

τμήμα της έπαυλης, όπου βρισκόταν η κύρια είσοδος, διερχόταν η κοίτη ενός χειμάρρου, γεγονός 

που σημαίνει ότι η είσοδος γινόταν διαμέσου ξύλινης γέφυρας. Μια φωτιά φαίνεται ότι κατέστρεψε 

την ρωμαϊκή έπαυλη Σκάλας τον 4ο αιώνα μ.Χ. Μερικούς αιώνας αργότερα, κατά την 

Παλαιοχριστιανική περίοδο, χτίστηκε πάνω σε τμήμα της χριστιανικός ναός, που λειτούργησε ως 

τον 9ο ή 10ο αι. και είχε σαν αποτέλεσμα να κοπούν οι τοίχοι της που εκτίνονταν προς τα 

ανατολικά. Η ρωμαϊκή έπαυλη Σκάλας αποκαλύφθηκε το 1957 από ανασκαφικές εργασίες του Β. 

Καλλιπολίτη. 

Στην θέση Μπρούτζι στα Τζανάτα του Πόρου βρίσκεται ο σημαντικότερος θολωτός Μυκηναϊκός 

τάφος της Κεφαλονιάς. Ο αρχαιολόγος Λάζαρος Κολώνας αποκάλυψε το χώρο αυτό στις αρχές 

https://greece.terrabook.com/kefalonia/page/arxaiologikos-xoros-samis
https://greece.terrabook.com/kefalonia/page/arxaiologikos-xoros-samis
https://greece.terrabook.com/kefalonia/page/arxaia-krani
https://greece.terrabook.com/kefalonia/chapter/xoria-el/paliki-el
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της δεκαετίας του 1990. Ο τάφος έχει ύψος σχεδόν 4 μέτρα και διάμετρο σχεδόν 7 μέτρα. Τα 

αντικείμενα που αποκάλυψε η αρχαιολογική έρευνα μαρτυρούν πλούτο και προφανώς ανήκαν σε 

ευγενείς και άρχοντες που έχουν ταφεί εδώ. Υπολογίζεται πως εδώ έγιναν εκατοντάδες ταφές, 

μεταξύ του 1400 και του 1000 π.Χ. καθώς κατά την μυκηναϊκή εποχή, ο κάθε θολωτός τάφος 

χρησιμοποιούνταν για περισσότερους από έναν νεκρό.  Τα κτερίσματα του μυκηναϊκού θολωτού 

τάφου των Τζανάτων και το ίδιο το οικοδόμημα, οδηγούν στο συμπέρασμα πως στην περιοχή 

υπήρξε ακμαίο μυκηναϊκό κέντρο. Πολλοί αρχαιολόγοι και ερευνητές, συνδέουν ή ακόμα και 

ταυτίζουν το κέντρο αυτό με την Ομηρική Ιθάκη. Ο μυκηναϊκός θολωτός τάφος Τζανάτων είχε 

συληθεί ήδη κατά την αρχαιότητα. Κατά την περίοδο της Ενετοκρατίας στην Κεφαλονιά, καθώς 

φαίνεται, κατέπεσε τμήμα του θόλου, ενώ τότε ο τάφος είχε χρησιμοποιηθεί σαν κατάλυμα. Τα 

ευρήματα, μεταξύ αυτών κοσμήματα, σφραγιδόλιθοι, πήλινα ειδώλια, αντικείμενα μικροτεχνίας, 

μικρός χρυσός αναθηματικός διπλός πέλεκυς, επίχρυσα κέρατα ταύρου και πολλά άλλα, εκτίθενται 

σήμερα στο Αρχαιολογικό Μουσείο Αργοστολίου. 

Μια από τις τέσσερις πόλεις-κράτη της Κλασικής και Ελληνιστικής Περιόδου στην Κεφαλονιά, η 

αρχαία Κράνη βρίσκεται στη νοτιοανατολική πλευρά της Λιμνοθάλασσας του Κουτάβου, ένα 

χιλιόμετρο από το Αργοστόλι. Το τείχος της ακρόπολης της αρχαίας Κράνης, στις κορυφές των 

λόφων Πεζούλες και Καστέλι με ορθογώνιο πύργο για την ενίσχυσή του αλλά και περίβολο στα 

ανατολικά διασώζεται ως σήμερα. Από το τείχος της αρχαίας Κράνης σώζονται δύο πύλες, εκ των 

οποίων η μία αποτελούσε την κεντρική. Ανεβαίνοντας θα συναντήσετε και τα ερείπια του ναού της 

Αγίας Τριάδας, που χτίστηκε πάνω σε αρχαίο ναό αφιερωμένο στην Δήμητρα και την Περσεφόνη. 

Σημάδια κατοίκησης στην αρχαία Κράνη εντοπίζονται από τα προϊστορικά χρόνια. Στην ακμή της 

που ξεκινάει τον 5ο π. Χ. αιώνα, η Κράνη ήλεγχε το δυτικό τμήμα της Κεφαλονιάς και είχε δικό της 

νόμισμα. Το τέλος της αρχαίας Κράνης έρχεται με την ρωμαϊκή κυριαρχία στην Κεφαλονιά, τον 2ο 

αιώνα π.Χ. 

Ο αρχαϊκός ναός της Σκάλας στην Κεφαλονιά είναι δωρικού ρυθμού. Λειτούργησε ως λατρευτικό 

τέμενος και χρονολογείται στην Αρχαϊκή Περίοδο, τέλος 6ου αιώνα π.Χ. – αρχές 5ου, στοιχεία που 

τον καθιστούν μοναδικό στην Κεφαλονιά. Ανήκε στην αρχαία πόλη-κράτος των Πρόννων. 

Βρίσκεται στην επαρχιακή οδό Σκάλας –Πόρου, δίπλα στη θάλασσα και κοντά στη ρωμαϊκή έπαυλη 

της Σκάλας, στη θέση Άγιος Γεώργιος. Ο αρχαϊκός ναός της Σκάλας ερευνήθηκε το 1960 για 

πρώτη φορά από τον αρχαιολόγο Σπυρίδωνα Μαρινάτο και υπολογίζεται πως ανήκε σε ευρύτερο 

ιερό που περικλειόταν από περίβολο. Κεραμική που εντοπίστηκε στο σημείο μέσα στην θάλασσα, 

οδηγεί τους αρχαιολόγους στο συμπέρασμα ότι επρόκειτο για τόπο λατρείας ναυτικών κυρίως που 

περνούσαν από εδώ στο δρόμο τους για την Δύση. Η ανασκαφή έχει μείνει ανολοκλήρωτη ως 

σήμερα, ο χώρος όμως είναι επισκέψιμος και η είσοδος ελεύθερη. Σύμφωνα με τους 

αρχαιολόγους, ο αρχαϊκός ναός της Σκάλας αποτελούνταν από πρόδομο εν παραστάσι, επιμήκη 

σηκό και αβαθή οπισθόδομο εν παραστάσι, ενώ πιθανότατα αρχικά είχε και πτερό. Τα ευρήματα 

των ανασκαφών δεν επαρκούν για να αναπαρασταθεί σε ικανοποιητικό βαθμό η αρχική μορφή 

του, ενώ οικοδομικό υλικό από τον αρχαϊκό ναό της Σκάλας έχει χρησιμοποιηθεί στους τοίχους και 

την Αγία Τράπεζα του παρακείμενου ξωκλησιού του Αγίου Γεωργίου. 

Χτισμένο στην κορυφή ενός λόφου στα Περατάτα, έξω από το Αργοστόλι, το κάστρο του Αγίου 

Γεωργίου, κατασκευάστηκε τον 12ο μ.Χ. αιώνα από Βυζαντινούς Αυτοκράτορες ως η πρωτεύουσα 

του νησιού. Μεταγενέστερες επεμβάσεις, κυρίως από τους Ενετούς, το βελτίωσαν και παρέμεινε η 

πρωτεύουσα της Κεφαλονιάς, ως το 1757. Καταλαμβάνει συνολική έκταση 16 στρεμμάτων, ενώ η 

περίμετρος των τειχών του είναι 600 μέτρα. Πήρε το όνομά του από το παλιό εκκλησάκι του Αγίου 

Γεωργίου που βρισκόταν στην κορυφή του λόφου πριν την οχύρωσή του. Σήμερα ο επισκέπτης 
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του Κάστρου του Αγίου Γεωργίου μπορεί να δει τα εξωτερικά τείχη, κατασκευής του 1504, εκκλησίες 

και διάφορα κτήρια της ίδιας εποχής, αλλά και ό,τι έχει απομείνει από μια γέφυρα γαλλικής 

κατασκευής που ένωνε τις επάλξεις, στο εσωτερικό του. Ξεχωρίζει ο ναός της Ευαγγελίστριας, 

χτισμένος σε επτανησιακό μπαρόκ, που διατηρείται σε εξαιρετική κατάσταση. Ήταν ο 

Μητροπολιτικός όσο το κάστρο του Αγίου Γεωργίου ήταν πρωτεύουσα και έχουν συγκεντρωθεί 

εδώ μεταβυζαντινές εικόνες από τους υπόλοιπους ναούς που υπήρχαν στο κάστρο. Μπορεί να δει 

ακόμη τα ερείπια του καθολικού Αγίου Νικολάου, που βρίσκεται στον περίβολο του φρουρίου. Ο 

σημαντικότερος ιστορικός σταθμός του Κάστρου του Αγίου Γεωργίου ήταν στα 1500, όταν 

αλώθηκε από τις Χριστιανικές δυνάμεις Βενετών και Ισπανών, που πήραν πίσω την Κεφαλονιά από 

τους Οθωμανούς που την είχαν καταλάβει το 1484. Ιστορικές πηγές αναφέρουν επίσης την ύπαρξη 

υπόγειας σήραγγας που ενώνει το κάστρο του Αγίου Γεωργίου με το Αργοστόλι, η αρχαιολογική 

έρευνα όμως δεν έχει ακόμη αποκαλύψει κάτι τέτοιο.  

Η Ενετική κυριαρχία και η Αγγλική, έχουν αφήσει την επιρροή τους σε πολλές εκφάνσεις πολιτισμού 

και έχουν δημιουργήσει περίφημα αξιοθέατα. Δεν λείπουν επίσης, αγάλματα και προτομές 

σπουδαίων Κεφαλονιτών που άφησαν το στίγμα τους στην ιστορία, τις τέχνες και τα γράμματα.  

Το Μουσείο Φυσικής Ιστορίας Κεφαλονιάς και Ιθάκης δεν λειτουργεί τα τελευταία χρόνια λόγω 

έλλειψης προσωπικού. Τα φυτά και τα ζώα της Κεφαλονιάς και της Ιθάκης, από την μικρότερη πόα 

μέχρι το ψηλότερο δέντρο, έντομα, αλλά και τα μοναδικά άγρια άλογα του Αίνου, τον φυσικό  

δρυμό του βουνού, το μοναδικό του έλατο, αλλά και τα ψάρια και τους υδρόβιους οργανισμούς 

που συνθέτουν την χλωρίδα και την πανίδα των δύο νησιών. Για όλα αυτά θα μάθετε πληροφορίες 

με μια επίσκεψή σας στο μουσείο Φυσικής Ιστορίας της Κεφαλονιάς και Ιθάκης στα Δαυγάτα. Το 

μουσείο περιλαμβάνει εργαστήριο, κέντρο περιβαλλοντικής εκπαίδευσης και βέβαια πλούσια 

συλλογή δειγμάτων από την τοπική χλωρίδα και πανίδα.  

Η Ιθάκη κατοικήθηκε από την Νεολιθική περίοδο (4000-3000 π.Χ.),όπως μαρτυρούν τα ευρήματα 

από τις ανασκαφές στην Σπηλιά του Λοΐζου και στα Πηλικάτα. Η Οδύσσεια κατά τους μελετητές 

αρχίζει το 1174 π.Χ. με την άφιξη του Οδυσσέα στην Ιθάκη μετά την δεκάχρονη περιπλάνησή του. 

Αναφορές γίνονται στη Οδύσσεια για τα μέρη που έδρασε, όπως η Σπηλιά του Ευμαίου και 

το Σπήλαιο των Νυμφών.  

Από το 1000-800 π.Χ. κατακτήθηκε από τους Δωριείς και μετά από τους Κορινθίους μέχρι το 180 

π.Χ. που την κατέλαβαν οι Ρωμαίοι. 

Οι Ρωμαίοι παρέμειναν στο νησί μέχρι το 394 μ.Χ.  όπου οι περισσότεροι κάτοικοι ζουν στα βόρεια 

του νησιού. Από το 394 μ.Χ. η Ιθάκη περιέρχεται στην Βυζαντινή Αυτοκρατορία, όπου καθιερώνεται 

η Χριστιανική λατρεία και κτίζονται εκκλησίες και μοναστήρια. 

Το 1185 το νησί κατακτήθηκε από τους Νορμανδούς και στη συνέχεια περνάει στα χέρια των Ορσίνι 

το 1204, των Τόκων το 1357 και στη συνέχεια στους Τούρκους το 1479 που το λεηλάτησαν και 

σκότωσαν τους πιο πολλούς κατοίκους. Η τουρκική κατοχή κράτησε μέχρι το 1503, που πουλήθηκε 

στους Βενετούς. Η Ενετοκρατία κράτησε μέχρι το 1797, όπου εγκαθιδρύεται η πρώτη Γαλλική 

κατοχή. Οι κάτοικοι της Παλαιοχώρας, της Ανωγής και της Εξωγής πληθαίνουν και το Βαθύγίνεται 

η πρωτεύουσα του νησιού. Το 1799 τα Ιόνια νησιά καταλαμβάνονται από τους Ρωσοτούρκους για 

μια μικρή περίοδο και επανέρχεται ατα χέρια των Γάλλων. Η Γαλλική κυριαρχία αν και μικρής 

διάρκειας επέδρασε θετικά στους κατοίκους των  νησιών του Ιονίου. Τα νέα κοινωνικά δόγματα, οι 

αρχές περί ελευθερίας και ισότητας της Γαλλικής επανάστασης ζωογόνησαν το αίσθημα της 

ελευθερίας και της πατρίδας στις ψυχές των Επτανησίων. 

https://greece.terrabook.com/?trrb_region=kefalonia&p=1074
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Το 1809 αρχίζει η περίοδος της Αγγλοκρατίας και ιδρύεται το ανεξάρτητο κράτος ‘Ενωμένες 

Πολιτείες των Ιονίων Νήσων’ και κυβερνάται συνταγματικά από την Ιόνιο Βουλή. Το ενδιαφέρον για 

την Ομηρική Ιθάκη αναζωπυρώνεται, η οικονομία προοδεύει και η κοινωνική ζωή αναβαθμίζεται. 

Στις 21 Μαϊου 1864 το ριζοσπαστικό ρεύμα και η διεθνής πολιτική κατάσταση οδήγησαν στην 

ένωση των Εφτανήσων με την Ελλάδα. 

Στη νεότερη ιστορία ιδρύεται παροικία Ιθακησίων στην Ρουμανία και το νησί εκσυγχρονίζεται με την 

είσοδο του 20ου αιώνα. Κτίζονται δημόσια κτήρια, ανοίγονται δρόμοι, λειτουργεί εργοστάσιο 

ηλεκτροφωτισμού στο Βαθύ το 1923, η ναυτιλία του νησιού αναπτύσσεται και η πνευματική ζωή 

ζωντανεύει. Το 1953 όμως το νησί χτυπιέται από τον μεγάλο σεισμό και μεγάλο μέρος των οικισμών 

και των χωριών καταστρέφεται. Με την βοήθεια του κράτους τότε και των Ιθακησίων μεταναστών  η 

ανοικοδόμηση άρχισε με επιτυχία. 

Το αρχειακό υλικό του Ιστορικού Αρχείου Ιθάκης απαρτίζεται από 1.500.000 περίπου έγγραφα που 

καλύπτουν μια ιστορική περίοδο από τις αρχές του 17ου αιώνα. Δεν πρόκειται για κάποιο «μεγάλο 

αρχείο», αλλά έχει μία ιδιαιτερότητα που αξίζει να προσεχτεί. Έχει το προνόμιο να είναι από τα 

πληρέστερα –αν όχι το πληρέστερο- από τα Τοπικά Αρχεία των Ιονίων νήσων. Η πληρότητα αυτή 

και η διαφύλαξή του μέσα στο πέρασμα τόσων αιώνων και σε συνθήκες ιδιαίτερα δύσκολες 

(πολιτειακές μεταβολές, ταραχώδεις πολιτικές περίοδοι, πόλεμοι, σεισμοί ) οφείλεται αποκλειστικά 

σχεδόν στην αυξημένη ιστορική και πολιτιστική συνείδηση των Θιακών.  

Τον Ναό της Αρτέμιδας έφεραν στο φως οι ανασκαφές της Bendon, στον Αετό, της Αθηνάς, 

συμπεραίνουμε μήπως βρισκόταν στην περιοχή Καθαρά, όπου και η ονομασία από την Αθηνά 

Παρθένο. Της Ήρας, τα μόνα ίχνη λατρείας προς αυτήν βρέθηκαν στο σπήλαιο Λοΐζου, που όμως 

ήταν λατρευτικό άντρο και όχι ναός. Ο καθηγητής Αρβανιτόπουλος επίσης περιγράφει ένα 

ωραιότατο περιδέραιο που είχε βρεθεί σε τάφο χρυσό, λαμπρώς κεκοσμημένον δι΄ημιπολίτιμων 

λίθων, μετά εγγλύφων παραστάσεων και επιγραφών, το οποίον ευρίσκεται εις την κατοχήν του 

Άγγλου Flott Lee. To 1931-1933 πραγματοποιήθηκαν ανασκαφές από τον Κωνσταντίνο Πεταλά, με 

την επίβλεψη του Νικολάου Κυπαρίσση και απεκαλύφθει μέρος του σπηλαίου στο οποίο 

έβγαλαν οι Φαίακες τον Οδυσσέα κοιμισμένο. Ευρέθηκε, δε, το στόμιο του σπηλαίου 

κατεστραμμένο από ρωμαϊκές λατομικές εργασίες, αλλά ο μυχός, βάθους 12 μέτρων, ήταν 

ανέπαφος. Περιγράφεται ως ‘εις θαυμάσιος κευθμών’. Το σπήλαιο αυτό δίπλα στην άμμο, που 

σκεπάζει σήμερα ο ασφαλτοστρωμένος δρόμος, είχαν περιγράψει ο Αρτεμίδωρος, το 2ο π.χ. 

αιώνα και ο Πορφύριος, ο νεοπλατωνικός φιλόσοφος, το 233 μ.Χ. ο οποίος είχε γράψει και 

εκτεταμένο κείμενο για ‘Το Οδυσσειακόν άντρον των Νυμφών’.   

Τα τελευταία χρόνια ανασκάπτει το νότιο τμήμα της Ιθάκης, στο διάσελο του Αετού, ο 

καθηγητής Σαράντης Συμεώνογλου, όπως και ψηλά πάνω από την αφαλάτωση στο σπήλαιο που 

λέγεται των Νυμφών. Στις έρευνές του επισημαίνει κατοίκηση από το 1400 π.χ. αλλά και μεγάλες 

καταστροφές από σεισμό του 373 π.χ. 

Ο τομέας αρχαιολογίας του Πανεπιστημίου Ιωαννίνων, υπό την διεύθυνση της επίκ. Καθηγήτριας 

Λίτσας Κοντορλή-Παπαδοπούλου και του καθηγητή Θανάση Παπαδόπουλου, διενεργεί 

ανασκαφές στην βόρειο Ιθάκη από το 1994. 

Στις τρείς Λαγκάδες, νότια του οικισμού Καλύβια, κοντά στον χώρο ανασκαφής της S. Benton, 

δοκιμαστικές τομές αποκάλυψαν λείψανα μυκηναϊκών οικιών. 

Στον Σταυρό, ερευνήθηκαν δύο θέσεις. Στο οικόπεδο Πατρικίου, ανεσκάφη μεγάλος ελληνιστικός 

κιβωτιόσχημος χτιστός τάφος με τέσσερις καλυπτήριες πλάκες που έφεραν χαραγμένα τα 

γράμματα Α, Β, Γ, Δ. Περιείχε καύσεις νεκρών και πολύτιμα κτερίσματα (αργυρή φιάλη, χάλκινο 
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κάδο, πινάκια, δαχτυλίδια και ένα αργυρό τριώβολο της Αχαϊκής Συμπολιτείας (165-150 π.Χ.). Στο 

οικόπεδο της Ερασμίας Ραυτοπούλου, αναγνωρίσθηκαν και ερευνήθηκαν δύο πύλες και τμήμα 

οχυρωματικού κυκλώπειου τοίχους. 

Στα Πηλικάτα, έγιναν δοκιμαστικές τομές και επανεξετάσθηκε το Πρωτοελλαδικό τείχος, τμήμα του 

οποίου είχε αποκαλυφθεί και δημοσιευθεί από τον Heurtley. Η εξωτερική του πλευρά αποτελείται 

από ογκόλιθους και η εσωτερική του είναι γεμισμένη με μικρές ακόνιστες πέτρες. Επίσης, βρέθηκαν 

θεμέλια πρωτοελλαδικών αψιδωτών οικιών, ένα τείχος μήκους 31,50 μ. και αποστραγγιστικοί χτιστοί 

αγωγοί. 

Στον Άγιο Αθανάσιο – Σχολή Ομήρου, ανατολικά του βόρειου χαμηλού όγκου του υπάρχοντος 

όρους και ΝΑ του χωριού Εξωγή, αποκαλύφθηκαν τμήματα ακροπόλεως χρονολογούμενης από 

τα προϊστορικά μέχρι και τα Ρωμαϊκά χρόνια. Περιείχε αρχαία κτήρια άνδηρα (=πλατειά επιφάνεια 

εδάφους) συνδεόμενα με λίθινα κλιμακοστάσια. Στα ανατολικά, υπάρχει υπόγεια προϊστορική 

κρήνη-δεξαμενή χτισμένη εκφορικά και όμοια με τις υπόγειες δεξαμενές των Μυκηνών και της 

Τίρυνθας. Τα κινητά ευρήματα βρίσκονται στα Μουσεία Σταυρού και Βαθέως. 

Ο θεσμός των ‘Διεθνών Συνεδρίων για την Οδύσσεια, με μόνιμη έδρα την Ιθάκη, ξεκίνησε το 1977. 

Από τους εμπνευστές του θεσμού επιλέχθηκε η λύση να υπάρχει περιορισμένος αριθμός 

εισηγήσεων από αναγνωρισμένους ομηρολόγους, ώστε όλοι οι σύνεδροι να είναι σε θέση να τις 

παρακολουθούν, απερίσπαστοι από παράλληλες εκδηλώσεις και να συμμετέχουν στις συζητήσεις 

που ακολουθούν 

Η σπηλιά των Νυμφών ήταν γνωστή επί πολλούς αιώνες με το όνομα Μαρμαροσπηλιά και 

ταυτιζόταν συνήθως με το ομηρικό Σπήλαιο των νυμφών επειδή το σχήμα της συμφωνεί με την 

περιγραφή της στο ν της Οδύσσειας. Η αρχαιολογική έρευνα άρχισε το 1998 με σκοπό να 

διαπιστώσει αν υπήρξε λατρεία των νυμφών και σε ποια εποχή. Τα πρώτα ευρήματα έχουν ήδη 

εκτεθεί στο μουσείο Βαθέως και πείθουν ότι υπήρξε λατρεία των νυμφών και σε ποια εποχή. Τα 

ευρήματα είναι ειδώλια των νυμφών και του συντρόφου τους Πανός, αγγεία με αφιερωματικές 

επιγραφές και δύο δαχτυλίδια που ανήκαν ίσως σε νεαρές ιέρειες. Με τα ενθαρρυντικά αυτά 

στοιχεία, γεννήθηκε το ερώτημα αν ο Όμηρος έχει δίκαιο όταν μιλάει για δεύτερο χώρο όπου 

υπήρχε ίσως η αρχαιότερη λατρεία. Μεγάλο μέρος του πατώματος της σπηλιάς ήταν σκεπασμένο 

από σωρούς ογκολίθων, πιθανή ένδειξη ότι η σπηλιά είχε καταστραφεί από το γνωστό σεισμό του 

373 π.Χ. Με την ελπίδα ότι αυτή η καταστροφή έθαψε την αρχαιότερη λατρεία και αφιερώματα 

πολλών αιώνων, η έρευνα προχώρησε στην ανασκαφή του κάτω χώρου. 

Βρέθηκε πραγματικά δεύτερη σπηλιά ίδιου μεγέθους με την πρώτη αλλά ακόμα πιο βαθύτερη. Η 

κάτω σπηλιά είναι γεμάτη από ογκολίθους οι οποίοι προέρχονται από τεμάχια της οροφής του, 

πάχους 2-3 μ., τουλάχιστο τρεις μεγάλες κολόνες που είχαν σχηματιστεί στην οροφή του, όγκους 

ασβεστόλιθων της πάνω σπηλιάς και τεράστιες ποσότητες χαλικιού από την διαλυμένη οροφή. 

΄Ολα αυτά τα υλικά βρίσκονται τώρα έξω από τη σπηλιά και ίσως παραμείνουν σαν τεκμήριο μιας 

από τις πιο δύσκολες ανασκαφές στα χρονικά της αρχαιολογίας. Ένα αναβατόρι που κινείται με 

γεννήτρια φτάνει σε βάθος 21 μ. και μεταφέρει έξι ζεμπίλια πέτρες κάθε τρία λεπτά. Η εργασία αυτή 

αποκαλύπτει όλο και περισσότερο νέους και πανέμορφους σχηματισμούς οι οποίοι βλέπουν το 

φως του ήλιου-που μπαίνει δια μαγείας από 12.45-14.30- για πρώτη φορά σε 2400 χρόνια. 

Ευρήματα θα υπάρξουν μόνο όταν φανεί το πάτωμα. Και όμως, βρέθηκε ήδη κάτι πολύ σημαντικό 

από την προσεισμική λατρεία, χιλιάδες από οστά σπάνιων ζώων που είχαν θυσιαστεί στις νύμφες. 

Βρέθηκαν τριών ειδών ελάφια, αγριόχοιροι και αγριοκάτσικα Κρήτης. Το κυνήγι ελαφιών και 

αγριοκάτσικων αναφέρει ο Όμηρος στο ρ 295. Η ανασκαφή αποκάλυψε στα 28 μ. την είσοδο 
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προς άλλο τμήμα της σπηλιάς το οποίο οδηγεί προς Α, δηλαδή προς το Βαθύ και επιβεβαιώνει 

μάλλον την πληροφορία του Ομήρου ότι ο Οδυσσέας μπήκε εύκολα στο βαθύ σπήλαιο από το 

σημείο της αποβίβασής του. Τα οστά δύο ζώων, ίσως σκυλιών που παγιδεύτηκαν από το σεισμό, 

βρέθηκαν στο τμήμα αυτό. Η ανασκαφή έφτασε βάθος 36 μ. από την οροφή της σπηλιάς. 

4.4. ΤΟΠΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ_ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ  

 

Όπως αναφέρθηκε και στη εισαγωγή οι Δήμοι Αργοστολίου, Σάμης και Ιθάκης είναι τρεις από τους 

τέσσερις δήμους του Νομού Κεφαλληνίας και Ιθάκης όπως συστάθηκε από το άρθρο 154 του 

Ν.4600/2019.  

Στην ανάλυση της τοπικής οικονομίας και απασχόλησης θα βασιστούμε σε στοιχεία που αφορούν 

το σύνολό της περιφερειακής ενότητας, δεδομένου ότι δεν υπάρχουν επαρκή και λεπτομερή 

στοιχεία σε επίπεδο των νέων δήμων. Άλλωστε η οικονομική δραστηριότητα της περιοχής είναι 

ενιαία, αλληλένδετη και αλληλεξαρτώμενη και μια εστίαση της σε επίπεδο των νέων δήμων θα ήταν 

άσκοπή και σε πολλές περιπτώσεις άστοχη. Επίσης δεδομένου του μεγάλου ποσοστού που κατέχει 

η περιοχή παρέμβασης  τόσο σε πληθυσμό όσο και σε έκταση στο σύνολο της περιφερειακής 

ενότητας τα αποτελέσματα της ανάλυσης της τοπικής οικονομίας και απασχόλησης σε επίπεδο 

περιοχής παρέμβασης θα έχουν μηδαμινές αποκλίσεις από τα αντίστοιχα των δήμων ξεχωριστά.     

Ακαθάριστο Εγχώριο Περιφερειακό Προϊόν (ΑΕΠ) 

Το Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν της Περιφέρειας Ιονίων Νήσων ανήλθε στα 3.170 εκατ. ευρώ το 

2017, συμμετέχοντας στο 1,76% του συνολικού ΑΕΠ της Χώρας. Σε σχέση με την περιφερειακή 

κατανομή του ΑΕΠ στην Ελλάδα, η Περιφέρεια Ιονίων Νήσων  παραμένει διαχρονικά στις τελευταίες 

θέσεις κατάταξης μεταξύ των Περιφερειών της χώρας. Όπως παρατηρούμε στα παρακάτω 

διαγράμματα το ΑΕΠ του Νομού Κεφαλληνίας & Ιθάκης παρουσιάζει μια ανοδική πορεία από το 

2000 έως και το 2008, ενώ από το 2009, το πρώτο έτος εμφάνισης της οικονομικής κρίσης, μέχρι 

και το 2013 φθίνει με την μεγαλύτερη ποσοστιαία μείωση να εμφανίζεται το 2011 και να ξεπερνά το 

16% . Από το 2014 έως και το 2017 που διαθέτουμε στοιχεία, το ΑΕΠ ακολουθεί μια σταθερή πορεία 

χωρίς ιδιαίτερες αυξομειώσεις.  

Γράφημα: Διαχρονική Εξέλιξη Ακαθάριστου Εγχώριου Προϊόντος Νομού Κεφαλλήνιας & Ιθάκης 
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Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ Περιφερειακοί Λογαριασμοί 

 

 Πρωτογενής Τομέας 

Σημαντικός εξακολουθεί να είναι και σήμερα ο ρόλος της αγροτικής παραγωγής, η οποία 

σταδιακά ακολουθεί τις σύγχρονες απαιτήσεις που αφορούν τον εκσυγχρονισμό της 

παραγωγικής διαδικασίας, την παραγωγή ποιοτικών και με ονομασία προέλευσης προϊόντων. 

Στον τομέα των καλλιεργειών κυρίαρχη θέση καταλαμβάνει η καλλιέργεια της ελιάς και της 

αμπέλου. Επίσης, σημαντική είναι και η κτηνοτροφία, αλλά και η ιχθυοκαλλιέργεια, που και αυτές οι 

δραστηριότητες ακολουθούν τις εκσυγχρονιστικές διαδικασίες και την καθετοποίηση στην 

παραγωγή τους. 

 Δευτερογενής Τομέας 

Ο δευτερογενής τομέας λειτουργεί συμπληρωματικά, στηρίζοντας τις δραστηριότητες του 

αγροτικού χώρου κυρίως και διαρθρώνεται στους κλάδους της μεταποίησης, των κατασκευών και 

σε εκείνων που αφορούν στην παραγωγή ήπιων μορφών ενέργειας. 

Η μεταποίηση αφενός λειτουργεί συμπληρωματικά στον πρωτογενή τομέα (ελαιουργεία, 

οινοποιεία,  τυροκομεία κλπ.) αφετέρου συνίσταται από μικρής δυναμικότητας βιοτεχνικές μονάδες 

προσανατολισμένες στην κάλυψη βασικών αναγκών του πληθυσμού της περιοχής, του νησιού 

αλλά και των τουριστών σε τρόφιμα, έπιπλα, οικοδομικά υλικά, μεταλλικές κατασκευές και παντός 

είδους επεξεργασία.  

 Τριτογενής Τομέας 

Ο τριτογενής τομέας είναι ο πλέον σημαντικός τομέας παραγωγής του νησιού, με σημαντικό 

ποσοστό συμμετοχής τόσο στο ακαθάριστο προϊόν όσο και στη συνολική απασχόληση. Ο πιο 

αναπτυγμένος κλάδος του συγκεκριμένου τομέα είναι ο κλάδος σχετικά με δραστηριότητες 

υπηρεσιών παροχής καταλύματος και υπηρεσιών εστίασης ακολουθούμενος από τον κλάδο 

χονδρικού και λιανικού εμπορίου και επισκευών.   

 Τουρισμός  

Ο κινητήριος μοχλός της τοπικής οικονομίας όπως άλλωστε και στους περισσότερους 

νησιωτικούς δήμους της χώρας είναι ο τουρισμός. Ο τουρισμός τα τελευταία χρόνια έχει 

παρουσιάσει σημαντική άνοδο στο νησί μας και τα παρακάτω στατιστικά στοιχεία το 

επιβεβαιώνουν. 
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Γράφημα: Αφίξεις Τουριστών στο Αεροδρόμιο 2010-2019 

 

 

Θα πρέπει να επισημάνουμε ότι όπως παρουσιάζεται στον παρακάτω πίνακα το ξενοδοχειακό 

δυναμικό της Κεφαλονιάς  είναι μόνο 10501 κλίνες ενώ της Κερκύρας και της Ζακύνθου 45638 και 

31235 κλίνες αντίστοιχα. 

Γράφημα: Ξενοδοχειακό Δυναμικό  

 

 

 Τουρισμός Κρουαζιέρας 

Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζονται οι αφίξεις κρουαζιερόπλοιων και επιβατών κρουαζιέρας 

στην Κεφαλονιά και Ιθάκη  από το 2012 έως το 2019 σύμφωνα με στοιχεία της Ένωσης Λιμένων 

Ελλάδας. Το 2012 αφίχθηκαν 98 κρουαζιερόπλοια και 120739 επιβάτες, το 2013 παρατηρούμε μια 

σημαντική αύξηση όχι τόσο στον αριθμό των πλοίων (100) όσο στον αριθμό των επιβατών 

(135.659). Τα 2014 παρουσίασε μείωση με 79 κρουαζιερόπλοια και 88.032 επιβάτες, το 2015 
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παρατηρείται αύξηση με 112 κρουαζιερόπλοια και 149.227 επιβάτες ενώ μείωση παρατηρείται το 

2016 με 77 κρουαζιερόπλοια και 85.463 επιβάτες και το 2017 με 50 κρουαζιερόπλοια και 61.598 

επιβάτες. Το 2018 και 2019 κινούνται ανοδικά με 90 και 133 κρουαζιερόπλοια και 144.074 και 259.261 

επιβάτες αντίστοιχα. 

 

Πίνακας: Αφίξεις κρουαζιερόπλοιων-επιβατων 2012-2019 

Έτος Πλοία Επιβάτες 

2012 98 120.739 

2013 100 135.659 

2014 79 88.032 

2015 112 149.227 

2016 77 85.463 

2017 50 61.598 

2018 90 144.074 

2019 133 259.261 

Η περιοχή παρέμβασης,  αν και ένας σχετικά νέος προορισμός στην κρουαζιέρα σε σχέση με 

άλλες περιοχές που δραστηριοποιούνται χρόνια στο συγκεκριμένο είδος τουρισμού κατατάσσεται 

στην  πρώτη δεκάδα των ελληνικών προορισμών κρουαζιέρας σύμφωνά με στοιχεία της Ένωσης 

Λιμένων Ελλάδας.  

 

4.5. ΑΝΑΛΥΣΗ SWOT ΤΗΣ ΠΕΡΙΟΧΗΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ  

  

Η Περιοχή Παρέμβασης  κατέχει ένα σημαντικό αριθμό πλεονεκτημάτων τα οποία εκπορεύονται 

τόσο από την θέση της όσο και από το σύνολο των δραστηριοτήτων που λαμβάνουν χώρα στην 

ευρύτερη περιοχή. 

Ωστόσο, στους τρεις Δήμους  παρατηρούνται και αδυναμίες οι οποίες περιορίζουν την περαιτέρω 

αναπτυξιακά τους προοπτική και συνεπώς κρίνεται απαραίτητη η ενίσχυση τους με τη βοήθεια 

εργαλείων του κεντρικού σχεδιασμού για την αποφυγή ενός ενδεχόμενου αναπτυξιακού τέλματος, 

ενώ γίνεται επιτακτική η ανάληψη πρωτοβουλιών και η διάγνωση αναπτυξιακών δυνατοτήτων.  

Για την αποτύπωση της στρατηγικής των Δήμων της περιοχής παρέμβασης , πρέπει να ληφθούν 

υπόψη και εξωτερικοί παράγοντες που σχετίζονται σε μεγάλο βαθμό με τις χρηματοδοτικές 

δυνατότητες των παρεμβάσεων και των δράσεων / έργων που οι Δήμοι προγραμματίζουν. 

Με την ανάλυση που ακολουθεί, δίνεται η δυνατότητα εξαγωγής χρήσιμων συμπερασμάτων 

σχετικά με τις ευκαιρίες και τις προοπτικές της περιοχής. Οι ευκαιρίες που υφίστανται τη 

συγκεκριμένη χρονική στιγμή είναι ουσιαστικές και πρέπει να αξιοποιηθούν με το βέλτιστο δυνατό 

τρόπο.  
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 Το εξωτερικό περιβάλλον ωστόσο,  επιφυλάσσει και ένα σύνολο απειλών οι οποίες είναι εξαιρετικά 

επίφοβες για την αναπτυξιακή προοπτική της. Οι απειλές αυτές δύνανται να προκύψουν ως 

αποτέλεσμα συνέχισης των αδυναμιών, μέσω παράβλεψης των δυνατών σημείων και της 

αδυναμίας μετατροπής των ευκαιριών σε ανάπτυξη. Στην περίπτωση αυτή η υφιστάμενη 

κατάσταση θα γίνει ακόμα δυσκολότερη και κυρίως θα αγνοηθεί η έννοια της αειφόρου 

ανάπτυξης, αφού θα υποθηκευτεί το μέλλον των επόμενων γενεών που θα ζήσουν στην περιοχή. 

Στους πίνακες που ακολουθούν αξιολογείται η κατάσταση της περιοχής αναφοράς στους 

παρακάτω θεματικούς τομείς: 

 

 

2.5.1. ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ  

 

Stengths – Δυνατά σημεία 

1. Πλούσιο φυσικό περιβάλλον και γεωλογικά μνημεία καθώς και περιοχές ιδιαίτερης σημασίας, 

που χρήζουν ειδικών καθεστώτων προστασίας.  

2. Ύπαρξη σημαντικών ειδών χλωρίδας, πανίδας και θαλάσσιας βιοποικιλότητας που 

συναντώνται στην περιοχή. 

3. Θεσμοθετημένες περιοχές NATURA και περιοχές έντονου φυσικού κάλους Παρουσία 

περιοχών ιδιαίτερης οικολογικής αξίας (σπήλαια, καταφύγια άγριας ζωής, βιότοποι, κ.λ.π.). 

4. Ύπαρξη μεγάλης και ιδιαίτερης ομορφιάς ακτογραμμής με καθαρές ακτές  

5. Σημαντικές βροχοπτώσεις για τη δημιουργία υπόγειων υδάτινων αποθεμάτων. 

6. Κλιματολογικές και γεωμορφολογικές συνθήκες στην περιοχή που ευνοούν τη χρήση των 

ανανεώσιμων πηγών ενέργειας. 

7. Σημαντικοί φυσικοί πόροι. Το φυσικό απόθεμα του δήμου που προσφέρει υψηλές 

δυνατότητες ανάδειξης και αξιοποίησης.  

8.  Δυνατότητες δημιουργίας νέων πεζοπορικών διαδρομών. 

9. Ικανοποιητικό οδικό δίκτυο για την διασύνδεση των Κοινοτήτων.  

10. Σημαντικές λιμενικές υποδομές και υποδομές θαλάσσιου τουρισμού.   

11. Η πραγματοποίηση έργων αναπλάσεων κοινόχρηστων χώρων και επεμβάσεων αστικού 

σχεδιασμού. Υφιστάμενες και σε εξέλιξη σημαντικές παρεμβάσεις βελτίωσης του αστικού 

Περιβάλλον & 
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ιστού.  

12. Ικανοποιητικό υδρευτικό δίκτυο σε όλες της Δημοτικές Ενότητες λαμβάνοντας υπόψη τη 

νησιωτικότητα των Δήμων.   

13. Ύπαρξη σχεδιασμού για εξασφάλιση πιστώσεων για σημαντικές παρεμβάσεις στους τομείς 

Ύδρευσης – Αποχέτευσης. 

14. Ικανοποιητικός βαθμός υποδομών διαχείρισης στερεών αποβλήτων και αστικών λυμάτων 

με υποδομές διαχείρισης υγρών αποβλήτων και αποχετευτικών δικτύων. 

15. Σχεδιασμός για περαιτέρω αξιοποίηση του Χ.Υ.Τ.Α.  

16. Περαιτέρω αξιοποίηση και ανάπτυξη συστημάτων ανακύκλωσης. 

17. Έναρξη διαδικασιών προμήθειας-τοποθέτησης υπόγειων κάδων αστικών απορριμμάτων.   

18. Ικανοποιητική λειτουργία του τηλεπικοινωνιακού δικτύου με επαρκή κάλυψη-εξυπηρέτηση 

κινητής τηλεφωνίας και εκτεταμένο υπόγειο δίκτυο οπτικών ινών 

19. Λειτουργία τοπικών κέντρων ελεύθερης πρόσβασης στο διαδίκτυο.    

20. Σημαντική εγκατεστημένη ισχύς ΑΠΕ με εγκαταστάσεις αιολικών πάρκων και 

φωτοβολταϊκών συστημάτων. 

21. Ύπαρξη αεροδρομίου (εθνικής – περιφερειακής εμβέλειας). 

22. Ύπαρξη ακινήτων προς αξιοποίηση (ενδεικτικά στο Αργοστόλι ακίνητα, τα σπήλαια του 

Δήμου Σάμης, το Οδυσσειακό Κέντρο στην Ιθάκη κ.α.).  

23. Σύνταξη επιχειρησιακού προγράμματος πολιτικής προστασίας.  

24. Ύπαρξη ικανοποιητικού δικτύου  κύριων αγροτικών και δασικών δρόμων, εντός των 

διοικητικών ορίων του Δήμου για την γρήγορη, έγκαιρη και χωρίς προβλήματα πρόσβαση 

στων οχημάτων και του προσωπικού σε περίπτωση πυρκαγιών. 

25. Ύπαρξή αξιόλογων εθελοντικών ομάδων και δράσεων. 

Weakness – Αδύναμα σημεία 

1. Οδικό και αγροτικό δίκτυο που απαιτεί συχνές συντηρήσεις και σημάνσεις, απαιτούνται 

βελτιώσεις τόσο ως προς την βατότητα όσο και στην βελτίωση των γεωμετρικών 

χαρακτηριστικών του (δημοτικών, επαρχιακών και εθνικών οδών).  

2. Μη επαρκής υπεραστική συγκοινωνία. 

3. Ανάγκες δημιουργίας νέων συγκοινωνιακών υποδομών (Παρακάμψεις οικισμών, συνδέσεις 

κεντρικών οδών).  

4. Ανάγκη αναβάθμισης του δικτύου αστικών και υπεραστικών συγκοινωνιών. 

5. Περιορισμένος αριθμός χώρων στάθμευσης καθώς και κυκλοφορικά προβλήματα κυρίως 

στα αστικά κέντρα καθώς και σε τουριστικούς προορισμούς ιδιαίτερα κατά την περίοδο 

αιχμής της καλοκαιρινής τουριστικής περιόδου. 

6. Έλλειψη σήμανσης οδών και αρίθμησης αυτών.   

7. Αυξημένες ανάγκες δημιουργίας ή βελτίωσης πεζοδρομίων, ώστε ο πεζός να μπορεί να 

εξυπηρετηθεί με άνεση και ασφάλεια λόγω υπέρμετρης χρήσης των Ι.Χ.  

8. Έλλειψη ευαισθητοποίησης πολιτών σε θέματα κυκλοφορίας, χρήσης εναλλακτικών και 

οικολογικών τρόπων μετακίνησης. Ανάγκη δημιουργίας ολοκληρωμένου δικτύου 

ποδηλατοδρόμων. 

9. Ανάγκη σε υποδομές για πρόσβαση ατόμων με αναπηρίες. 

10. Έλλειμμα σχεδιασμού σε περιοχές ειδικού ενδιαφέροντος (περιοχές του Δικτύου NATURA 

2000). 

11. Αυθαίρετες παρεμβάσεις σε κοινόχρηστους χώρους. 

12. Το αποχετευτικό σύστημα δεν έχει αναπτυχθεί σε όλες τις Κοινότητες. Ανυπαρξία 

αποχετευτικών δικτύων σε πολλούς οικισμούς και μη εξυπηρετούμενες εκτός σχεδίου 

οικιστικές πυκνώσεις ή μεγάλες ξενοδοχειακές μονάδες Ανάγκη υλοποίησης έργων 

αναβάθμισης της λειτουργία ΕΕΛ. 

13. Έλλειψη αυξημένης περιβαλλοντικής – οικολογικής ευαισθησίας.  

14. Ανάγκη εκπαίδευσης και ενίσχυσης υφιστάμενου προσωπικού των δήμων. 

15. Ανάγκη ανανέωσης και εκσυγχρονισμού των οχημάτων με νέα οχήματα μειωμένης 

κατανάλωσης και μειωμένης εκπομπής ρύπων και εξοπλισμού αντίστοιχής τεχνολογίας.   

16. Ανεξέλεγκτη απόθεση υλικών εκσκαφών, υλικών κατεδαφίσεων και μπαζών σε περιοχές 

των Δημων και αδυναμία στη διαχείριση και αποκομιδή τους. Ανεξέλεγκτη ρίψη σκουπιδιών 

και μπαζών σε χώρους υψηλής επικινδυνότητας για πυρκαγιές. 
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17. Έλλειψη οικολογικών συστημάτων βυθιζόμενων κάδων διαβαθμισμένης συμπίεσης. 

18. Μικρός αριθμός θέσεων και κάδων αποκομιδής αποβλήτων ηλεκτρικού – ηλεκτρονικού 

εξοπλισμού. 

19. Μη λειτουργία δημοτικών σφαγείων.   

20. Ανάγκη αναβάθμισης των χερσαίων εξυπηρετήσεων των λιμένων (εκπόνηση Master plan 

και υλοποίηση έργων). 

21. Απουσία σε μεγάλο βαθμό και σημαντική χρονική υστέρηση στη θεσμοθέτηση / 

επικαιροποίηση του σχεδιασμού κατωτέρου επιπέδου (ΓΠΣ/ΣΧΟΟΑΠ/ΤΧΣ).  

22. Η ηχορύπανση και οι συνέπειες της στην ποιότητα ζωής των πολιτών για τα αστικά κέντρα 

και ορισμένους τουριστικούς οικισμούς κατά τη διάρκεια της τουριστικής περιόδου. 

23. Έλλειψη τίτλων ιδιοκτησίας και τακτοποίησης αυθαιρεσιών ορισμένων δημοτικών ακινήτων 

εν όψη και της καθολικής εφαρμογής του Εθνικού Κτηματολογίου.    

24. Ανάγκη επέκτασης και εκσυγχρονισμού του φωτισμού των κοινόχρηστων χώρων με χρήση 

λαμπτήρων χαμηλής ενεργειακής κατανάλωσης.   

25. Έλλειψη συστημάτων ελέγχου πυρασφάλειας αλσών και κοινόχρηστων χώρων καθώς και 

βελτίωση του φωτισμού του Δήμου.  

26. Απουσία σημείων ηλεκτρικής φόρτισής πράσινων οχημάτων. 

27. Μη αποκατεστημένα παλαιά λατομεία.   

 

Opportunities – Ευκαιρίες 

1. Αξιοποίηση εθνικών και Ευρωπαϊκών χρηματοδοτήσεων. Σημειώνεται ότι το νέο ΕΣΠΑ 2021-

2027 τελεί υπό διαμόρφωση από το Υπουργείου Ανάπτυξης και ταυτόχρονα 

αποφασίζονται οι δράσεις που θα περιληφθούν στη νέα χρηματοδοτική στρατηγική της ΕΕ 

και το Ταμείο Ανάκαμψης. 

2. Η προσπάθεια του Φορέα Διαχείρισης Εθνικού Δρυμού Αίνου σε συνεργασία με φορείς της 

Κεφαλονιάς για ένταξη της Κεφαλονιάς και της Ιθάκης στο Ευρωπαϊκό και Παγκόσμιο 

Δίκτυο Γεωπάρκων, που θα αποτελέσει μία μεγάλη διεθνή αναγνώριση της γεωλογικής, 

φυσικής και πολιτιστικής σπουδαιότητας και θα επιτρέψει την ολοκληρωμένη παρουσίαση 

των οικοσυστημάτων και Ένταξη στο παγκόσμιο δίκτυο Γεωπάρκων της Unesco.  

3. Προώθηση δράσεων και υλοποίηση προγραμμάτων σε περιοχές Natura 2000 / υλοποίηση 

έργων τουριστικού χαρακτήρα, χαμηλού οικολογικού αποτυπώματος. 

4. Προώθηση κατά προτεραιότητα των ΑΠΕ και της πράσινης ανάπτυξης, αξιοποιώντας τα 

συγκριτικά πλεονεκτήματα του ήλιου και του αέρα στην περιοχή και αναβαθμίζοντας το 

ισοζύγιο της διαθέσιμης ενέργειας.  

5. Δυνατότητες για δημιουργία νέων χώρων στάθμευσης.  

6. Αξιοποίηση της σημαντικής γεωπολιτικής θέσης και της γειτνίασης με τα ιταλικά παράλια και 

λοιπές χώρες της Αδριατικής που αποτελούν τον φυσικό και οικονομικό περίγυρο του 

νησιού ειδικά σε θέματα τουριστικής διασύνδεσης (π.χ. διαδρομές κρουαζιερόπλοιων) και 

εμπορικών συναλλαγών.  

7. Νέο αναθεωρημένο Χωροταξικό σχέδιο ΠΙΝ [ΦΕΚ16/ΑΑΠ/2019-Περιφερειακού Χωροταξικού 

Πλαισίου της Περιφέρειας Ιονίων Νήσων] για την αποφυγή συγκρούσεων χρήσεως γης). 

8. Ύπαρξη τεχνολογικών εφαρμογών που διευκολύνουν την πρόληψη και αντιμετώπιση των 

κινδύνων.  

9. Αξιοποίηση πλούσιων υδάτινων πόρων. 

10. Οι πολιτικές της Ε.Ε. για την επίτευξη συγκεκριμένων ποσοτικών στόχων αναφορικά με την 

μείωση των αποβλήτων που καταλήγουν σε ΧΥΤΑ. 

11. Η καθιέρωση του "μεταφορικού ισοδυνάμου" στις νησιωτικές περιοχές του Ιονίου και 

επέκταση του μέτρου και στις επιχειρήσεις.   

12. Η περιβαλλοντική εκπαίδευση που υλοποιείται στα σχολεία και μπορεί να χρησιμοποιηθεί 

ως όχημα για την ευαισθητοποίηση των γονέων – δημοτών. 

 

Threats – Απειλές 
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1. Ολοένα αυξανόμενες περιβαλλοντικές επιπτώσεις από την κλιματική αλλαγή. Πρόσφατο 

παράδειγμα για την περιοχή παρέμβασης αποτελεί το ακραίο καιρικό φαινόμενο του 

μεσογειακού κυκλώνα «ΙΑΝΟΣ». 

2. Δυσμενής κοινωνικοικονομική συγκυρία λόγω των ειδικών συνθηκών σε παγκόσμιο επίπεδο 

από την πανδημία του κορωνοιού COVID 19. 

3. Η διάσπαση των Δήμων στο νησί της Κεφαλονιάς με τον νόμο 4600/2019 που είχε 

διαχειριστικές και οικονομικές παρενέργειες στον συνολικό σχεδιασμό και τη λειτουργία των 

δομών τους. 

4. Καθυστέρηση/περιορισμός στο σχεδιασμό και την υλοποίηση έργων, λόγω της οικονομικής 

κρίσης και της στενότητας πόρων σε εθνικό επίπεδο. 

5. Υψηλή σεισμικότητα της περιοχής. 

6. Η κατανάλωση του νερού έχει αυξηθεί σημαντικά τα τελευταία χρόνια λόγω των συνεχώς 

αυξανόμενων αναγκών και της αλματώδους τουριστικής ανάπτυξης. Μεγάλες εποχικές 

διακυμάνσεις στη ζήτηση νερού σε έντονα τουριστικές περιοχές κατά τις περιόδους αιχμής.  

7. Υψηλό μεταφορικό κόστος για ανθρώπους και εμπορεύματα λόγω της νησιωτικότητας των 

Δήμων. 

8. Δυσχέρειες στην ενσωμάτωση της Κοινοτικής περιβαλλοντικής νομοθεσίας στους τομείς 

γεωργίας και κτηνοτροφίας, διαχείρισης υδατικών πόρων, διαχείρισης υγρών και στερεών 

αποβλήτων, διαχείρισης προστατευόμενων περιοχών. 

9. Η αναπροσαρμογή των τιμών σε ορισμένες κατηγορίες ΑΠΕ αφαιρεί κίνητρα για επενδύσεις.  

10. Περίπλοκο θεσμικό πλαίσιο στα θέματα χωροταξίας και περιβάλλοντος με συχνές 

επικαλύψεις.  

11. Μεγάλες καθυστερήσεις στον έλεγχο και έγκριση των μελετών χωροταξικού και 

πολεοδομικού σχεδιασμού.  

12. Σχετική απροθυμία εκκίνησης των σχετικών διαδικασιών που αφορά μελέτες των  ΓΠΣ / 

ΣΧΟΑΑΠ /ΤΧΣ εκ μέρους του Ο.Τ.Α. λόγω αδυναμίας χρηματοδότησης, έλλειψης 

εξειδικευμένου προσωπικού  αλλά και μηχανισμών παρακολούθησης   

13. Αλλοίωση παραδοσιακής οικιστικής δομής λόγω της αλόγιστης δόμησης σε 

αναπτυσσόμενες περιοχές.    

14. Δυσκολία εφαρμογής σύγχρονων μεθόδων διαχείρισης λόγω μικρής κλίμακας και 

διασποράς / υψηλά κόστη εξοπλισμού, λειτουργίας και συντήρησης στις εγκαταστάσεις 

υποδομών. 

15. Εξαιρετικά περιορισμένες δυνατότητες συνεισφοράς των τοπικών κοινωνιών σε σχέση με 

την ανταποδοτικότητα των έργων.  

16. Επικάλυψη αρμοδιοτήτων μεταξύ συναρμόδιων φορέων για τη διαχείριση ζητημάτων.  

 

Κρίσιμα ζητήματα τοπικής ανάπτυξης  

❖ Προετοιμασία για την αξιοποίηση χρηματοδοτικών εργαλείων (π.χ. νέο ΕΣΠΑ 2021-2027) 

❖ Παρεμβάσεις αναβάθμισης και ανάπλασης των αστικών κέντρων και διεύρυνση της 

πεζοδρόμησης και των ποδηλατοδρόμων και σε τουριστικούς οικισμούς 

❖ Διασφάλιση ελεύθερων χώρων και χώρων πρασίνου 

❖ Έλεγχος χρήσεων γης και τήρηση πολεοδομικών κανονισμών στις εντός και εκτός σχεδίου 

περιοχές  

❖ Ανάγκη παρεμβάσεων για τη μείωση των ατυχημάτων και την αντιμετώπιση του 

κυκλοφοριακού προβλήματος ειδικά στα αστικά κέντρα 

❖ Κατάρτιση Σχεδίου Βιώσιμης Αστικής Κινητικότητας  (ΣΒΑΚ) 

❖ Επίλυση του προβλήματος συγκοινωνιακής εξυπηρέτησης των πολιτών σε επίπεδο νησιού με 

τον ανασχεδιασμό και την ενίσχυση των οδικών αστικών και υπεραστικών δρομολογίων   

❖ Υπογειοποίηση δικτύου ΔΕΗ 
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❖ Ανάγκη εξασφάλισης των βασικών υποδομών πρόσβασης στις κοινωνικές δομές & 

παροχές των πολιτών απομακρυσμένων περιοχών  

❖ Αναβάθμιση των εγκαταστάσεων και των δικτύων ύδρευσης που δεν εναρμονίζονται στις 

σύγχρονες τις προδιαγραφές 

❖ Αξιοποίηση μη πόσιμου νερού για άρδευση πρασίνου  

❖ Αναβάθμισης του ΒΙΟΚΑ Αργοστολίου και εφαρμογή της πλήρους λειτουργίας του ΒΙΟΚΑ 

Σκάλας-Πόρου 

❖ Επέκταση των δικτύων αποχέτευσης στο σύνολο του Δήμου 

❖ Εφαρμογή προγραμμάτων εξοικονόμησης ενέργειας στα νοικοκυριά και στις υπηρεσίες του 

Δήμου και διεύρυνση χρήσης ανανεώσιμων πηγών ενέργειας 

❖ Αξιολόγηση της συνολικής ενεργειακής κατάστασης των δημοτικών κτηρίων  

❖ Ανανέωση του στόλου των δημοτικών οχημάτων με οχήματα μειωμένη κατανάλωσης και 

μειωμένης εκπομπής ρύπων 

❖ Ανακατασκευή, επισκευή και ενίσχυση του δημοτικού φωτισμού με παράλληλη 

αντικατάσταση των παλαιών φωτιστικών σωμάτων με νέα αντιρρυπαντικής τεχνολογίας  

❖ Αξιοποίηση Βιομάζας 

❖ Αντιπλημμυρικά έργα στην περιοχή της Αγίας Ευφημίας  

❖ Ανάγκη ευαισθητοποίησης πολιτών σε περιβαλλοντικά θέματα. 

❖ Επέκταση της εφαρμογής προγραμμάτων ανακύκλωσης με διαλογή στη πηγή (π.χ. γυαλί, 

χαρτί, αλουμίνιο κλπ)  

❖ Ανάγκη ανανέωσης, αναβάθμισης εξοπλισμού και εκπαίδευσης προσωπικού καθαριότητας 

❖ Αξιοποίηση υποβαθμισμένων δημοτικών αγροτεμαχίων  

❖ Ανάγκη αξιοποίησης υφιστάμενων κοινοχρήστων χώρων 

❖ Περιβαλλοντική αποκατάσταση και αξιοποίηση των παλαιών λατομείων  

❖ Ολοκλήρωση του αντισεισμικού ελέγχου των σχολικών κτιρίων και των δημοτικών ακινήτων  

❖ Πρόληψη πυρκαγιών  

❖ Εκπόνηση μελέτης γενικού αντιπλημμυρικού σχεδίου σε διαδημοτικό επίπεδο   

❖ Υλοποίηση προγραμμάτων εκπαίδευσης εθελοντικών ομάδων σε ετήσια βάση, επί θεμάτων 

αντιμετώπισης περιστατικών έκτακτης ανάγκης και Πολιτικής Προστασίας  

❖ Προώθηση της προσαρμογής στις κλιματικές αλλαγές, της πρόληψης και της διαχείρισης 

κινδύνου από φυσικές καταστροφές (σεμινάρια εκπαίδευσης, καμπάνιες κ.α.)  

❖ Ανάπτυξη διαδημοτικών συνεργασιών για τη διατήρηση, προστασία & διαχείριση των 

σημαντικών οικολογικά περιοχών    
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2.5.2. ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ: ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ 

ΠΟΛΙΤΙΚΗ_ΥΓΕΙΑ_ΠΑΙΔΕΙΑ_ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ_ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ  

 

Stengths – Δυνατά σημεία 

 

1. Υφιστάμενες υπηρεσίες , δομές και προγράμματα  στον  τομέα  της  πρόνοιας και 

κοινωνικής πολιτικής(παιδικοί σταθμοί, ΚΑΠΗ, , Βοήθεια  στο Σπίτι κ.α.) που  καλύπτουν σε 

ικανοποιητικό  βαθμό τις ανάγκες των Δημοτών. 

2. Ύπαρξη Δημοτικού Γηροκομείου και Οίκου Ευγηρίας. 

3. Λειτουργία Κέντρου Συμβουλευτικής  Γυναικών Θυμάτων Βίας.  

4. Λειτουργία  Κέντρου για τους ΡOMA.  

5. Η ανταπόκριση ατόμων και φορέων σε κλήσεις της Κοινωνικής Υπηρεσίας για δωρεές σε 

είδος (τρόφιμα, ρουχισμό , γραφική ύλη κ.τ.λ. 

6. Λειτουργία σχολών του ΑΕΙ Ιονίων Νήσων. 

1. Λειτουργία προνοιακών υποδομών. 

2. Η αποκτηθείσα  εμπειρία των στελεχών του Δήμου από την λειτουργία προνοιακών 

προγραμμάτων. 

3. Επάρκεια υποδομών στην Δευτεροβάθμια  Εκπαίδευση.  

4. Ικανοποιητικά επίπεδα κατάρτισης των ανέργων. 

5. Ο αρχαιολογικός πλούτος της περιοχής σε συνδυασμό με τα μοναδικά φυσικά φαινόμενα.  

6. Λειτουργία Δημοτικού Κινηματογράφου.  

7. Σημαντικό πολιτισμικό απόθεμα και έντονη δραστηριότητα πολιτιστικών συλλόγων. 

8. Κατηγοριοποίηση Αθλητικών Εγκαταστάσεων σύμφωνα με το Ν.4479/2017. 

9. Διοργάνωση Αθλητικών Διοργανώσεων Πανελλήνιας εμβέλειας.  

10. Ισχυροί αθλητικοί σύλλογοι που δραστηριοποιούνται σε εθνικό επίπεδο.  

11. Λειτουργία Δημοτικών Φιλαρμονικών και πολιτιστικών-καλλιτεχνικών  τμημάτων. 

12. Αξιόλογη πολιτιστική δραστηριότητα και εκδηλώσεις διοργάνωσης τους σε ετήσια βάση 

(καλλιτεχνικών, μουσικών, χορευτικών). 

13. Υλοποίηση Προγραμμάτων μαζικού αθλητισμού για όλες τις ηλικίες μέσω χρηματοδότησης 

από την Γ.Γ. Αθλητισμού. 

14. Υπάρχει αυξημένο ενδιαφέρον των Δημοτών για τη χρησιμοποίηση των αθλητικών 

υποδομών. 

15. Ύπαρξη ικανοποιητικού αριθμού αθλητικών εγκαταστάσεων.  

16. Πλούσιο φυσικό περιβάλλον που μπορούν να αναπτυχθούν αθλητικές δραστηριότητες.  

 

Weakness – Αδύναμα σημεία 

 

1. Έλλειψη ίδιων πόρων για την ανάπτυξη νέων κοινωνικών προγραμμάτων (π.χ. κοινωνικού 

φαρμακείου). 

2. Τα έξοδα συντήρησης, βελτίωσης και αναβάθμισης που προκύπτουν από την αυξημένη 

χρήση των εγκαταστάσεων συνιστούν υψηλό λειτουργικό κόστος. 

3. Συντήρηση σχολικών μονάδων και παλαιότητα εξοπλισμού (Η/Υ κ.α.) 

4. Προβλήματα στέγασης για ορισμένα σχολεία(Νηπιαγωγεία, Γυμνάσια)  κυρίως μετά τους 

σεισμούς του 2014.  

5.  Έλλειψη ιδιόκτητων εγκαταστάσεων  των  παιδικών σταθμών.  

6. Αδυναμία εξεύρεσης ίδιων πόρων για την συνέχιση της λειτουργίας των δομών πρόνοιας 

(Παιδικός Σταθμός, Βοήθεια στο Σπίτι, ΚΑΠΗ κ.α) σε περίπτωση μη χρηματοδότησης τους 

από Κεντρικούς Πόρους.   

7. Τακτοποίηση και νομιμοποίηση αθλητικών εγκαταστάσεων. 
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8. Ενεργειακή αυτονομία ανοικτών αθλητικών εγκαταστάσεων. 

9. Κίνδυνος πρόσκλησης ζημιών σε κτίρια και υποδομές σχολικών μονάδων λόγω ελλιπούς 

φύλαξης τους. 

10. Περιορισμένη ανάδειξη των  πολιτιστικών πόρων.  

11. Έλλειψη συντονισμού φορέων για συλλογικές δράσεις και πολιτικές.  

12. Περιορισμένη προβολή εκτός Νομού των κεντρικών πολιτιστικών δραστηριοτήτων. 

13. Ελλιπής σήμανση, ανάδειξη & διασύνδεση των αρχαιολογικών χώρων και ιστορικών 

μνημείων.  

14. Πλημμελής ανάπτυξη των εναλλακτικών μορφών τουρισμού.  

15. Έλλειψη βασικών Πολιτιστικών Υποδομών.  

16. Έλλειψη ίδιων οικονομικών πόρων για διοργάνωση πανελλήνιων εκδηλώσεων κύρια στο 

μουσικό τομέα. 

17. Ανεκμετάλλευτοι δημοτικοί κοινόχρηστοι χώροι και κτίρια. 

18. Δεν υπάρχουν  ανταποδοτικά οφέλη από τη χρήση των αθλητικών υποδομών. 

19. Μη επαρκείς χώροι για στέγαση δράσεων Πολιτιστικών Συλλόγων και φορέων. 

20. Υψηλό κόστος πολιτιστικών εκδηλώσεων και κίνδυνος κόπωσης από την επανάληψη χωρίς 

εμπλουτισμό διοργάνωση ίδιων ανά χρονιά.  

 

 

Opportunities - Ευκαιρίες 

 

1. Υλοποίηση Προγραμμάτων ενεργειακής αναβάθμισης Αθλητικών και Πολιτιστικών 

Εγκαταστάσεων.   

2. «Αντώνης Τρίτσης» -Συντήρηση και επισκευή δημοτικών ανοιχτών αθλητικών χώρων. 

3. «Αντώνης Τρίτσης» Συντήρηση και επισκευή σχολικών κτιρίων & αύλειων χώρων. 

4. «Αντώνης Τρίτσης»  Δράσεις ανάπτυξης και αναβάθμισης υποδομών προσχολικής και 

σχολικής εκπαίδευσης (Νηπιαγωγεία, Δημοτικά, Γυμνάσια, Λύκεια). 

5. Η αξιοποίηση εθνικών και ευρωπαϊκών προγραμμάτων συνέχισης της χρηματοδότησης 

κοινωνικών δράσεων. 

6. Αξιοποίηση Προγραμμάτων  για την δημιουργία νέων βρεφονηπιακών σταθμών και Κ.Δ.Α.Π.  

7. Ανάπτυξη  στρατηγικών συνεργασιών με άλλους Δήμους.  

8. Αξιοποίηση χρηματοδοτικών εργαλείων για την βέλτιστη χρήση της Δημοτικής περιουσίας με 

σκοπό την στέγαση της λειτουργίας όλων των καλλιτεχνικών τμημάτων του Δήμου αλλά 

και μεμονωμένων Συλλόγων.   

9. Πρόγραμμα Κοινωφελούς Εργασίας-υποβολή προτάσεων για απασχόληση προσωπικού 

ΙΔΟΧ.   

10. Ενεργοποίηση ιδιωτικών επενδύσεων στον τομέα του αθλητισμού και του πολιτισμού.  

11. Προστασία – ανάδειξη της  ιστορικής ταυτότητας και των πολιτιστικών χαρακτηριστικών και 

ιδιαιτεροτήτων.  

12. Προσέλκυση εναλλακτικών-ειδικών μορφών τουρισμού (αγροδιατροφικός, ιατρικός, 

θρησκευτικός, φυσιολατρικός κλπ).  

13. Σε συνεργασία με την Γενική Γραμματεία Αθλητισμού υλοποίηση Προγραμμάτων Άθλησης 

για Όλους (χειμερινά- καλοκαιρινά τμήματα). 

14. Διοργάνωση Πολιτιστικών Θεσμών υπό την αιγίδα του Υπουργείου Πολιτισμού και της 

Π.Ι.Ν.  

15. Αξιοποίηση προγραμμάτων επιμόρφωσης  προσωπικού σε θέματα της ισχύουσας 

νομοθεσίας , στις δυνατότητες υπαγωγής σε Ε.Π. και της οικονομικής διαχείρισης.  

  

Threats – Απειλές 
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1. Συνεχώς αυξανόμενος αριθμός κατοίκων που χρήζουν κοινωνικής βοήθειας και πρόνοιας. 

2. Φτωχοποίηση του πληθυσμού λόγω της οικονομικής κρίσης που αυξάνει τις ανάγκες σε 

δράσεις κοινωνικής αλληλεγγύης. 

3. Σοβαρή υποστελέχωση Γενικού Νομαρχιακού Νοσοκομείου Αργοστολίου και Ληξουρίου 

καθώς και των Κέντρων Υγείας του Νησιού.  

4. Περιορισμένη χρηματοδότηση σε όλους τους τομείς λόγω της οικονομικής ύφεσης 

5. Ανεπαρκείς διαδικασίες συντονισμού πολιτικών και μέτρων απασχόλησης-κοινωνικής 

πολιτικής σε εθνικό, περιφερειακό και τοπικό επίπεδο. 

6. Αβεβαιότητα ως προς τη διασφάλιση τη λειτουργίας των χρηματοδοτούμενων  προνοιακών 

δομών εξαιτίας της έλλειψης ιδίων πόρων.  

7. Δυσκολίες πρόσβασης ευπαθών κοινωνικά ομάδων στις υπηρεσίες υγείας 

8. Υπολειτουργία Αρχαιολογικών Χώρων αρμοδιότητας Υπουργείου Πολιτισμού –ανάγκη 

αξιοποίησης τους.  

9. Περιορισμένοι πόροι και μέσα για την υποστήριξη τοπικών και υπερτοπικών δράσεων 

πολιτισμού και αθλητισμού. 

10. Έλλειψη συντονισμού  των δράσεων μεμονωμένων φορέων, συλλόγων και ομάδων σε 

τοπικό επίπεδο.  

11. Υψηλά κόστη κατασκευής αλλά και συντήρησης σχολικών κτιρίων. 

12. Οι καθημερινές φθορές των  αθλητικών εγκαταστάσεων λόγω εκτεταμένης χρήσης τους.  

13. Υψηλό κόστος συντήρησης υποδομών αθλητισμού και πολιτισμού. 

14. Υψηλό κόστος πολιτιστικών εκδηλώσεων και έλλειψη χρηματοδότησης με κοινοτικούς ή 

εθνικούς πόρους. 

15. Σημαντική μείωση των οικονομικών πόρων και του ανθρώπινου Δυναμικού του Δήμου.  

  

 

 

Kρίσιμα ζητήματα Τοπικής  ανάπτυξης  

❖ Ενίσχυση των κοινωνικών δομών και των υπηρεσιών στήριξης των ευπαθών 

ομάδων του πληθυσμού και εν γένει της ποιότητας ζωής 

❖ Βελτίωση των υποδομών υγείας, στελέχωση των Νομαρχιακών Νοσοκομείων. 

❖ Ανάγκη αύξησης εθνικών και ευρωπαϊκών πόρων για χρηματοδότηση κοινωνικών 

δράσεων και προγραμμάτων, ιδιαίτερα λόγω της οικονομικής κρίσης της εποχής 

❖ Ενίσχυση των περιφερειακών Ιατρείων 

❖ Ψυχοκοινωνική στήριξη νέων ανέργων, ευπαθών ομάδων, περιθωριοποιημένων 

ατόμων κλπ. 

❖ Δημιουργία νέων και αναβάθμιση υπαρχουσών χώρων άθλησης  

❖ Κατασκευή νέων σχολικών μονάδων  

❖ Κατασκευή υπαίθριων χώρων πολιτισμού 

❖ Επαναλειτουργία Αρχαιολογικού-Ιστορικού  Μουσείου και Μουσείου Φυσικής 

Ιστορίας 

❖ Πλήρη λειτουργία Αρχαιολογικών Χώρων (Κάστρο Αγίου Γεωργίου) , ανάδειξη 

Μυκηναϊκού Τάφου Πρόννων  

❖ Ομοιόμορφη και καλαίσθητη σήμανση για χώρους, μνημεία & κτίρια ιστορικού 

ενδιαφέροντος 
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❖ Προστασία, ανάδειξη και αξιοποίηση της πολιτιστικής κληρονομιάς στο πλαίσιο της 

ήπιας τουριστικής ανάπτυξης  

❖ Αξιοποίηση ανεκμετάλλευτων δημοτικών ακινήτων και εγκαταστάσεων για στέγαση 

δράσεων πολιτισμού  

❖ Διασφάλιση χρηματοδοτικών πόρων για την συντήρηση  αθλητικών και 

πολιτιστικών  υποδομών. 

❖ Ευαισθητοποίηση και κινητοποίηση των πολιτών για ενεργό συμμετοχή σε 

πολιτιστικές δράσεις και εκδηλώσεις του Δήμου, μέσω του εθελοντισμού 

❖ Ανάπτυξη συνεργασιών σε τοπικό και εθνικό επίπεδο για την ανάπτυξη του 

πολιτισμού και του αθλητισμού 

❖ Νομιμοποίηση λειτουργίας όλων των αθλητικών εγκαταστάσεων που στερούνται 

άδειας λειτουργίας.  

 

4.5.3. ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ: ΤΟΠΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ _ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ  

 

Stengths – Δυνατά σημεία 

1.  Διεθνής τουριστικός προορισμό με επαρκείς τουριστικές υποδομές.  

2. Αναγνωρισιμότητα του παγκόσμιου brand “ODYSSEUS”. 

3. Αναγνωρισιμότητα της περιοχής ως  προορισμός ιδιαίτερου φυσικού κάλλους και υψηλής 

ποιότητας παραλίες.  

4. Περιοχές και δραστηριότητες που προσφέρονται για την υιοθέτηση και προώθηση 

εναλλακτικών και ειδικών μορφών τουρισμού. 

5. Δυνατότητές του νησιού για την προσέλκυση ξένων επενδύσεων.  

6. Δραστηριοποίηση αεροπορικών εταιρειών low cost. 

7. Ραγδαία Ανάπτυξη τουρισμού Κρουαζιέρας. 

8. Διαχρονική ενδυνάμωση του τριτογενούς τομέα. 

9. Άριστης ποιότητας τοπικά αγροτικά προϊόντα. 

10. Δυνατότητα αξιοποίησης υποδομών στήριξης επιχειρηματικών δραστηριοτήτων ( ΒΙΠΕ). 

11. Συγκρότηση και λειτουργία Δημοτικής Επιτροπής  Τουριστικής Ανάπτυξης, Προβολής και 

Δημοσίων Σχέσεων .  

12. Αξιόλογη παρουσία της κτηνοτροφικής παραγωγής.   

13. Ύπαρξη οργανωμένων μονάδων ιχθυοκαλλιέργειας.  

14. Αξιόλογο αιολικό δυναμικό.  

15. Υψηλό και αυξανόμενο ποσοστό απασχολουμένων στον τριτογενή τομέα παραγωγής.  

 

Weakness – Αδύναμα σημεία 

 

1. Ελλιπείς υποδομές για την προσέλκυση εναλλακτικού τουρισμού (περιπατητικού, αθλητικός, 

αγροτουρισμός, Οικοτουρισμός). 

2. Σημαντική εξάρτηση του τουριστικού προϊόντος από το Ηνωμένο Βασίλειο. 

3. Περιορισμένος αριθμός ξενοδοχειακών κλινών.  

4. Ανάγκη περαιτέρω τουριστικής προβολής της περιοχής. 

5. Έλλειψη εξειδικευμένων απασχολούμενων στον τουριστικό τομέα.  
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6. Αυξημένη εξάρτιση της τοπικής οικονομίας από τον τουρισμό.  

7. Έντονη εποχικότητα στην εργασία με αυξημένη ανεργία κατά τους χειμερινούς μήνες. 

8. Οικονομία με συγκριτικά μικρά μεγέθη επιχειρήσεων και χωρίς ιδιαίτερο δυναμισμό, γεγονός 

που τις καθιστά ευάλωτες στις μεταβολές του ανταγωνισμού ιδίως στο πλαίσιο της 

οικονομικής κρίσης που υφίσταται η χώρα σήμερα. 

9. Συρρίκνωση πρωτογενούς και δευτερογενούς τομέα και ανεπαρκής διασύνδεσης τους με 

τον τριτογενή τομέα.  

10. Υπεροχή του μη οικονομικά ενεργού πληθυσμού έναντι του οικονομικά ενεργού. 

11. Περιορισμένη μεταποίηση αγροτικών προϊόντων, εσωστρεφής μεταποιητική δραστηριότητα. 

12. Άμεση εξάρτηση του γεωργικού εισοδήματος από τις επιδοτήσεις και ελλείψεις σχεδιασμού 

στη διάρθρωση των καλλιεργειών.  

13. Υψηλό μεταφορικό κόστος λόγω νησιωτικότητας.  

14. Απουσία καινοτόμων έργων για την τόνωση της τοπικής κοινωνίας. 

15. Ανάγκη σύναψης πολλαπλών μορφών συνεργασίες με επιχειρήσεις, οικονομικούς και 

λοιπούς φορείς σε τοπικό, περιφερειακό, εθνικό επίπεδο για την προώθηση ζητημάτων 

οικονομικής ανάπτυξης της περιοχής του δήμου. 

Opportunities - Ευκαιρίες 

1. Μη κορεσμένος τουριστικός προορισμός. 

2. Τάση εγκατάλειψης των μεγάλων αστικών κέντρων με ταυτόχρονη μετακίνηση του 

πληθυσμού προς την επαρχία. 

3. Αξιοποίηση του νέου θεσμικού πλαισίου της κοινωνικής οικονομίας για την ανάπτυξη 

επιχειρηματικής δραστηριότητας σε δυναμικούς κλάδους και για την ενίσχυση της 

απασχόλησης. 

4. Τάση για Ανάπτυξη εναλλακτικού τουρισμού ( αγροτουρισμού, οικοτουρισμού, κλπ). 

5. Ανταλλαγή εμπειριών και στρατηγικές συνεργασίες με άλλους Δήμους.  

6. Ενθάρρυνση της ανάπτυξης ΠΟΠ και βιολογικών εξαγώγιμων αγροτικών και κτηνοτροφικών 

προϊόντων (Πράσινη Οικονομία).  

7. Ευνοϊκές συνθήκες για ανάπτυξη και αναβάθμιση  των μεταφορικών δυνατοτήτων  

(ολοκλήρωση αεροδρομίου , σύνδεση με τα υπόλοιπα Νησιά του Ιονίου κ.α).  

8. Νέες χρηματοδοτικές ευκαιρίες για την ενίσχυση της επιχειρηματικότητας.  

9. Αξιοποίηση διαθέσιμων πόρων για έρευνα και τεχνολογία. 

10. Στήριξη των ατομικών και πολύ μικρών επιχειρήσεων από εθνικά και ευρωπαϊκά 

Προγράμματα. 

11. Αξιοποίηση χρηματοδοτικών εργαλείων της Ε.Ε. 

12. Υποβολή προτάσεων τουριστικών υποδομών, σε χρηματοδοτικά προγράμματα.  

 

Threats – Απειλές 

 

1. Μειωμένοι πόροι της Τοπικής Αυτοδιοίκησης.  

2. Έντονη εγχώρια και διεθνή οικονομική κρίση.  

3. Συνεχώς αυξανόμενοι δείκτες ανεργίας. 

4. Υψηλή φορολογία φυσικών και νομικών προσώπων. 

5. Αύξηση του ανταγωνισμού στον τουρισμό σε περιφερειακό και διεθνές επίπεδο. 

6. Περιορισμένη προβολή της περιοχής (σε εθνικό και διεθνές επίπεδο), ως τόπου που 

συγκεντρώνει συγκριτικά πλεονεκτήματα για υλοποίηση επενδυτικών πρωτοβουλιών. 

7. Αποχώρηση/παύση λειτουργίας επιχειρήσεων/δραστηριοτήτων λόγω πτώσης των κερδών 

ή αδυναμίας ανταπόκρισής στις υποχρεώσεις τους, στο πλαίσιο της οικονομικής ύφεσης 

της χώρας. 

8. Καθυστέρηση στην προώθηση κεντρικών διαρθρωτικών μεταρρυθμίσεων κυρίως στο τομέα 

των γραφειοκρατικών διαδικασιών. 

9. Συνεχιζόμενη εκροή ανθρώπινου δυναμικού υψηλής μόρφωσης και εξειδίκευσης.  
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10. Έλλειψη βιομηχανικών μονάδων στην περιοχή. 

11. Υψηλά κόστη ανάπτυξης και αξιοποίησης νέων τεχνολογιών. 

12. Πολύπλοκο θεσμικό και νομικό πλαίσιο οικονομικής στήριξης στα πλαίσια της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης. 

 

 

Κρίσιμα σημεία τοπικής ανάπτυξης 

❖ Βελτίωση και δημιουργία νέων υποδομών (δημόσιων και ιδιωτικών) για τη στήριξη του 

τουριστικού  τομέα  

❖ Ενίσχυση Τουριστικής προβολής και ανάδειξη της ταυτότητας του νησιού σε συνεργασία με 

τους νεοσύστατους δήμους 

❖ Αξιοποίηση του παγκόσμιου brand «ODYSSEUS” 

❖ Η αξιοποίηση της διέλευσης των χιλιάδων τουριστών των κρουαζιερόπλοιων στον κεντρικό 

ιστό της έδρας και η περιήγηση τους στο Νησί με σκοπό την   αύξηση της επισκεψιμότητας 

❖ Αξιοποίηση των δυνατοτήτων ανάπτυξης μορφών τουρισμού, όπως περιπατητικός 

τουρισμός, αγροτουρισμός, θρησκευτικός τουρισμός, αθλητικός τουρισμός κλπ, 

αξιοποιώντας τη φυσική και πολιτιστική κληρονομιά της περιοχής μας 

❖ Προσέλκυση ξένων επενδύσεων 

❖ Προσέλκυση τουριστών από νέες αγορές 

❖ Παροχή κινήτρων για προσέλκυση εξειδικευμένου εργατικού δυναμικού στον τουριστικό 

τομέα 

❖ Αξιοποίηση πόρων Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων  

❖ Σχεδιασμένη ανάπτυξη και διαρκής υποστήριξη της επιχειρηματικότητας  

❖ Στήριξη επιχειρηματικών-παραγωγικών δραστηριοτήτων για την ανάπτυξη παραγωγής, 

τυποποίησης και εμπορίας αγαθών ποιότητας και ιδιαίτερης τοπικής σημασίας. 

❖ Προώθηση δράσεων σύνδεσης της τεχνολογίας με την επιχειρηματικότητα και ενσωμάτωσης 

της καινοτομίας στις παραγωγικές δραστηριότητες. 

❖ Συμμετοχή του Δήμου σε προγράμματα ενίσχυσης της επιχειρηματικότητας, έρευνας - 

καινοτομίας - τεχνολογικής ανάπτυξης και εφαρμογής σύγχρονων τεχνικών πληροφορικής 

και επικοινωνίας  

❖ Δραστηριοποίηση του Δήμου για συμμετοχή σε εθνικά και ευρωπαϊκά προγράμματα 

ενίσχυσης της επιχειρηματικότητας, δια βίου μάθησης και βελτίωσης των δεξιοτήτων του 

πληθυσμού 

❖ Εφαρμογή σύγχρονων καινοτόμων μεθόδων στον πρωτογενή τομέα και διασύνδεση με τον 

τριτογενή τομέα 

❖ Ανάγκη αύξησης των συνεργασιών των Δήμων και αναβάθμισης – αξιοποίησης 

υφιστάμενων 
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4.5.4. ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ: ΕΣΩΤΕΡΙΚΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ 

 

Stengths – Δυνατά σημεία 

1. Έμπειρο προσωπικό με γνώση των τοπικών ιδιαιτεροτήτων και αναγκών. 

2. Λειτουργία δικτύου ΣΥΖΕΥΞΙΣ. 

3. Λειτουργία διπλογραφικού συστήματος. 

4. Σύγχρονο οικονομικό σύστημα διαχείρισης και παρακολούθησης ( Genesis).  

5. Εμπειρία στελεχών στην υλοποίηση και παρακολούθηση συγχρηματοδοτούμενων 

προγραμμάτων. 

6. Ύπαρξη κλίματος συνεργασίας μεταξύ των στελεχών.  

7. Ύπαρξη Νομικών Προσώπων και περαιτέρω αξιοποίηση τους για την άσκηση σημαντικών 

λειτουργιών.  

8. Θετική διάθεση για επιμόρφωση. 

9. Σταδιακή αναβάθμιση των ποιοτικών υπηρεσιών προς τους Δημότες. 

 

Weakness – Αδύναμα σημεία 

 

1. Μειωμένο δυναμικό ανώτατης εκπαίδευσης και εξειδίκευσης.  

2. Ανυπαρξία Τεχνικής Υπηρεσίας στο Δήμο Ιθάκης και ανάγκη υποκατάστασής της από την 

Τεχνική Υπηρεσία Αργοστολίου.  

3. Σημαντικές ελλείψεις σε εργατοτεχνικό προσωπικό.  

4. Προβλήματα στελέχωσης και οργάνωσης των Υπηρεσιών λόγω της διάσπασης του 

πρώην Δήμου Κεφαλονιάς.  

5. Αλληλεπικαλύψεις καθηκόντων μεταξύ διευθύνσεων Καθαριότητας και Τεχνικών 

Υπηρεσιών.  

6. Ανάγκη διαρκούς επιμόρφωσης προσωπικού σε θέματα αρμοδιοτήτων, νομοθεσίας και 

ΤΠΕ.  

7. Έλλειψη και ακαταλληλότητα επαρκών κτιριακών εγκαταστάσεων για τη στέγαση των 

Υπηρεσιών. 

8. Χαμηλό επίπεδο χρήσης τεχνολογιών ΤΠΕ.  

9. Σοβαρές καθυστερήσεις και ελλείψεις στην επιμόρφωση και ενημέρωση των στελεχών σε 

σχέση με τις εξελίξεις και τις ανάγκες.  

10. Εντοπισμένες ελλείψεις εξοπλισμού σε εξειδικευμένες εφαρμογές. 

11. Εξοπλισμός που χρήζει ανάγκης  συντήρησης.   

12. Ελλείψεις σε εξειδικευμένο εξοπλισμό και εντοπισμένες ανεπάρκειες εξοπλισμού Η/Υ και 

γραφείου.  

13. Ελλείψεις σε σύγχρονες εφαρμογές πληροφορικής.  

14. Εντοπισμένες ανεπάρκειες εξοπλισμού καθαριότητας και μηχανημάτων καθαριότητας.  

15. Ελλείψεις εξοπλισμού τεχνικών υπηρεσιών.  

Opportunities - Ευκαιρίες 

 

1. Ψηφιακή υπηρεσιακή διακίνηση εγγράφων.  

2. Σύστημα κινητικότητας προσωπικού , για την στελέχωση των υπηρεσιών.  

3. Προγράμματα επιμόρφωσης από το ΕΚΔΔΑ και άλλους πιστοποιημένους φορείς  (επί 

τόπου και εξ αποστάσεως).  

4. Χρηματοδοτικά προγράμματα ΕΣΠΑ (ΕΠ Διοικητική Μεταρρύθμιση).  

ΑΔΑ: Ρ94146ΜΓΤΤ-3ΗΚ



ΟΙΚΟΝΟΜΟΤΕΧΝΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ  ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΥ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΥ  
ΔΗΜΩΝ ΑΡΓΟΣΤΟΛΙΟΥ, ΣΑΜΗΣ & ΙΘΑΚΗΣ  

61 
 

5. Αξιοποίηση νέων τεχνολογιών πληροφορικής κι επικοινωνιών που επιτρέπουν την 

επικοινωνία, συνεργασία και μετάδοση δεδομένων μεταξύ απομακρυσμένων γεωγραφικά 

υπηρεσιών.  

6. Ανταλλαγή τεχνογνωσίας μέσω ανάπτυξης συνεργασιών με άλλους φορείς. 

7. Βελτίωση του κανονιστικού πλαισίου για την αποτελεσματικότητα και αποδοτικότητα των 

υπαλλήλων. 

8. Ανασχεδιασμός Δημόσιας Διοίκησης από τα αρμόδια Υπουργεία . 

9. Αυξανόμενη εξοικείωση του κοινού με ψηφιακές εφαρμογές . 

10. Εύκολη πρόσβαση σε τράπεζες πληροφοριών και νομοθεσίας από επίσημες σελίδες 

Υπουργείων. 

11. Αξιοποίηση χρηματοδοτικών προγραμμάτων για την υλοποίηση πράξεων.    

  

Threats – Απειλές 

1. Το σύνθετο και συνεχώς μεταβαλλόμενο νομοθετικό πλαίσιο που είναι υποχρεωμένη η 

Δημόσια Διοίκηση να ακολουθεί. 

2. Οικονομική ύφεση η οποία δυσχεραίνει την είσπραξη εσόδων. 

3. Μειωμένη κρατική χρηματοδότηση. 

4. Μη έγκαιρη διεκπεραίωση σημαντικών υπηρεσιακών θεμάτων , λόγω εμπλοκής πολλών 

δημόσιων φορέων.  

5. Συνεχή προσθήκη αρμοδιοτήτων στους Ο.Τ.Α. χωρίς συνακόλουθη χρηματοδότηση και 

στελέχωση υπηρεσιών. 

6. Χρονοβόρες διαδικασίες για δημόσιες συμβάσεις (σημαντικές καθυστερήσεις στα στάδια 

του διαγωνισμού . της δημοπράτησης, της ανάθεσης κ.τ.λ.) 

7. Προβλήματα καθυστερήσεων στις διαδικασίες εγκρίσεων των συμβάσεων ορισμένου 

χρόνου προσωπικού . 

8. Πολυπλοκότητα και ρευστότητα κανονιστικού πλαισίου με αποτέλεσμα σύγχυση, 

επικάλυψη και αδιέξοδα.  

9. Μονομερείς αποφάσεις της κεντρικής διοίκησης,  

10. Σοβαροί περιορισμοί στην πρόσληψη νέων δημοσίων υπαλλήλων και στη στελέχωση των 

υπηρεσιών ως συνέπεια της δημοσιονομικής προσαρμογής.  

11. Προβλήματα στην άμεση επικοινωνία και λήψη πληροφοριών των υπηρεσιών των Δήμων 

από Τμήματα και Διευθύνσεις Υπουργείων.  

 

 

Κρίσιμα ζητήματα τοπικής ανάπτυξης  

❖ Επικαιροποίηση του Οργανισμού Εσωτερικών Υπηρεσιών  

❖ Ορθολογική διαχείριση των οικονομικών των Δήμων και αξιοποίηση της Δημοτικής 

περιουσίας  

❖ Ανασχεδιασμός της χωροταξικής κατανομής των Υπηρεσιών του Δήμων  λόγω και 

των αυξημένων αναγκών στέγασης αλλά και λόγω της ακαταλληλότητας κάποιων 

χώρων  

❖ Σύνταξη πρότασης βελτίωσης του νομοθετικού πλαισίου και απλούστευση των 

διαδικασιών (προσλήψεων , συνταξιοδοτήσεων κα.) 

❖ Περιορισμός της γραφειοκρατίας με την εφαρμογή καλών πρακτικών  

❖ Διενέργεια διαδικτυακών ερευνών μέσω της συμπλήρωσης ερωτηματολογίων για 

την ικανοποίηση των πολιτών από τις Υπηρεσίες των Δήμων και την καταγραφή για 

την παροχή νέων αναγκών   

❖ Μείωση διοικητικού κόστους , λαθών και βελτίωση των ικανοτήτων των υπαλλήλων 

από την χρήση των ΤΠΕ 

❖ Διερεύνηση της εφαρμογής βέλτιστων πρακτικών σε θέματα ποιότητας 

,εκσυγχρονισμού και αύξησης της παραγωγικότητας των υπηρεσιών του Δήμου  
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❖ Διαχειριστική επάρκεια  

❖ Αξιολόγηση των αιτημάτων και παραπόνων των Δημοτών και ενσωμάτωση των 

συμπερασμάτων στην λειτουργία της δημόσιας διοίκησης  

❖ Αξιοποίηση χρηματοδοτικών πηγών για ένταξη έργων/δράσεων 

συστηματοποίησης των υπηρεσιών   

❖ Βελτίωση της  συνεργασίας  και του  συντονισμού μεταξύ των υπηρεσιών των 

Δήμων με χρήση νέων τεχνολογιών.  

 

 

5. ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΚΑΙ ΣΚΟΠΙΜΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΥΠΟ ΣΥΣΤΑΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ  

  

Η δραστηριότητα του Αναπτυξιακού Οργανισμού Τοπικής Αυτοδιοίκησης της Δήμων Αργοστολίου, 

Σάμης και Ιθάκης θα αναπτύσσεται σε μια σειρά από άξονες δραστηριότητας αξιοποιώντας όλα 

τα διαθέσιμα χρηματοδοτικά μέσα και εργαλεία.  

Με τη λειτουργία του, αποσκοπεί στη δημιουργία σύγχρονων μηχανισμών, συστημάτων, 

σχημάτων και οχημάτων που θα καταλήγουν σε τυποποιημένες και απλοποιημένες μεθόδους και 

διαδικασίες προκειμένου να εξειδικεύουν και να εκπληρώνουν τους αναπτυξιακούς στόχους των 

μετόχων ΟΤΑ.  

“Σκοπός του Αναπτυξιακού Οργανισμού είναι να λειτουργήσει ως φορέας συλλογής, σύνθεσης 

και αναδιανομής πληροφοριών, τεχνογνωσίας, πόρων και υπηρεσιών προς πολίτες, επιχειρήσεις 

και επαγγελματίες, την τοπική, κεντρική και ευρωπαϊκή διοίκηση”. 

 

Οι  βασικοί του στόχοι είναι: 

 

❖ Ο σχεδιασμός, η προαγωγή, η ωρίμανση και υλοποίηση αναπτυξιακών δράσεων μέσα 

από τη συνεργασία του δημοσίου και ιδιωτικού τομέα με την μορφή επενδυτικών έργων. Με 

τον τρόπο αυτό αξιοποιείται η τεχνογνωσία και η αποτελεσματικότητα του ιδιωτικού τομέα, 

ενώ παράλληλα το δημόσιο διατηρεί ισχυρό εποπτικό ρόλο, κατασκευάζονται ποιοτικά 

έργα και ταυτόχρονα παρέχονται υψηλού επιπέδου υπηρεσίες στους πολίτες/χρήστες των 

έργων αυτών. Ενισχύεται η οικονομική ανάπτυξη με τη μόχλευση ιδιωτικών πόρων σε 

αναπτυξιακά έργα με πολλαπλασιαστικό όφελος. Σημειώνουμε ότι ο δημόσιος φορέας 

διατηρεί την ιδιοκτησία των παγίων και τον ισχυρό ρυθμιστικό και εποπτικό του ρόλο, 

δίνοντας την ευκαιρία να υλοποιούνται δημόσια έργα ακόμα και σε δυσχερείς οικονομικές 

συγκυρίες. 

❖ Η βελτίωση και ανάδειξη του αστικού και φυσικού περιβάλλοντος, καθώς και η 

προστασία των φυσικών πόρων, ώστε να επιτευχθεί ο περιορισμός της υποβάθμισης 
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φυσικού περιβάλλοντος και συγχρόνως με δραστικές παρεμβάσεις-τομές, να βελτιωθεί η 

ποιότητα της ζωής. 

❖ Η επίτευξη  τεχνογνωσίας του θα καταστήσει εφικτή την προστασία, ανάδειξη και 

αξιοποίηση της πολιτιστικής κληρονομιάς και ταυτότητας και συγχρόνως την αναβάθμιση 

του τουριστικού προϊόντος. 

❖ Η υλοποίηση των αρχών του αειφορικού μοντέλου τουριστικής ανάπτυξης. Συγκεκριμένα, 

σύμφωνα με τον νέο ορισμό της αειφόρου ανάπτυξης του Παγκόσμιου Οργανισμού 

Τουρισμού δίνεται έμφαση στην ισορροπία μεταξύ των περιβαλλοντικών, κοινωνικών και 

οικονομικών πτυχών του τουρισμού ενός προορισμού. Αυτό σημαίνει ότι ο βασικός 

σκοπός του αειφόρου τουρισμού είναι η διατήρηση του περιβάλλοντος, το οποίο περικλείει 

κυρίως τα φυσικά (φυσικοί πόροι) και πολιτιστικά (πολιτιστικοί πόροι) χαρακτηριστικά ενός 

τουριστικού προορισμού, ώστε να εξασφαλίζεται η δυνατότητα πώλησης του τουριστικού 

προϊόντος στην τρέχουσα και στη μελλοντική χρονική περίοδο. Αυτό επιτυγχάνεται με τη 

βελτίωση των οικολογικών και οικονομικών συνθηκών, την προώθηση της ισόρροπης 

ανάπτυξης, τη βελτίωση της ποιότητας ζωής και τον εμπλουτισμό και την παροχή υψηλής 

ποιότητας εμπειριών στους τουρίστες και την ενημέρωση όλων των εμπλεκόμενων της 

τουριστικής οικονομίας. 

❖ Η υιοθέτηση και αξιοποίηση των νέων τεχνολογιών για την ενίσχυση δράσεων έξυπνης 

πόλης, στην κατεύθυνση της βελτιστοποίησης της καθημερινότητας του πολίτη, της 

εξασφάλισης αποτελεσματικότητας στις δράσεις πολιτικής προστασίας και διαφύλαξης της 

δημόσιας υγείας.  

❖ Η ενθάρρυνση και αναζωογόνηση της επιχειρηματικής δραστηριότητας και νέων μορφών 

κοινωνικής οικονομίας με έμφαση στη νεανική, νεοφυή, καινοτόμα και εξωστρεφή 

επιχειρηματικότητα. Σημαντικός παράγοντας για την επίτευξη της νεανικής 

επιχειρηματικότητας, θα είναι η ανάπτυξη εκπαιδευτικής και επιστημονικής δραστηριότητας 

και συνεργασιών, ανάμεσα σε εκπαιδευτικά και ερευνητικά ιδρύματα του εσωτερικού και του 

εξωτερικού, σε νέους επιστήμονες και επιχειρήσεις καθώς και η ανάπτυξη της καινοτομίας 

και η προώθηση των νέων τεχνολογιών, της πληροφορικής και της επικοινωνίας.  

❖ Η συμμετοχή σε συγχρηματοδοτούμενα προγράμματα ή άλλα προγράμματα ανάπτυξης 

για την υλοποίηση δράσεων συμβατών με την καταστατική και επιχειρησιακή του 

λειτουργία.  

❖ Η επιτάχυνση των διαδικασιών ωρίμανσης και υλοποίησης δημόσιων έργων. Ο 

Αναπτυξιακός Οργανισμός θα είναι σε θέση να αναλάβει τη μελέτη, το σχεδιασμό, την 

εκτέλεση, την επίβλεψη, τη λειτουργία, τη διαχείριση, και το συντονισμό επιχειρησιακών 

προγραμμάτων αναπτυξιακού χαρακτήρα, με ίδια μέσα ή μέσω τρίτων, προς την 

Περιφέρεια, τους φορείς και τις επιχειρήσεις ΟΤΑ, του ευρύτερου δημόσιου τομέα, των 

Νομικών Προσώπων Δημοσίου και Ιδιωτικού ∆ικαίου, των λοιπών Οργανισμών και Ιδιωτών, 
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τόσο στο εσωτερικό, σε διαδημοτικό, περιφερειακό, διαπεριφερειακό επίπεδο, όσο και στο 

εξωτερικό.  

❖ Η άντληση πόρων από εθνικά, ευρωπαϊκά ή συγχρηματοδοτούμενα προγράμματα.  

 

Μέτοχοι του Αναπτυξιακού Οργανισμού Τοπικής Αυτοδιοίκησης θα είναι ο Δήμος Αργοστολίου με 

ποσοστό 46% του μετοχικού κεφαλαίου, ο Δήμος Σάμης με ποσοστό 46% του μετοχικού κεφαλαίου 

και  ο Δήμος Ιθάκης με ποσοστό 8% του μετοχικού κεφαλαίου. 

Οι μέτοχοι είναι πρωτοβάθμιοι οργανισμοί τοπικής αυτοδιοίκησης και θα είναι οι μοναδικοί και δεν 

θα συμμετάσχει άλλος μέτοχος στον υπό μελέτη Αναπτυξιακό Οργανισμό Τοπικής Αυτοδιοίκησης. 

 

6. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΓΟΡΑΣ  

4.1. Η θέση και ρόλος της Περιφέρειας Ιονίων Νήσων  

Η Περιφέρεια Ιόνιων Νησιών αποτελεί μια νησιωτική περιφέρεια στο δυτικό ανάπτυγμα του 

ελλαδικού χώρου, με συνολική έκταση 2.318 τ.χλμ, ( το 1,8% της έκτασης της χώρας). Αποτελείται 

από 32 νησιά εκ των οποίων κατοικούνται μόνο τα 14, δηλαδή Κέρκυρα, Λευκάδα,, Κεφαλληνία, 

Ζάκυνθος (μεγάλα νησιά), Οθωνοί, Ερείκουσα, Μαθράκι, Παξοί, Αντίπαξοι, Μεγανήσι, Κάλαμος, 

Καστός, Ιθάκη και Στροφάδες (μικρά νησιά). Η διοικητική διάρθρωση περιλαμβάνει 5 Περιφερειακές 

Ενότητες (Κέρκυρας, Λευκάδας, Κεφαλληνίας, Ιθάκης και Ζακύνθου) και 11 Δήμους Η έδρα της 

Περιφέρειας βρίσκεται στην πόλη της Κέρκυρας.  

Βασικά γεωμορφολογικά χαρακτηριστικά των Ιόνιων Νησιών είναι οι ορεινοί όγκοι με σημαντικό για 

τα νησιωτικά δεδομένα υψόμετρο, οι λοφοσειρές, οι λιμνοθάλασσες, καθώς και οι παράκτιες 

κυρίως, πεδινές εκτάσεις. Ο συνολικός πληθυσμός (2011) ανέρχεται σε 207.855 κατοίκους και 

σημείωσε μικρή μείωση 0,8% περίπου, από το 20011 . Πρόκειται για μια από τις πλέον 

πυκνοκατοικημένες Περιφέρειες της χώρας (περί τους 101 κατ. /km2). Κυρίαρχο χαρακτηριστικό της 

περιφερειακής οικονομίας αποτελεί η υψηλή συγκέντρωση δραστηριοτήτων στον τριτογενή τομέα, 

η φθίνουσα πορεία του δευτερογενή και μια περιορισμένη συμμετοχή του πρωτογενή τομέα. Τα 

Ιόνια Νησιά έχουν κοινή ιστορική πορεία αιώνων και σημαντικό πολιτιστικό απόθεμα, καθώς και 

μια ιδιαίτερη φυσιο-γεωγραφική ταυτότητα, που αποτυπώνονται στις επιμέρους νησιωτικές 

ενότητες. Η δε γεωλογία τους τα κατατάσσει στις πλέον σεισμογενείς περιοχές της χώρας. Ο ρόλος 

της Περιφέρειας Ιονίων Νήσων στο εθνικό, ευρωπαϊκό και διεθνές περιβάλλον προσδιορίζεται 

ανάλογα με τη χωρική κλίμακα με την οποία εξετάζει κανείς τη θέση της στην ευρύτερη περιοχή. 

Έτσι: 

 Στο χώρο της Μεσογείου, η θέση των νησιών χαρακτηρίζει μια σχετική κεντρικότητα επί των 

μεσογειακών και ευρωπαϊκών αξόνων, που επιβεβαιώνεται ιστορικά. Η δε ελληνική 

υφαλοκρηπίδα και ΑΟΖ στην πλευρά του Ιονίου εκτείνονται σε σημαντικό τμήμα του 

μεσογειακού χώρου, προσδίδοντας στην Π.Ι.Ν. ιδιαίτερη γεωπολιτική αξία. Στον ευρύτερο 

αυτό χώρο προωθείται από το 1995 η «Νέα Μεσογειακή Πολιτική» που θέτει σε νέες βάσεις 

την ΕυρωΜεσογειακή συνεργασία. Το 2008 θα δοθεί μια νέα ώθηση στη συνεργασία αυτή 

με τη δημιουργία της «Ένωσης για τη Μεσόγειο» 2 , στη Διακήρυξη της οποίας προβλέπεται 

μεταξύ άλλων η προώθηση προγραμμάτων με αναπτυξιακή, περιβαλλοντική και κοινωνική 

διάσταση, τομείς με άμεσο ενδιαφέρον για την Περιφέρεια Ιονίων Νήσων.  
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 Στον ευρωπαϊκό χώρο, η Περιφέρεια Ιονίων Νήσων: α. λόγω του νησιωτικού της χαρακτήρα 

εντάσσεται στον Ευρωπαϊκό Νησιωτικό Χώρο που συντίθεται από 286 περιοχές με 10 εκατ. 

κατοίκους περίπου . Ο Χώρος αυτός αντιμετωπίζει ορισμένα ειδικά προβλήματα που έχουν 

δομικό χαρακτήρα και επομένως μονιμότητα. Η έννοια της νησιωτικότητας περιλαμβάνεται 

πλέον τόσο στο ελληνικό Σύνταγμα, όσο και στη Συνθήκη της Λισσαβόνας και ειδικότερα 

στις αναφορές της για την εδαφική συνοχή, καθώς και στην αναγκαιότητα ειδικής πολιτικής 

για τα ευρωπαϊκά νησιά. β. συμμετέχει στη «Μακροπεριφέρεια ΑδριατικήςΙονίου» και 

συμμετέχουν στην αντίστοιχη μακροπεριφερειακή στρατηγική, που υιοθετήθηκε από την Ε.Ε. 

στις 30/11/2012. Γενικός στόχος της στρατηγικής αυτής είναι η προώθηση της οικονομικής 

και κοινωνικής ευημερίας μέσω της «γαλάζιας ανάπτυξης» και η δημιουργία ανάπτυξης και 

απασχόλησης στην περιοχή της Αδριατικής και του Ιονίου, ιδίως μέσω της βελτίωσης της 

ελκυστικότητας, της ανταγωνιστικότητας και της συνδεσιμότητας των συμμετεχουσών 

περιφερειών.  

 Τέλος, σε εθνικό επίπεδο, η Περιφέρεια Ιονίων Νήσων: α. συγκαταλέγεται στον Ελληνικό 

Νησιωτικό Χώρο που περιλαμβάνει 114 κατοικημένα νησιά (1,6 εκατ. κάτοικοι ή 15% του 

πληθυσμού της χώρας-2011) και 44 νησίδες χωρίς πληθυσμό και χαρακτηρίζεται από 

σχετικά καλές αναπτυξιακές επιδόσεις που συνδυάζονται με σημαντικές αδυναμίες στο 

οικονομικό τους προφίλ, προβλήματα σε ότι αφορά τα ποσοτικά και ποιοτικά 

χαρακτηριστικά του ανθρώπινου δυναμικού και σημαντικό κίνδυνο υποβάθμισης του 

φυσικού και του πολιτιστικού περιβάλλοντος που αποτελεί το συγκριτικό πλεονέκτημα των 

νησιών. β. αποτελεί έναν ισχυρό πόλο τουριστικής ανάπτυξης, ο οποίος «ισορροπεί» με 

τους άλλους δύο σημαντικούς νησιωτικούς πόλους, το Νότιο Αιγαίο και την Κρήτη, ενώ 

ταυτόχρονα λειτουργεί παράλληλα και συμπληρωματικά στο «δυτικό ανάπτυγμα» της 

χώρας. Η διαμόρφωση και λειτουργία του χώρου αυτού ως άξονα ανάπτυξης και όχι απλά 

ως άξονα μεταφορών, μπορεί να επιδράσει σημαντικά στη βελτίωση των παραγωγικών-

οικονομικών δομών της ευρύτερης περιοχής.  

 

Όμως η ύπαρξη ή δημιουργία διαπεριφερειακού τύπου λειτουργιών δεν υποκαθιστά ούτε 

ανταγωνίζεται την ενιαία οντότητα της Περιφέρειας Ιονίων Νήσων. Αντίθετα, για να είναι σε 

θέση η τελευταία να ανταποκριθεί σε έναν πολυ-επίπεδο ρόλο, οφείλει να προωθήσει τη 

δική της εσωτερική συνοχή και την αντιμετώπιση ανοικτών «εσωτερικών» προβλημάτων και 

διαφορετικών ταχυτήτων, που δρουν περιοριστικά όσον αφορά την ανάπτυξη μια ενιαίας 

μακροπρόθεσμης στρατηγικής. 

 

4.2.Σταδιακή έξοδος από την οικονομική κρίση  

Η ελληνική οικονομία, μετά την εκτεταμένη οικονομική κρίση που είχε σοβαρό οικονομικό και 

κοινωνικό αντίκτυπο (αρνητικές επιπτώσεις στην οικονομική δραστηριότητα, την απασχόληση, την 

παραγωγικότητα, στα δημόσια οικονομικά, αλλά και στο επίπεδο φτώχειας και τη λειτουργία του 

κοινωνικού κράτους), αποκτά το 2018 δυναμική μέσα από τις θετικές προοπτικές ( οικονομική 

ανάκαμψη, αύξηση της απασχόλησης, αύξηση του μεριδίου των εξαγωγών, βελτίωση 

δημοσιονομικών κλπ).  

Η επιρροή των παραπάνω εξελίξεων στην Περιφέρεια Ιονίων Νήσων ανιχνεύεται ενδεικτικά σε 

ορισμένους δείκτες για τους οποίους υπάρχουν διαθέσιμα στοιχεία, όπως:  

 στη σταδιακή ανάκαμψη της Ακαθάριστης Προστιθέμενης Αξίας (ΑΠΑ) από -31,9% την 
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περίοδο 2008-2013 σε +0,3% την περίοδο 2013-2016  

 στη μείωση του ποσοστού ανεργίας κατά 5,5 ποσοστιαίες μονάδες από το 20149 έως το 

2018 και στη γενικότερη μακροχρόνια βελτίωση της σχετικής θέσης της Π.Ι.Ν. όσον αφορά 

στην αγορά εργασίας 

 στο χαμηλότερο ποσοστό ανθρώπων που κινδυνεύουν από φτώχεια και κοινωνικό 

αποκλεισμό στη χώρα (28,1%), που καταγράφεται στην ΠΙΝ το 2018 

  Κατά τα λοιπά, η οικονομία της Περιφέρειας Ιονίων Νήσων συνεχίζει να παρουσιάζει σχεδόν 

μονομερή προσανατολισμό προς τον τριτογενή τομέα και μάλιστα με αυξημένη δυναμική 

(μερίδιο της ΑΠΑ κατά 9 μονάδες υψηλότερο εκείνου της χώρας-2016), με τον πρωτογενή 

(που ενισχύεται ελαφρά) και τον δευτερογενή (που περιορίζεται σταδιακά) τομέα να 

διαδραματίζουν περιορισμένο ρόλο.  

 Ο πληθυσμός, σχεδόν σταθερός την περίοδο 2008- 2013, μειώνεται στη συνέχεια κατά 1,8% 

(2,4% για τη χώρα) στις 204,5 χιλ. Κατοίκους το 201812.  

Γενικά, με βάση τους περισσότερους διαθέσιμους δείκτες η δημογραφική εικόνα της ΠΙΝ είναι 

δυσμενέστερη από εκείνη της χώρας 

4.3. Η κατάσταση της περιφέρειας Ιονίων Νήσων  

Το «εργατικό δυναμικό» της βρίσκεται το 2018 σε χαμηλότερα επίπεδα έναντι του 2009 (-4,0% έναντι 

όμως -5,9% για τη χώρα). Παρόλα αυτά, ο δείκτης του «οικονομικά ενεργού πληθυσμού» της Π.Ι.Ν. 

διατηρείται έστω και οριακά υψηλότερο από αυτό της χώρας. Τα στοιχεία που χαρακτηρίζουν το 

εκπαιδευτικό επίπεδο του πληθυσμού δείχνουν σημαντική άνοδο των αποφοίτων λυκειακής (στο 

39,3%) και τριτοβάθμιας εκπαίδευσης (στο 17,6%) και αντίστοιχη μείωση των αποφοίτων 

«υποχρεωτικής εκπαίδευσης» μεταξύ 2009 και 2018. Παρά τις μεταβολές αυτές, το εκπαιδευτικό 

επίπεδο στην Π.Ι.Ν. συνεχίζει να υστερεί έναντι αυτού της χώρας, με την εξαίρεση της σύγκλισης 

στη βαθμίδα της “ανώτερης δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης”. Από την παράθεση των παραπάνω 

στοιχείων διαπιστώνεται ότι η Περιφέρεια, δείχνει να εξέρχεται της περιόδου της οικονομικής ύφεσης, 

διατηρώντας αναλλοίωτα ορισμένα βασικά της χαρακτηριστικά (δομή παραγωγικού συστήματος, 

επίπεδο εκπαίδευσης, δημογραφικά χαρακτηριστικά κλπ), που θα επηρεάσουν ενδεχομένως 

αρνητικά τη μελλοντική της πορεία. 

Η συγκριτική θεώρηση της Π.Ι.Ν. Σε σχέση με τις άλλες ευρωπαϊκές και ελληνικές Περιφέρειες, 

επιχειρείται μέσω :  

 Του “Δείκτη Περιφερειακής Ανταγωνιστικότητας” (Regional Competitiveness Index -

RCI). Σύμφωνα με αυτό το Δείκτη Η Π.Ι.Ν. κατατάσσεται το 2016 στην 256η θέση σε 

σύνολο 276 ευρωπαϊκών Περιφερειών, διατηρώντας σταθερή τη θέση της σε σχέση με 

το 2013, και στην 9η θέση των 13 ελληνικών Περιφερειών. Με βάση τις επιμέρους 

συνιστώσες του RCI, η Π.Ι.Ν. Κατατάσσεται στην 243η θέση όσον αφορά τα “Βασικά 

θέματα” (Basic sub-index), στην 245η θέση όσον αφορά στην “Καινοτομία” 

(Innovation sub-index) και στη 254η θέση όσον αφορά στην “Αποδοτικότητα” 

(Efficiency sub-index). Οι καλύτερες επιδόσεις της ΠΙΝ (σε σύγκριση με τις άλλες 

ελληνικές Περιφέρειες) είναι στον πυλώνα της “Υγείας-Basic sub-index” (1η θέση), της 

“Αποδοτικότητας της Αγοράς Εργασίας – Efficiency sub-index” (6η θέση) και του 

“Bussiness Sofistication – Innovation sub-index” (4η θέση). Σε σχέση με τον μ.ο. των 

ευρωπαϊκών Περιφερειών, η θέση της Περιφέρειας υπερβαίνει το μ.ο. στον πυλώνα της 

“Υγείας” (Basic sub-index), και είναι κοντά στο μ.ο. όσον αφορά τον πυλώνα της 

“Ανώτατης Εκπαίδευσης” (Efficiency sub-index). Ακολουθούν οι επιδόσεις στους 
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πυλώνες του “Bussiness Sophistication” και της “Τεχνολογικής ετοιμότητας” (Innovation 

sub-index). Σύμφωνα με νεότερα δεδομένα, με βάση τον RCI 2019, η θέση της ΠΙΝ 

παραμένει η 256η αλλά μεταξύ 268 ευρωπαϊκών περιφερειών, ενώ η θέση της ανάμεσα 

στις ελληνικές περιφέρειες βελτιώνεται, από την 9η στην 7η θέση. 

 Του “Δείκτη Κοινωνικής Προόδου” (EU regional Social Progress Index – SPI). Σύμφωνα με 

αυτό το Δείκτη, η Π.Ι.Ν. κατατάσσεται το 2016 στην 241η θέση σε σύνολο 272 

ευρωπαϊκών Περιφερειών και στην 10η θέση των 13 ελληνικών Περιφερειών. Με βάση 

τις επιμέρους συνιστώσες του SPI, η Π.Ι.Ν. Κατατάσσεται στην 218η θέση όσον αφορά 

τις “Βασικές Ανθρώπινες Ανάγκες” (Basic Human Needs sub-index), στην 232η θέση 

όσον αφορά στα “Θεμελια της Ευημερίας” (Foundations of Wellbeing sub-index) και 

στη 253η θέση όσον αφορά στις παρεχόμενες “Ευκαιρίες” (Opportunities subindex). Σε 

σχέση με το σύνολο των ευρωπαϊκών Περιφερειών και στους επιμέρους δείκτες, η 

Περιφέρειας καταλαμβάνει την 87η θέση στην “Υγεία & Ευεξία”, την 140η θέση στην 

“Ύδρευση/Αποχέτευση”, την 160η θέση στην “Πρόσβαση στη βασική Γνώση”, την 179η 

θέση στην “Ποιότητα του Περιβάλλοντος” κλπ. Οι καλύτερες επιδόσεις της ΠΙΝ (σε 

σύγκριση με τις άλλες ελληνικές Περιφέρειες) είναι στον δείκτη “Προσωπική 

Ελευθερία/Επιλογή” (1η θέση), “Ρυθμός εγγραφής στη β'θμια εκπαίδευση” (1η/2η 

θέση), “Προσδόκιμο ζωής” (2η θέση), “Ύδρευση-Αποχ/ση (2η/3η θέση), “Υγεία & 

Ευεξία” (3η/4η θέση) κλπ.  

 Μια διαφορετική σύνθεση δεικτών περιέχει η βάση δεδομένων «περιφερειακής ευεξίας» 

(Regional Wellbeing) του ΟΟΣΑ με στοιχεία από την περίοδο 2015- 2017. Από την 

απεικόνιση για τα Ιόνια Νησιά προκύπτει ότι η ΠΙΝ υπερέχει έναντι των άλλων ελληνικών 

Περιφερειών στο «εισόδημα» και στην «προσβασιμότητα σε (ευρυζωνικές) υπηρεσίες» 

(1η θέση), στο «περιβάλλον» (2η θέση) και στις «συνθήκες κατοικίας» (2η θέση), στην 

«κοινωνική υποστήριξη» (3η θέση) και στην «απασχόληση» (4η θέση). Κατέχει δε 

παρόμοιο επίπεδο ευεξίας με περιφέρειες όπως της Καμπανίας, των Καναρίων Νήσων, 

της Βόρειας Πορτογαλίας και της ανατολικής Σλοβενίας. Με βάση νεώτερα στοιχεία, το 

2019 η Π.Ι.Ν. κατατάσσεται στη θέση 207 σε σύνολο 240 ευρωπαϊκών Περιφερειών και 

πλέον στην 5η θέση των 13 ελληνικών Περιφερειών, ξεχωρίζοντας στα πεδία των 

«βασικών γνώσεων» και της «προσωπικής ασφάλειας» (πάνω από τον ελληνικό και 

ευρωπαϊκό μ.ό), «ύδρευσης-αποχέτευσης», «υγείας και ευεξίας». 

4.4. Παραγωγικό Σύστημα - Περιφερειακή οικονομία – Τομείς οικονομικής δραστηριότητας  

Τις τελευταίες δεκαετίες, βασικό χαρακτηριστικό της περιφερειακής οικονομίας αποτελεί η υψηλή 

συγκέντρωση δραστηριοτήτων στον τριτογενή τομέα (87,8% της Α.Π.Α, μερίδιο κατά 9 μονάδες 

υψηλότερο εκείνου της χώρας-2016) που δείχνει να ενισχύεται περεταίρω με την απομάκρυνση από 

την έξαρση της κρίσης, η περιορισμένη (παρότι αύξουσα) συμμετοχή του πρωτογενή (4,1% της 

Α.Π.Α.-2016) και μια φθίνουσα πορεία του δευτερογενή (8,0% της Α.Π.Α. - 2016), εικόνα που 

αντικατοπτρίζεται στο επίπεδο ανταγωνιστικότητας των μικρομεσαίων επιχειρήσεων.  

Όσον αφορά την εξέλιξη του Α.Π.Π. της Π.Ι.Ν. ως απόλυτου μεγέθους, αυτή αντικατοπτρίζει τις 

συνέπειες της οικονομικής κρίσης: κορύφωση το 2008 και συνεχής πτωτική πορεία στη συνέχεια 

έως και το 2013, οπότε αρχίζει μια περίοδος σταθεροποίησης και ελαφράς ανάκαμψης. Είναι δε 

ενδεικτικό στοιχείο ότι το 2013 η σωρευτική μείωση του ΑΠΠ σε σχέση με το 2008 ήταν υψηλότερη 

στην ΠΙΝ έναντι της χώρας (- 32,2% έναντι 25,3% για τη χώρα), ενώ αντίθετα η πορεία μετά το 2013 

είναι ευνοϊκότερη για την ΠΙΝ (+1,9% έναντι -2,3% για τη χώρα -2016). 

Ειδικότερα:  
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 Ο πρωτογενής τομέας, παρότι έχει εμπλουτίσει τις παραδοσιακές μονοκαλλιέργειες (αμπέλι, 

ελιά) με ορισμένες άλλες καλλιέργειες, υδατοκαλλιέργειες και κτηνοτροφία, διατηρεί τις 

διαρθρωτικές του αδυναμίες, όπως είναι ο πολυτεμαχισμός και το μικρό μέγεθος του 

κλήρου (κατά μ.ό. 20,9 στρέμματα ανά εκμετάλλευση). Η δε ηλικιακή διάρθρωση των 

αγροτών φέρνει τα Ιόνια Νησιά στις τελευταίες δυσμενείς θέσεις22 Επίσης, η νησιωτικότητα 

και η τουριστική επέκταση ασκούν σημαντικές πιέσεις και περιορισμούς. Όσον αφορά στην 

απασχόληση στον πρωτογενή τομέα, στα Ιόνια Νησιά παρατηρείται ότι έως την κορύφωση 

της κρίσης (2012) αυτή διατηρείται σταθερή έως ελαφρά αυξημένη σε απόλυτα και σχετικά 

μεγέθη (~15,5 χιλ. ή +3,8% 2012-2008), ακολουθώντας σταθερά φθίνουσα πορεία στη 

συνέχεια (~9,3 χιλ. με - 40,3% 2016-2012), καλύπτοντας το 11,3% (2016) της απασχόλησης 

ΠΙΝ. Η δε συνεχής ανοδική εξέλιξη της Ακαθάριστης Προστιθεμένης Αξίας συμβαδίζει με 

πτωτική πορεία του δείκτη των Ακαθάριστων Επενδύσεων Παγίου Κεφαλαίου από το 2008- 

2016.Τα τελευταία χρόνια καταγράφεται σειρά τοπικών προϊόντων με Ονομασία 

Προέλευσης, καθώς και προϊόντα που μπορούν να τύχουν πιστοποίησης. 

 Όσον αφορά στον δευτερογενή τομέα, στην Περιφέρεια λειτουργούν περί τις 4.598 

επιχειρήσεις (2016), στις οποίες απασχολούνται περί τις 9,7 χιλ. άτομα (2016), με ιδιαίτερη 

συγκέντρωση στους κλάδους των «κατασκευών» (45%) και της «μεταποίησης» (24%) και 

ειδικότερα στους κλάδους τροφίμων, ποτών, τουριστικών ειδών και οικοδομικών υλικών. 

Αναφορικά με τα μεγέθη των επιχειρήσεων, αυτές που απασχολούν περισσότερα από 10 

άτομα είναι λίγες. Όσον δε, αφορά στις Ακαθάριστες Επενδύσεις Παγίου Κεφαλαίου, αυτές 

αυξάνονται σημαντικά μετά το 2012, ξεπερνώντας και τα επίπεδα του 200827, με 

αξιοσημείωτη τη συμβολή του τομέα των «κατασκευών». 

 Στον τριτογενή τομέα δεσπόζουν ο τουρισμός και το εμπόριο. Τις τελευταίες δεκαετίες, ο 

τουρισμός έγινε η κυρίαρχη μορφή της τριτογενούς δραστηριότητας και τα Ιόνια Νησιά 

έχουν κατακτήσει μιαν εξέχουσα θέση στην ελληνική τουριστική αγορά, προσελκύοντας το 

9,1% των επισκέψεων και το 10,9% των διανυκτερεύσεων, προσφέροντας το 11,7% των 

ξενοδοχειακών κλινών και αποκομίζοντας το 10,8% των εισπράξεων (2018). Η δε 

απασχόληση στον τομέα σημειώνει συνεχή ανοδική πορεία, φθάνοντας το 28,6% (2018). Ο 

«Γενικός Δείκτης Ικανοποίησης πελατών ξενοδοχείων» παρότι υπολείπεται ελαφρώς του μ.ο. 

της χώρας (83,7 έναντι 84,3) είναι μεγαλύτερος των διεθνών ανταγωνιστικών προορισμών. 

Η δυναμική όμως της τουριστικής δραστηριότητας, όπως αυτή αποτυπώνεται στα 

ποσοτικά στοιχεία των αφίξεων και των διανυκτερεύσεων στα ξενοδοχεία (+39,4% μεταξύ 

2012 & 2017), συνοδεύεται από αντίρροπα γεγονότα (π.χ. μακροχρόνια τάση μείωσης 

μέσου χρόνου παραμονής & μέσης δαπάνης ανά τουρίστα την περίοδο 2016-2018), με 

συνέπεια, οι δείκτες τουριστικής ανάπτυξης της ΠΙΝ να εμφανίζουν σχετική υστέρηση 

κυρίως έναντι άλλων νησιωτικών τουριστικών προορισμών, αλλά και σε σύγκριση με τους 

αντίστοιχους της χώρας.  

Δύο ακόμη χαρακτηριστικά της τουριστικής δραστηριότητας της ΠΙΝ αποτελούν η μεγάλη 

εποχικότητα (με το 70,6% των επισκεπτών το 3ο τρίμηνο 2018, κατατάσσεται στη 2η θέση) 

και η σχετικά υψηλή τουριστική εξωστρεφής εξάρτηση (η αναλογία αλλοδαπών/ημεδαπών 

τουριστών 15,7:1,0 το 2018, την κατατάσσει στην 3η θέση) Εντός της Περιφέρειας, Κέρκυρα 

και Ζάκυνθος συγκεντρώνουν αθροιστικά το 82,9% των ξενοδοχειακών κλινών, το 87,6% 

των αφίξεων και το 87,9% των διανυκτερεύσεων, η Κεφαλονιά εμφανίζει τη μεγαλύτερη 

αύξηση στην πληρότητα (+36% από 2012-2017) και η Λευκάδα αύξηση στη μέση διάρκεια 

παραμονής επισκεπτών (+24% έναντι -13% για την ΠΙΝ). 
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Τα τελευταία χρόνια (από το 2010) έχει εμφανιστεί και αναπτύσσεται με αυξανόμενους 

ρυθμούς στον τουρισμό η «οικονομία διαμοιρασμού» : ο αριθμός των καταλυμάτων στα 

Ιόνια Νησιά που αξιοποιούνται με αυτόν τον τρόπο από μόλις 9 το 2010 έχει ξεπεράσει τις 

13.000 στα μέσα του 2018 και αντιστοιχεί στο 10,5% της χώρας. Είναι δε ενδεικτικό ότι η πόλη 

της Κέρκυρας καταλαμβάνει την 3η θέση και η Ζάκυνθος την 10η θέση στη χώρα, ενώ η 

Λευκάδα εμφανίζει τελευταία το μεγαλύτερο ρυθμό αύξησης εσόδων.  

Αξιοσημείωτη τέλος εξέλιξη αποτελεί η αναπτυχθείσα τα τελευταία χρόνια «αγορά της 

κρουαζιέρας», που προσθέτει περί τους 800-900 χιλ. επισκέπτες ετησίως. Η αγορά αυτή είναι 

επικεντρωμένη κατά 80% περίπου στην Κέρκυρα. Σε γενικές γραμμές, πρόκειται για ένα είδος 

τυποποιημένου τουρισμού (μαζικός τουρισμός), με έντονο το στοιχείο της εποχικότητας.  

Ενδεικτικό αυτού είναι ότι ο μαζικός τουρισμός εξασφαλίζει ένα σχετικά υψηλό κατά 

κεφαλήν ΑΠΠ, το οποίο όμως συνυπάρχει με μια πολύ χαμηλή κατάταξη στο Δείκτη RCI, 

δηλαδή με πολύ χαμηλές επιδόσεις στην καινοτομία. Σε ότι δε, αφορά την εμπορική 

δραστηριότητα, αυτή αντλεί την σημαντικότητά της από τους σχετικά αυξημένους τζίρους, 

πολλαπλάσιους των άλλων δραστηριοτήτων (το 42,7% του συνολικού κύκλου εργασιών 

των επιχειρήσεων της ΠΙΝ-2016). Συνολικά, συγκεντρώνει 6.909 επιχειρήσεις, τα ¾ των 

οποίων δραστηριοποιούνται στο λιανεμπόριο (κυρίως «τροφίμων και ποτών») και 17.344 

απασχολούμενους (στη 2η θέση μετά τον τουρισμό).  

Όσον αφορά το εξωτερικό εμπόριο και παρά την περιορισμένη συμμετοχή τις στις εθνικές 

εξαγωγές (0,3%), τη διετία 2016-2017 η ΠΙΝ αύξηση σημαντικά τις εξαγωγικές της επιδόσεις 

(+13,8% έναντι 6,9% για τη χώρα) με τις εξαγωγές να είναι υπερ-διπλάσιες των εισαγωγών 

και να επικεντρώνονται στους κλάδους των «τροφίμων» (ιχθυηρά, έλαια κλπ) και των 

«χημικών & πλαστικών».  

Τέλος, όσον αφορά την αγορά εργασίας, η αναλογία των απασχολούμενων με εξειδίκευση 

(σε χειρωνακτική ή μη εργασία) μειώνεται σταθερά σε όλη τη διάρκεια της κρίσης έως 

σήμερα (39,9% το 2018) και κινείται σημαντικά κάτω (7 και πλέον μονάδες) από το επίπεδο 

της χώρας44, , ενώ αντίθετα το ποσοστό των ανέργων “με εξειδίκευση” αυξάνεται διαρκώς 

και εντείνεται με την κρίση στο επίπεδο του 16,9% για την ΠΙΝ έναντι 24,3% για τη χώρα 

(2018).  

Η έως τώρα ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας της ΠΙΝ επιχειρείται κυρίως μέσω «οριζόντιου» τύπου 

παρεμβάσεων τόσο όσον αφορά στην ενισχύσεων των ΜΜΕ στους τομείς του τουρισμού, της 

μεταποίησης και του εμπορίου, στο πλαίσιο του υφιστάμενου παραγωγικού προτύπου, όσο και 

στην αγορά εργασίας. Αντίστοιχου χαρακτήρα ήταν γενικά και οι παρεμβάσεις στον αγροτικό 

χώρο. Η σταδιακή έξοδος από την οικονομική κρίση συμβαδίζει με την υιοθέτηση και προώθηση 

της “Στρατηγικής για την Έξυπνη Εξειδίκευση» της Π.Ι.Ν., που θέτει ένα διαφοροποιημένο πλαίσιο 

πολιτικής, ενώ τα πρώτα απτά αποτελέσματα από την υλοποίησή της αναμένεται να φανούν τα 

προσεχή έτη. Παρόλα αυτά, το παραγωγικό σύστημα της ΠΙΝ συνεχίζει να χαρακτηρίζεται από 

υψηλή συγκέντρωση δραστηριοτήτων στον τριτογενή τομέα, την απουσία δια-τομεακών 

συνεργασιών, την ανεπαρκή υποστήριξη του παραγωγικού δυναμικού σε θέματα καινοτομίας και 

την αυξανόμενη προσφορά μη εξειδικευμένων θέσεων εργασίας. Έτσι παραμένει η ανάγκη για την 

τόνωση της ανταγωνιστικότητας του παραγωγικού μοντέλου, με την ποιοτική αναβάθμιση του 

υφιστάμενου παραγωγικού προτύπου και παράλληλα τη διαφοροποίησή του μέσω της 

καινοτομίας των τεχνολογιών και της αξιοποίησης της γνώσης (νέα προϊόντα & υπηρεσίες), 

καθώς και την ανάπτυξη διατομεακών συνεργασιών και επιχειρηματικών υποδομών, σε 

συνδυασμό με τη δημιουργία βιώσιμης απασχόλησης και συνετής αξιοποίησης των 

πλεονεκτημάτων/πόρων. Η Περιφερειακή Στρατηγική για την “Έξυπνη Εξειδίκευση” θέτει το πλαίσιο 
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για την αξιοποίηση των παραγωγικών/συγκριτικών πλεονεκτημάτων της ΠΙΝ στη βάση ορισμένων 

τομέων προτεραιότητας, με την αξιοποίηση της γνώσης και της καινοτομίας, τον τεχνολογικό & 

ψηφιακό εκσυγχρονισμό. Επίσης όσον αφορά την αναγκαία εξειδίκευση του ανθρώπινου 

δυναμικού (εργαζόμενων και ανέργων) στους τομείς προτεραιότητας ένας Μηχανισμός 

Διάγνωσης των Αναγκών της Αγοράς Εργασίας κρίνεται αναγκαίος. Επισημαίνεται δε ότι η στήριξη 

της επιχειρηματικότητας θα πρέπει κατά κύριο λόγο να επικεντρώνεται περισσότερο στην παροχή 

βοήθειας προς τις δυναμικές ΜΜΕ για να αναπτυχθούν, στην “στρατηγική έξυπνης εξειδίκευσης” 

και στη συμβολή στην προσπάθεια της Περιφέρειας να βελτιώσει τη θέση της στην οικονομική 

αλυσίδα, και όχι τόσο στην προσπάθεια διατήρησης της οικονομίας του παρελθόντος.  

Δυνατότητες (πλεονεκτήματα & ευκαιρίες): η υψηλή αναγνωρισιμότητα της ΠΙΝ ως τουριστικού 

προορισμού της Μεσογείου, σε συνδυασμό με τους ποικίλους (φυσικοί, πολιτιστικοί, παραγωγικοί) 

πόρους των νησιών, παρέχει τη δυνατότητα αξιοποίησης της διεθνώς προωθούμενης αειφορίας 

του τουριστικού μοντέλου. Η δυνατότητα αυτή που συνάδει με την αναγκαία διασύνδεση των 

παραγωγικών τομέων και η παραγωγή από τοπικά πιστοποιημένα και εξαγώγιμα προϊόντα 

μπορούν να αξιοποιηθούν σε αυτή την κατεύθυνση. Η RIS διαμορφώνει το αναγκαίο πλαίσιο 

τομεακών παραγωγικών προτεραιοτήτων και συνεργασιών. Το ποσοστό ατόμων που διαθέτουν 

προσόντα και αναζητούν εργασία “υψηλής εξειδίκευσης” αυξάνεται διαρκώς την τελευταία 

περίοδο, προσθέτοντας ένα ακόμη ισχυρό στοιχείο προς αξιοποίηση.  

Να ληφθεί υπόψη ότι από την παραπάνω ανάλυση απουσιάζουν στοιχεία της τελευταίας διετίας, 

λόγω μη διαθέσιμων αξιόπιστων data, κυρίως λόγω της εποχικότητας της κρίσης που 

αντιμετωπίζει η ελληνική και παγκόσμια οικονομία, συνεπεία της πανδημίας COVID-19.  

5. ΔΙΚΤΥΑ ΔΙΑΝΟΜΗΣ 

Το περιβάλλον και ειδικότερα τα δίκτυα στα οποία μπορεί να δραστηριοποιηθεί με επιτυχία η νέα 

εταιρεία μπορούν να ομαδοποιηθούν στις εξής τρείς (3) κατηγορίες, στο Εσωτερικό Δίκτυο των 

Μετόχων ΟΤΑ, στο Εθνικό Δίκτυο και στο Ευρωπαϊκό Δίκτυο. 

 

 

ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΣ 
ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ

ΕΣΩΤΕΡΙΚΟ 
ΔΙΚΤΥΟ

ΕΥΡΩΠΑΙΚΟ 
ΔΙΚΤΥΟ

ΕΘΝΙΚΟ 
ΔΙΚΤΥΟ
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➢ Το Εσωτερικό Δίκτυο των Μετόχων ΟΤΑ απαρτίζεται από τα Νομικά Πρόσωπα τους, τους 

Δήμους και Νομικά τους Πρόσωπα, τις Μη κυβερνητικές οργανώσεις και Ιδρύματα, τις 

Κοινωνικές οργανώσεις και τα σωματεία εργαζομένων, τη Χωροταξία, Πολεοδομία και 

λοιπές υποδομές. 

➢ Το Εθνικό Δίκτυο συνιστούν η Περιφέρεια, το Υπουργείο Οικονομίας, Ανάπτυξης και 

Τουρισμού, το Υπουργείο Περιβάλλοντος και Ενέργειας, το Υπουργείο Εργασίας, 

Κοινωνικής Ασφάλισης & Κοινωνικής Αλληλεγγύης, οι Χρηματοπιστωτικοί οργανισμοί και 

τα Νομικά Πρόσωπα Ιδιωτικού Δικαίου του Δημοσία (πχ ΤΑΙΠΕΔ).  

➢ Το Ευρωπαϊκό Δίκτυο απαρτίζεται από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή και τις Γενικές Διευθύνσεις 

της, τις Ευρωπαϊκές Περιφέρειες και τις Διαχειριστικές Αρχές.  
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5.2  ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΔΥΝΑΜΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΗΣ ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΗΣ ΕΠΕΝΔΥΣΗΣ, ΠΑΡΑΓΟΜΕΝΕΣ ΠΟΣΟΤΗΤΕΣ, 

ΤΙΜΕΣ ΔΙΑΘΕΣΗΣ. 

 

Οι Αναπτυξιακές Εταιρείες καταξιώθηκαν διαχρονικά ως θεσμός της Αυτοδιοίκησης και 

λειτούργησαν ως αποκεντρωμένος μηχανισμός τοπικής ανάπτυξης με σημαντικά αποτελέσματα. 

Παρείχαν αποτελεσματικά δημόσιες υπηρεσίες οργανωμένες με ιδιωτικοοικονομικά κριτήρια χωρίς 

την όποια επιχορήγηση από το Κράτος και τους ΟΤΑ΄, κατείχαν μεγαλύτερο βαθμό ελευθερίας από 

τον δημόσιο τομέα, ενώ παράλληλα ελέγχονταν από τις αρμόδιες ελεγκτικές αρχές για τα έργα και 

τα προγράμματα που υλοποιούσαν κάθε φορά.  

Η αποτελεσματική αξιοποίηση εγχώριων και ευρωπαϊκών χρηματοοικονομικών πόρων 

συνεπάγονται τη βιωσιμότητα της εταιρείας. 

Σχετικά με τις παραγόμενες ποσότητες και τιμές διάθεσης, αυτές επηρεάζονται από εξωτερικούς 

εθνικούς και ευρωπαϊκούς παράγοντες όπως αποτυπώθηκε και παραπάνω στα δίκτυα διανομής. 

Άρα, ανάλογα με τα προγράμματα που επιλέγονται να υλοποιηθούν από την διοίκηση της 

εταιρείας, εξαρτώνται τόσο οι παραγόμενες ποσότητες όσο και οι τιμές διάθεσης. 

Στο πλαίσιο δραστηριοποίησης της εταιρείας στο Εσωτερικό Δίκτυο Διανομής, η διοίκηση της 

εταιρείας υποβάλλει προτάσεις ανάλογα με τις ανάγκες του εσωτερικού δικτύου, με σκοπό να 

διαμορφωθούν από κοινού οι αναγκαίες παραγόμενες ποσότητες και τιμές διάθεσης για 

παράδειγμα μέσω προγραμματικών συμβάσεων. 
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6. ΟΡΓΑΝΩΣΗ-ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ-ΣΤΕΛΕΧΩΣΗ 

6.1. ΘΕΣΜΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ. 

Οι Αναπτυξιακοί Οργανισμοί Τοπικής Αυτοδιοίκησης είναι ανώνυμες εταιρείες ειδικού σκοπού,  

σύμφωνα με τις προβλέψεις του άρθρου 2 του Ν. 4674/2020 (ΦΕΚ 53 Α/11.03.2020) και των 

διατάξεων για τις ανώνυμες εταιρείες (ν.4548/2018). 

Η σύνταξη της Οικονομοτεχνικής Μελέτης του Νέου Αναπτυξιακού Οργανισμού γίνεται σύμφωνα 

με την Απόφαση ΥΠΕΣΔΔΑ οικ. 43886/03.08.2007 (ΦΕΚ 1574/17.08.2007 τεύχος Β') . 

Το θεσμικό πλαίσιο απορρέει τόσο από τη λειτουργία του Οργανισμού ως Ανώνυμη Εταιρεία, όσο 

και από τη λειτουργία της Εταιρείας ως Εταιρεία /Οργανισμός ΟΤΑ. 

Ως Ανώνυμη Εταιρεία: 

✓ Ο Νόμος 4706/2020 Εταιρική διακυβέρνηση ανωνύμων εταιρειών, σύγχρονη αγορά 

κεφαλαίου, ενσωμάτωση στην ελληνική νομοθεσία της Οδηγίας (ΕΕ) 2017/828 του 

Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου, μέτρα προς εφαρμογή του Κανονισμού 

(ΕΕ) 2017/1131 και άλλες διατάξεις 

✓ Ο Ν.4548/2018, Αναμόρφωση του δικαίου των ανωνύμων εταιρειών (Νέος νόμος περί 

Ανωνύμων Εταιριών). 

✓ Ο Ν. 4308/2014, Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα, συναφείς ρυθμίσεις και άλλες διατάξεις. 

✓ Ο Κώδικας Φορολογικής Διαδικασίας (Κ.Φ.Δ.) Έλεγχος, προσαυξήσεις, πρόστιμα (Ν. 

4174/2013). 

✓ Ο Ν. 4093/2012, Έγκριση Μεσοπρόθεσμου Πλαισίου Δημοσιονομικής Στρατηγικής 

2013−2016 − Επείγοντα Μέτρα Εφαρμογής του ν. 4046/2012 και του Μεσοπρόθεσμου 

Πλαισίου Δημοσιονομικής Στρατηγικής 2013−2016- ΚΩΔΙΚΑΣ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΗΣ ΑΠΕΙΚΟΝΙΣΗΣ 

ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ. 

✓ Ο Κώδικας Φόρου Προστιθέμενης Αξίας (Φ.Π.Α.) (Ν. 2859/2000) και η Οδηγία 2006/112/ΕΚ 

του Συμβουλίου της 28ης Νοεμβρίου 2006 σχετικά με το κοινό σύστημα φόρου 

προστιθέμενης αξίας. 

 

  

https://www.forin.gr/laws/law/2706/kurwsh-kwdika-forou-prostithemenhs-aksias
https://www.forin.gr/laws/law/3216/odhgia-2006-112-ek-tou-sumbouliou-ths-28hs-noembriou-2006-sxetika-me-to-koino-susthma-forou-prostithemenhs-aksias
https://www.forin.gr/laws/law/3216/odhgia-2006-112-ek-tou-sumbouliou-ths-28hs-noembriou-2006-sxetika-me-to-koino-susthma-forou-prostithemenhs-aksias
https://www.forin.gr/laws/law/3216/odhgia-2006-112-ek-tou-sumbouliou-ths-28hs-noembriou-2006-sxetika-me-to-koino-susthma-forou-prostithemenhs-aksias
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Ως Οργανισμός ΟΤΑ: 

✓ Ο Ν. 4674/2020 (ΦΕΚ 53/11.03.2020 τεύχος Α΄) Στρατηγική αναπτυξιακή προοπτική των 

Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης, ρύθμιση ζητημάτων αρμοδιότητας Υπουργείου 

Εσωτερικών και άλλες διατάξεις, όπως τροποποιήθηκε με τον Ν. 4735/2020 (ΦΕΚ 197/Α΄/ 

12.10.2020) και ισχύει 

✓ Η εγκύκλιος 200/16.06.2020με θέμα «Στρατηγική αναπτυξιακή προοπτική των Οργανισμών 

Τοπικής Αυτοδιοίκησης – Σύσταση και λειτουργία Αναπτυξιακών Οργανισμών Τοπικής 

Αυτοδιοίκησης – Κοινοποίηση διατάξεων των ν. 4674/2020 (Α’ 53) και ν. 4690/2020 (Α’ 104)» 

✓ Ο Ν.4623/2019 (ΦΕΚ 134/09.08.2019 τεύχος Α') Ρυθμίσεις του Υπουργείου Εσωτερικών, 

διατάξεις για την ψηφιακή διακυβέρνηση, συνταξιοδοτικές ρυθμίσεις και άλλα επείγοντα 

ζητήματα. 

✓ Η υπ. αρ. εγκ. ΥΠ.ΕΣ 102/63900/13.09.2019: Συγκρότηση των διοικητικών συμβουλίων των 

νομικών προσώπων των Ο.Τ.Α. 

✓ Ο N.4555/18 (ΦΕΚ 133/19.07.2018 τεύχος Α') : Μεταρρύθμιση του θεσμικού πλαισίου της 

Τοπικής Αυτοδιοίκησης - Εμβάθυνση της Δημοκρατίας - Ενίσχυση της Συμμετοχής - 

Βελτίωση της οικονομικής και αναπτυξιακής λειτουργίας των Ο.Τ.Α. [Πρόγραμμα 

«ΚΛΕΙΣΘΕΝΗΣ 1»] - Ρυθμίσεις για τον εκσυγχρονισμό του πλαισίου οργάνωσης και 

λειτουργίας των ΦΟΔΣΑ - Ρυθμίσεις για την αποτελεσματικότερη, ταχύτερη και ενιαία 

άσκηση των αρμοδιοτήτων σχετικά με την απονομή ιθαγένειας και την πολιτογράφηση - 

Λοιπές διατάξεις αρμοδιότητας Υπουργείου Εσωτερικών και άλλες διατάξεις. 

✓ Ο Ν.4412/2016 (ΦΕΚ 147/8-8-2016 τεύχος Α')) «Δημόσιες Συμβάσεις Έργων, Προμηθειών και 

Υπηρεσιών». 

✓ Η Κατευθυντήρια οδηγία 7/2015 (Απόφαση 21 /2015 της Ενιαίας Ανεξάρτητης Αρχής 

Δημοσίων Συμβάσεων) ως προς την «Υποχρέωση ανάρτησης στο Κεντρικό Ηλεκτρονικό 

Μητρώο Δημοσίων Συμβάσεων (ΚΗΜΔΗΣ)» 

✓ Ο Ν.3861/2010 (ΦΕΚ 112/13.07.2010 τεύχος Α') Ενίσχυση της διαφάνειας με την 

υποχρεωτική ανάρτηση νόμων και πράξεων των κυβερνητικών, διοικητικών και 

αυτοδιοικητικών οργάνων στο διαδίκτυο «Πρόγραμμα Διαύγεια» και άλλες διατάξεις. 

✓ Ο N.3463/06 (ΦΕΚ 114/08.06.2006 τεύχος Α') Κώδικας Δήμων και Κοινοτήτων. 

✓ Ο Ν.2190/1994 (ΦΕΚ 28/ 03.03.1994) Σύσταση ανεξάρτητης αρχής για την επιλογή 

προσωπικού και ρύθμιση θεμάτων διοίκησης. 

Οι καταστατικοί σκοποί: 
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1.     Η επιστημονική, συμβουλευτική, διοικητική και τεχνική υποστήριξη των δήμων Αργοστολίου, 

Σάμης, Ιθάκης και  άλλων ΟΤΑ α΄ και β΄ βαθμού και των Ενώσεών τους, για την υλοποίηση 

των αυτοδιοικητικών αρμοδιοτήτων τους και την παροχή υπηρεσιών προς τους πολίτες, με 

στόχο την υλοποίηση της αναπτυξιακής πολιτικής τους, τη βελτίωση και τον εκσυγχρονισμό 

των βασικών υποδομών ΟΤΑ α΄ και β΄ βαθμού, των συνδέσμων δήμων και των νομικών 

προσώπων των ΟΤΑ, προκειμένου να καταστεί εφικτή η βιώσιμη ανάπτυξη και να 

βελτιστοποιηθεί η ποιότητα ζωής των πολιτών.  

2. Η προώθηση της επιχειρηματικής, οικονομικής και γενικότερα βιώσιμης ανάπτυξης, καθώς 

και η ανάπτυξη δραστηριοτήτων προστασίας του περιβάλλοντος και αναβάθμισης της 

ποιότητας ζωής. 

3. Η επανεκκίνηση της κοινωνικής και οικονομικής ζωής, η εξομάλυνση των συνεπειών κρίσεων 

που έχουν προκληθεί ιδίως εξαιτίας ακραίων υγειονομικών καταστάσεων,  η ενίσχυση της 

κοινωνικής συνοχής και της τοπικής οικονομίας, καθώς και η υλοποίηση πολιτικών 

κοινωνικής συνοχής και πολιτικών άρσης των επιπτώσεων της οικονομικής κρίσης σε 

δημοτικό, διαδημοτικό ή ευρύτερο γεωγραφικό χώρο.   

4.  Η εφαρμογή αναπτυξιακών πολιτικών μέσω της αξιοποίησης χρηματοδοτικών εργαλείων και 

της διαχείρισης αναπτυξιακών, επενδυτικών και ειδικών προγραμμάτων χρηματοδοτούμενων 

από εθνικούς ή ενωσιακούς πόρους και η ωρίμανση έργων υποδομής (οριζόμενη ως η 

περίοδος της προπαρασκευής του έργου που καλύπτει χρονικά όλο το φάσμα σχεδιασμού, 

της σύνταξης μελετών, τη λήψη απαιτούμενων αδειοδοτήσεων, την εξασφάλιση πόρων κ.α., 

η οποία ξεκινάει από τον γενικό προγραμματισμό και καταλήγει στη διακήρυξη της 

δημοπρασίας).  

5. Η χάραξη και η εφαρμογή περιβαλλοντικών πολιτικών με στόχο την ορθή αξιοποίηση των 

φυσικών πόρων, την προστασία του περιβάλλοντος και την αντιμετώπιση των επιπτώσεων 

από την κλιματική αλλαγή, όπως και η ανάληψη δράσεων για την αναστροφή των 

συνεπειών στο ανθρωπογενές, το φυσικό και το οικονομικό περιβάλλον από τελεσθείσες 

φυσικές καταστροφές και η πρόληψη για τυχόν επιγενόμενες.  

6. Η χάραξη και η εφαρμογή προγραμμάτων, δράσεων και υποδομών πολιτικής προστασίας 

και οδικής ασφάλειας, τόσο στο επίπεδο της πρόληψης όσο και στο επίπεδο της επίλυσης 

υφιστάμενων προβλημάτων.  

7. Η χάραξη και η εφαρμογή πολιτικών δημόσιας υγείας με στόχο τον σχεδιασμό και 

τεκμηρίωση μιας Ενοποιημένης Τράπεζας Γνώσης και Πληροφόρησης για εφαρμογή 
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πολιτικών και ενίσχυση καλών πρακτικών για την προαγωγή και πρόληψη της υγείας και της 

δημόσιας υγείας με γνώμονα την βιώσιμη ανάπτυξη και την ποιότητα ζωής.  

8. Η συμμετοχή της Εταιρείας σε αντίστοιχα προγράμματα ή η εφαρμογή σχετικών πολιτικών σε 

διαδημοτικό ή σε ευρύτερο γεωγραφικό χώρο. 

9. Η μελέτη, καταγραφή, έρευνα και αξιολόγηση των υφιστάμενων δομών και προβλημάτων 

σχετικά με την οικονομική και τουριστική δραστηριότητα, ο σχεδιασμός και η εφαρμογή 

αποτελεσματικών μεθόδων και δράσεων για την αναβάθμιση/ εξωστρέφεια του τουριστικού 

προϊόντος και τον εμπλουτισμό της τουριστικής εμπειρίας, την ανάδειξη του ιστορικού 

πλούτου, της πολιτιστικής κληρονομιάς και της πολιτιστικής ταυτότητας των επιλεγμένων 

περιοχών παρέμβασης, την τόνωση της οικονομικής δραστηριότητας και απασχόλησης, την 

προσέλκυση επενδύσεων και τη βελτίωση των υποδομών καθώς και η ανάπτυξη νέων 

μορφών εναλλακτικού τουρισμού με έμφαση στην προσέλκυση κινηματογραφικών 

παραγωγών, την ανάπτυξη δικτύου καταδυτικών πάρκων και τον πολιτιστικό τουρισμό.  

10. Η στήριξη και ανάπτυξη της αγροτικής οικονομίας, της κτηνοτροφίας και της αλιείας και 

συγκεκριμένα η ενίσχυση επενδύσεων και η στήριξη της επιχειρηματικότητας και ιδίως η 

ανάπτυξη δράσεων αγροτικού τουρισμού και μικρομεσαίων επιχειρήσεων και συνακόλουθα 

η στήριξη και αξιοποίηση των τοπικά παραγόμενων προϊόντων και η ενίσχυση της 

προσπάθειας μεταποίησής τους σε επώνυμα ποιοτικά προϊόντα, καθώς και η σύνδεση 

τοπικού παραγόμενου προϊόντος και τουριστικής υπηρεσίας. 

11. Η διερεύνηση, μελέτη και συντονισμός διαδικασιών και μηχανισμών για την παραγωγή, 

μεταφορά και παροχή ειδικής τεχνογνωσίας, υπηρεσιών και υποστήριξης σε φορείς και 

επιχειρήσεις της αυτοδιοίκησης, του δημοσίου και του ιδιωτικού τομέα σε αναπτυξιακά 

θέματα χρηματοδότησης έργων υποδομής, αστικής ανάπλασης και κοινωνικών δράσεων, 

καθώς και για την αξιοποίηση και υλοποίηση εθνικών, ευρωπαϊκών και διεθνών 

χρηματοδοτούμενων προγραμμάτων σε διαδημοτικούς ή περιφερειακούς σκοπούς. 

12. Η τεχνική, επιστημονική και συμβουλευτική υποστήριξη για την αξιοποίηση της δημοτικής ή 

δημόσιας περιουσίας και ειδικότερα η ωρίμανση των επενδυτικών φακέλων , από τεχνικής και 

χρηματοοικονομικής πλευράς, η ωρίμανση των διαδικασιών δημοπράτησης, η διαγωνιστική 

διαδικασία και η προσέλκυση επενδυτών, συμπεριλαμβανομένων των ΣΔΙΤ και των 

παραχωρήσεων.  

13. Η δημιουργία προϋποθέσεων για την σύμμετρη ανάπτυξη από οικονομική, κοινωνική και 

πολιτιστική άποψη, με βάση τις τοπικές δυνάμεις και πόρους ιδιωτικούς και δημόσιους, 

καθώς και με πόρους και μέσα της Ευρωπαϊκής Ένωσης και του Ελληνικού Δημοσίου. 
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14. Ο σχεδιασμός και υλοποίηση δράσεων και προγραμμάτων κοινωνικής πολιτικής, που 

αποσκοπούν στην υποστήριξη και κοινωνική φροντίδα της βρεφικής, παιδικής και τρίτης 

ηλικίας, ο σχεδιασμός και εφαρμογή πολιτικών εν γένει και δράσεων, που αφορούν στην 

υποστήριξη ανέργων, προσφύγων ή ατόμων προερχόμενων από ευπαθείς κοινωνικά 

ομάδες και ο σχεδιασμός, εισήγηση και μέριμνα για την εφαρμογή πολιτικών και δράσεων 

που στοχεύουν στην υποστήριξη και φροντίδα της υγείας των πολιτών και την προαγωγή 

της ψυχικής υγείας. 

15. Η ανάπτυξη πρωτοβουλιών και η δημιουργία υποδομών για τη στήριξη της 

επιχειρηματικότητας και η μελέτη της αγοράς για λογαριασμό επιχειρήσεων και φορέων της 

περιοχής. 

16. Η ανάπτυξη επιστημονικής δραστηριότητας και συνεργασιών με εκπαιδευτικά ́ και ερευνητικά ́ 

ιδρύματα, η χρήση εφαρμογών καινοτομίας και νέων Τεχνολογιών Πληροφορικής και 

Επικοινωνιών καθώς και η ανάπτυξη δράσεων έρευνας και ανάπτυξης. 

17.  Η συμμετοχή σε προγραμματικές συμβάσεις, όπως και ο ορισμός της εξαρχής ως 

Ενδιάμεσου Φορέα Διαχείρισης για την υλοποίηση επιχειρησιακών προγραμμάτων και η 

ανάληψη κάθε συναφούς ρόλου, σύμφωνα με τους όρους και περιορισμούς της ισχύουσας 

νομοθεσίας. 

18.  Η σύσταση και διαχείριση Ταμείων Χαρτοφυλακίου για την αξιοποίηση των Μέσων 

Χρηματοοικονομικής Τεχνικής της Ευρωπαϊκής Επιτροπής και των  ευρωπαϊκών θεσμών ή 

άλλων ανάλογων ή συναφών, εφόσον δεν έρχονται σε αντίθεση προς οποιαδήποτε 

εκάστοτε ισχύουσα διάταξη νόμου.                       

19. Η συμμετοχή ως δυνητικής δικαιούχου σε ειδικά προγράμματα ενίσχυσης του υπουργείου 

Εσωτερικών.  

20. Η άσκηση των δραστηριοτήτων των άρθρων 182 και 183 του ν. 4555/2018.  

21. Η επικοινωνία, ενημέρωση και προβολή πληροφοριών, δράσεων και ενεργειών δημοσίου 

ενδιαφέροντος για την πληροφόρηση του κοινού καθώς και η αξιοποίηση Τεχνολογιών 

Πληροφορίας και Επικοινωνίας σχετικά. 

22. Η διοργάνωση εκδηλώσεων πολιτιστικού και αθλητικού χαρακτήρα, καθώς και η 

διοργάνωση ή συνδιοργάνωση συνεδρίων, σεμιναρίων και άλλων εκδηλώσεων. 

23. Η υποστήριξη λειτουργίας Καλλιτεχνικών, Πολιτιστικών Σχημάτων 

που προάγουν τη Μουσική, το  Θέατρο, τις εικαστικές τέχνες και γενικά 
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συνεργάζεται με τους φορείς της αυτοδιοίκησης για την προαγωγή του 

πολιτιστικού προϊόντος . 

24.    Η υποστήριξη στην εφαρμογή και αξιοποίηση προγραμμάτων και πρωτοβουλιών που 

στοχεύουν στην τεχνολογική εξέλιξη των δημοτικών υπηρεσιών, στην επιμόρφωση των 

υπαλλήλων  καθώς και η υποστήριξη καινοτόμων προτάσεων και δράσεων για τη 

δημιουργία  και προαγωγή προγραμμάτων «έξυπνων πόλεων». 

25.  Η ενίσχυση και υποστήριξη της λειτουργίας των πολιτιστικών υποδομών (θέατρα, μουσεία, 

κλειστοί και ανοιχτοί χώροι εκδηλώσεων) με την παροχή εξειδικευμένων υπηρεσιών που 

συμβάλλουν στη σύγχρονη, αποτελεσματική και ορθολογική λειτουργία και στον 

εκσυγχρονισμό τους.  

 

Κάθε άλλος σκοπός συναφής ή συνεχόμενος ή αναγκαία συμπληρωματικός ή υποβοηθητικός 

των ανωτέρω, ακόμη και μη ρητώς κατονομαζόμενος ή εξειδικευόμενος στο παρόν, εφόσον δεν 

έρχεται σε αντίθεση προς οποιαδήποτε εκάστοτε ισχύουσα νόμιμη διάταξη. Για την εκπλήρωση των 

παραπάνω σκοπών της, η Εταιρεία, εκτός από την αξιοποίηση της υλικοτεχνικής και στελεχιακής 

υποδομής, της εμπειρίας και της γνώσης των συμβαλλομένων μελών, δύναται να συνεργάζεται με 

άλλους φορείς. 

Ως εδαφική περιφέρεια της εταιρείας ορίζεται η εδαφική περιφέρεια των δήμων μετόχων και η 

εδαφική περιφέρεια Ιονίων Νήσων. Η εταιρεία δύναται να συνάπτει προγραμματικές συμβάσεις με 

το σύνολο των ΟΤΑ α΄ βαθμού, των ΟΤΑ β΄ βαθμού και τους φορείς της Κεντρικής Κυβέρνησης. Σε 

ειδικές περιπτώσεις, η Γενική Συνέλευση δύναται να επεκτείνει την εδαφική περιφέρεια της εταιρείας, 

υπό την προϋπόθεση ότι η επέκταση λειτουργεί επ’ ωφελεία της ιδίας.  

6.2. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΜΕΤΟΧΩΝ - ΕΤΑΙΡΩΝ: ΣΥΝΤΟΜΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ, ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΚΑΙ 

ΣΥΜΒΟΛΗΣ ΚΑΘΕΝΟΣ. 

Το αρχικό μετοχικό κεφάλαιο της υπό σύσταση εταιρείας ανέρχεται σε τριακόσιες χιλιάδες (300.000) 

ευρώ, η αξία της μετοχής θα είναι εκατό (100) ευρώ. Οι μέτοχοι θα είναι τρεις:  

 Ο Δήμος Αργοστολίου αναλαμβάνει 1.380 κοινές δεσμευμένες ονομαστικές μετοχές, 

ονομαστικής αξίας εκατό (100) ευρώ εκάστη, καλύπτοντας το ποσό των εκατό τριάντα 

οκτώ χιλιάδων (138.000€) ευρώ με εισφορά μετρητών, 

 Ο Δήμος Σάμης αναλαμβάνει 1.380 κοινές δεσμευμένες ονομαστικές μετοχές, 

ονομαστικής αξίας εκατό (100) ευρώ εκάστη, καλύπτοντας το ποσό των εκατό τριάντα 

οκτώ  χιλιάδων  (138.000€) ευρώ με εισφορά μετρητών, 
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 Ο Δήμος Ιθάκης αναλαμβάνει 240 κοινές δεσμευμένες ονομαστικές μετοχές, 

ονομαστικής αξίας εκατό (100) ευρώ εκάστη, καλύπτοντας το ποσό των είκοσι τεσσάρων 

χιλιάδων (24.000€) ευρώ με εισφορά μετρητών. 

 

 

 

 

Συγκεντρωτική Κατάσταση Μετόχων «Αναπτυξιακού Οργανισμού Δήμων Αργοστολίου, 
Σάμης & Ιθάκης» 

Α/Α ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΜΕΤΟΧΩΝ 
ΣΥΝΟΛΟ 

ΜΕΤΟΧΩΝ 
ΠΟΣΟ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 

ΠΟΣΟΣΤΟ 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 

1 Δήμος Αργοστολίου  1.380 138.000,00 € 46,00% 

2 Δήμος Σάμης   1.380 138.000,00 € 46,00% 

3                         Δήμος Ιθάκης  240 24.000,00€ 8,00%  
     

ΣΥΝΟΛΟ ΜΕΤΟΧΩΝ   3.000 

 

 

300.000,00 € 

100,00% 

 

 

7. ΑΝΑΛΥΣΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΩΝ, ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ ΚΑΙ ΕΛΕΓΧΟΥ, ΟΡΓΑΝΑ ΕΙΣΗΓΗΣΗΣ ΚΑΙ ΛΗΨΗΣ 

ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ. 

7.1. ΑΝΑΛΥΣΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΩΝ 

Στο πλαίσιο των λειτουργιών της εταιρείας διαχωρίζουμε 3 βασικές κατηγορίες : 
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7.1.1. ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ 

Η παραγωγική δραστηριότητα του Οργανισμού θα αναπτύσσεται σε πολλαπλούς άξονες 

αξιοποιώντας όλα τα διαθέσιμα χρηματοδοτικά μέσα και εργαλεία. Η συγκεκριμένη λειτουργία θα 

αποτελεί τον πυρήνα των λειτουργιών του Αναπτυξιακού Οργανισμού και επεκτείνεται σε πέντε(5) 

κύριους άξονες οι οποίοι θα αποτελούν συγχρόνως βασικούς πυλώνες στην οργάνωση της 

δομής της. 

 

 

 

  

Παραγωγική 
Λειτουργία 

Εμπορική 
Λειτουργία 

Οικονομική 
Λειτουργία

ΑΞΟΝΑΣ 1: Τεχνική Υποστήριξη (Ωρίμανση Έργων) 

ΑΞΟΝΑΣ 2: Τουρισμός & Εξωστρέφεια

ΑΞΟΝΑΣ 3: Περιβάλλον, Υγεία  & Ποιότητα Ζωής

ΑΞΟΝΑΣ 4: Παιδεία, Πολιτισμός & Αθλητισμός

ΑΞΟΝΑΣ 5: Ψηφιακή Εποχή 
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ΆΞΟΝΑΣ 1 : ΤΕΧΝΙΚΗ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ (ΩΡΙΜΑΝΣΗ ΕΡΓΩΝ). 

Ο Άξονας «Τεχνική Υποστήριξη» θα περιλαμβάνει την ωρίμανση τεχνικών έργων των Οργανισμών 

Τοπικής Αυτοδιοίκησης εντός της χωρικής της αρμοδιότητας.   

Ενδεικτικές δράσεις : 

➢ Μελέτες έργων αντιπλημμυρικής θωράκισης. 

➢ Ωρίμανση Τεχνικών Έργων Φορέων (οδικό δίκτυο, παρεμβάσεις στα παλαιά δίκτυα 

ύδρευσης κλπ). 

➢ Κατασκευή μονάδων αφαλάτωσης και διύλισης και παρεμβάσεις ή / και δημιουργία νέων 

εγκαταστάσεων αποθήκευσης νερού. 

➢ Αναβάθμιση υφιστάμενων εγκαταστάσεων επεξεργασίας λυμάτων, ανακύκλωσης κλπ. και 

νέες εγκαταστάσεις επεξεργασίας λυμάτων, ειδικά σε οικολογικά ευαίσθητες περιοχές. 

➢ Μέτρα / έργα πράσινων υποδομών που στοχεύουν στην αναβάθμιση του οικοσυστήματος 

και τη βιώσιμή διαχείριση των πόρων. 

➢ Σχεδιασμός και Δημιουργία ενός Εργαλείου Παρακολούθησης, Ελέγχου & Επιτάχυνσης 

Έργων. 

➢ Αναβάθμιση κοινόχρηστων χώρων, πάρκων, παιδικών χαρών και πλατειών .  

 

 

ΑΞΟΝΑΣ 2: ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ /ΕΞΩΣΤΡΕΦΕΙΑ  

Ο δεύτερος πυλώνας αφορά σε δράσεις που προωθούν και ενισχύουν τη τουριστική ανάπτυξη και 

εξωστρέφεια των μετόχων ΟΤΑ στοχεύοντας σε μια πολυσυνθετική ταξιδιωτική εμπειρία . 

Ενδεικτικές δράσεις είναι :  

➢ Ενίσχυση του Brand Name της περιοχής 

➢ Δημιουργία Συστήματος Διαχείρισης Προορισμού. 

➢ Τουριστική Προβολή Θεματικών Μορφών Τουρισμού 

✓ το φυσιολατρικό τουρισμό 

✓ τον γαστρονομικό τουρισμό 

✓ τον γεωτουρισμό 

✓ τον αγροτουρισμό 

✓ τον πολιτιστικό τουρισμό 

✓ τον θρησκευτικό τουρισμό 
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✓ τον αστικό τουρισμό 

✓ τον συνεδριακό τουρισμό  

✓ τον ερευνητικό τουρισμό  

➢ Χαρτογράφηση Τοπικών Προϊόντων 

➢ Στήριξη ανάπτυξης νέων τουριστικών και άλλων επιχειρήσεων. 

➢ Στήριξη των επιχειρήσεων για την αναβάθμιση των προϊόντων και των υπηρεσιών τους, την 

αύξηση της εξωστρέφειάς τους, καθώς και την αλλαγή του μοντέλου υπηρεσιών κυρίως στις 

τουριστικές επιχειρήσεις. 

➢ Στήριξη επιχειρηματικών συνεργατικών σχημάτων για την ανάπτυξη δεσμών και κοινών 

δραστηριοτήτων της παραγωγικής οικονομίας. 

➢ Στήριξη των επιχειρήσεων ώστε να προσαρμοστούν στις αλλαγές του επιχειρηματικού 

περιβάλλοντος και να ενσωματώσουν τις δυνατότητες των ΤΠΕ, ειδικά σε τομείς με συγκριτικό 

πλεονέκτημα. 

➢ Στήριξη δράσεων ενίσχυσης των ψηφιακών δεξιοτήτων και της ψηφιακής ένταξης των πολιτών 

και του ανθρώπινου δυναµικού φορέων και επιχειρήσεων.  

 

ΆΞΟΝΑΣ 3: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ / ΥΓΕΙΑ /ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ 

Ο Άξονας 3  αφορά στον σχεδιασμό και την υλοποίηση δράσεων πρόληψης και αντιμετώπισης 

της κλιματικής αλλαγής, προστασίας του φυσικού και αστικού περιβάλλοντος, και αναβάθμισης 

της ποιότητας ζωής των κατοίκων. 

Ενδεικτικές δράσεις είναι :  

➢ Δημιουργία δικτύου υποδομών υγείας, µε έμφαση στην αναβάθμιση του ιατρικού 

εξοπλισμού και εργαστηρίων του συνόλου των νοσοκομειακών μονάδων, την αξιοποίηση 

ΤΠΕ για την εξ αποστάσεως παροχή υπηρεσιών υγείας. 

➢ Ενίσχυση της λειτουργίας των μονάδων πρωτοβάθμιας υγείας και της λειτουργικής 

διασύνδεσής τους µε τις υπόλοιπες μονάδες υγείας. 

➢ Ανάπτυξη / επέκταση δικτύου πράσινων σημείων και δημιουργία σημείων ανακύκλωσης σε 

τουριστικές περιοχές.   

➢ Ανάπτυξη δικτύων οικιακής κοµποστοποίησης., υποδομών επεξεργασίας προδιαλεγµένου 

οργανικού κα.  

➢ Δράσεις προστασίας, ανάδειξης και αξιοποίησης περιοχών που χαρακτηρίζονται ως τοπία 

ιδιαίτερου φυσικού κάλλους ή άλλες προστατευόμενες περιοχές (Λίμνη Παμβώτιδα).  
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➢ Ενέργειες παρακολούθησης και εξέτασης της επικινδυνότητας φαινομένων που απειλούν 

φυσικούς οικοτόπους.  

➢ Σχεδιασμός και Υλοποίηση δράσεων πρόληψης και αντιμετώπισης της κλιματικής αλλαγής. 

 

ΆΞΟΝΑΣ 4: ΠΑΙΔΕΙΑ/ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ/ ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ 

Ο Άξονας 4 αφορά δράσεις για την ανάπτυξη των αθλητικών εγκαταστάσεων, δράσεις για την 

ανάδειξη του πολιτιστικού προϊόντος των μετόχων ΟΤΑ, καθώς και δράσεις για την εκπαίδευση, 

κατάρτιση και πιστοποίηση μέσω ψηφιακών σεμιναρίων των ενδιαφερόμενων εργαζομένων των 

μετόχων, αλλά και των υπόλοιπων πολιτών. 

Ενδεικτικές δράσεις είναι :  

➢ Στήριξη και προώθηση της διασύνδεσης της έρευνας και της επιχειρηματικότητας για την 

ανάπτυξη νέων προϊόντων και υπηρεσιών.  

➢ Αναβάθμιση, συμπλήρωση και βελτίωση της ελκυστικότητας των υποδομών όλων των 

βαθμίδων εκπαίδευσης και ανάπτυξη σύγχρονων εκπαιδευτικών εργαλείων ΤΠΕ. 

➢ Δράσεις στήριξης της πολιτιστικής παραγωγής και της διατήρησης της πλούσιας 

πολιτιστικής κληρονομιάς . 

➢ Δράσεις στήριξης του αθλητισμού και ενίσχυση πρόσβασης στον αθλητισμό για όλους 

του πολίτες και επισκέπτες της.  

➢ Δημιουργία νέων αθλητικών υποδομών. 

 

ΆΞΟΝΑΣ 5: ΨΗΦΙΑΚΗ ΕΠΟΧΗ  

Ο Άξονας 5 αφορά σε δράσεις ψηφιακού εκσυγχρονισμού και διασυνδεσιμότητας των μετόχων 

ΟΤΑ.  

Ενδεικτικές δράσεις είναι:  

➢ Ολοκλήρωση/ ανάπτυξη και λειτουργία ευρυζωνικών υποδομών υπερ- υψηλής ταχύτητας. 

➢ Ανάπτυξη δημοσίων σημείων ασύρματης πρόσβασης στο διαδίκτυο.  

➢ Ανάπτυξη δικτύου επικοινωνίας και εφαρμογών έξυπνων πόλεων (smart cities) τόσο στο 

επίπεδο της αστικής κινητικότητας όσο και στο επίπεδο της ηλεκτρονικής διακυβέρνησης.  

➢ Εφαρμογή ολοκληρωμένου ηλεκτρονικού συστήματος, με αισθητήρες και μετρητές 

περιβαλλοντικών, υγειονομικών και ενεργειακών δεικτών.  

➢ Προώθηση της ηλεκτροκίνησης.  

➢ Δράσεις ενίσχυσης της βιώσιμης κινητικότητας.  
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7.1.2. ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ 

Στην εμπορική λειτουργία εντάσσονται όλες οι ενέργειες /δράσεις του Αναπτυξιακού Οργανισμού, 

προκειμένου η επιχείρηση να διαθέτει τις υπηρεσίες της, την τεχνογνωσία της στην αγορά, και πιο 

συγκεκριμένα τους φορείς και τις επιχειρήσεις ΟΤΑ, του ευρύτερου δημόσιου τομέα, των Νομικών 

Προσώπων Δημοσίου και Ιδιωτικού ∆ικαίου, τόσο στο εσωτερικό, σε διαδημοτικό, περιφερειακό, 

διαπεριφερειακό επίπεδο, όσο και στο εξωτερικό.  

Οι ενέργειες αυτές είναι :  

 Η έρευνα των αναγκών όλων των προαναφερόμενων νομικών προσώπων και φορέων. 

 Ο σχεδιασμός εργαλείων που ικανοποιούν τις ανάγκες τους. 

 Η προβολή των δράσεων τους  

7.1.3. ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ 

Το περιεχόμενο της οικονομικής λειτουργίας είναι:  

➢ η εξεύρεση του απαιτούμενου κεφαλαίου που απαιτείται για την ίδρυση και λειτουργία του 

Αναπτυξιακού Οργανισμού. 

➢ η επιλογή της πιο συμφέρουσας κάθε χρονική περίοδο πηγής άντλησης οικονομικών 

πόρων (Ευρωπαϊκά προγράμματα, τομεακά προγράμματα του ΕΣΠΑ, Σύνθετες δράσεις 

με μέσα χρηματοδοτικής τεχνικής , Προγραμματικές Συμβάσεις) 

➢ η ορθή λογιστική απεικόνιση των συναλλαγών της εταιρείας καθώς και η συνεπής 

τήρηση των φορολογικών υποχρεώσεων της,  

➢ η εξαγωγή οικονομικών αποτελεσμάτων και η ορθή αποτύπωση τους στις οικονομικές 

καταστάσεις του οργανισμού ετησίως. 
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7.2. ΌΡΓΑΝΑ ΕΙΣΗΓΗΣΗΣ ΚΑΙ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ. 

Η Γενική Συνέλευση των Μετόχων είναι το ανώτατο όργανο του Οργανισμού και δικαιούται να 

αποφασίζει για κάθε εταιρική υπόθεση, σύμφωνα με τον Ν.4548/2018. Οι αποφάσεις της 

δεσμεύουν και τους απόντες ή διαφωνούντες μετόχους. Η Γενική Συνέλευση δύναται να θέτει 

περιορισμούς στις εξουσίες του Διοικητικού Συμβουλίου. 

 

 

 

Οι συνεδριάσεις της Γενικής Συνέλευσης είναι είτε ετησίως Τακτικές, είτε Έκτακτες εφόσον 

προκύψουν θέματα που χρήζουν άμεσης απόφασης από τους Μετόχους κατόπιν εισήγησης του 

Διοικητικού Συμβουλίου (νέοι σκοποί, τροποποίηση καταστατικού, αύξηση ή μείωση μετοχικού 

κεφαλαίου κλπ). Παράλληλα, σύμφωνα με τις διαδικασίες που προβλέπονται στο Ν.4548/2018, 

δίνεται η δυνατότητα και στους Μετόχους να προκαλέσουν Έκτακτες Γενικές Συνελεύσεις (αλλαγή 

Διοικητικού Συμβουλίου, αύξηση ή μείωση μετοχικού κεφαλαίου κλπ). 

Τον Αναπτυξιακό Οργανισμό διοικεί το Διοικητικό Συμβούλιο. Η διοίκηση του Οργανισμού  

περιλαμβάνει τη διαχείριση και τη δικαστική και εξώδικη εκπροσώπησή του. Τα μέλη του διοικητικού 

συμβουλίου εκλέγονται ή ορίζονται, σύμφωνα με τα άρθρα 78 έως 80 του Ν. 4548/2018 με τις 

προϋποθέσεις και τους περιορισμούς που θέτει ο Ν. 4674/2020. Οι σύμβουλοι, μέτοχοι ή μη 

μέτοχοι, είναι πάντοτε επανεκλέξιμοι και ελεύθερα ανακλητοί. Ο αριθμός των μελών του διοικητικού 

συμβουλίου ορίζεται από το καταστατικό ή από τη γενική συνέλευση, εντός των ορίων που 

προβλέπονται στο καταστατικό. Με την επιφύλαξη του άρθρου 115 του Ν. 4548/2018, το διοικητικό 

συμβούλιο αποτελείται τουλάχιστον από τρία (3) μέλη και όχι περισσότερα των δεκαπέντε (15). Για 

την καλύτερη ευελιξία του Οργανισμού προτείνεται το Διοικητικό Συμβούλιο που αποτελείται από 

επτά (7) συμβούλους.  
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Το πρώτο Διοικητικό Συμβούλιο της εταιρείας ορίζεται στο καταστατικό. Αν δεν έχει ορισθεί από το 

καταστατικό, το διοικητικό συμβούλιο εκλέγεται είτε με απόφαση γενικής συνέλευσης, 

λαμβανόμενη, σύμφωνα με την παράγραφο 5 του άρθρου 121 (αυτόκλητη Γενική Συνέλευση), είτε 

ορίζεται με δικαστική απόφαση κατά το άρθρο 69 του Αστικού Κώδικα.  

Το διοικητικό συμβούλιο μπορεί να αναθέτει τις εξουσίες της διαχείρισης και εκπροσώπησης της 

εταιρείας σε ένα ή περισσότερα πρόσωπα, μέλη του ή μη, εφόσον αυτό επιτρέπεται, σύμφωνα με 

το καταστατικό. Το καταστατικό μπορεί επίσης να επιτρέπει στο διοικητικό συμβούλιο ή να το 

υποχρεώνει να αναθέτει τον εσωτερικό έλεγχο της εταιρείας σε ένα ή περισσότερα πρόσωπα, μη 

μέλη του. 

Κατά την ίδρυση της εταιρείας ο διορισμός Προέδρου, Αντιπροέδρου, Διευθύνοντος ή 

εντεταλμένου Συμβούλου ή προσώπων με άλλη ιδιότητα και αρμοδιότητες για το πρώτο διοικητικό 

συμβούλιο μπορεί να γίνει και με το καταστατικό. Το διοικητικό συμβούλιο μπορεί οποτεδήποτε να 

προβεί σε διαφορετική κατανομή των παραπάνω ιδιοτήτων μεταξύ των μελών του. 

Το διοικητικό συμβούλιο συνεδριάζει κάθε φορά που ο νόμος, το καταστατικό ή οι ανάγκες της 

εταιρείας το απαιτούν. Το διοικητικό συμβούλιο συγκαλείται από τον Πρόεδρο ή τον αναπληρωτή 

του, με πρόσκληση που γνωστοποιείται στα μέλη, του δύο (2) τουλάχιστον εργάσιμες ημέρες πριν 

από τη συνεδρίαση και πέντε (5) τουλάχιστον εργάσιμες ημέρες αν η συνεδρίαση πρόκειται να 

διεξαχθεί εκτός της έδρας της εταιρείας. Στην πρόσκληση πρέπει να αναγράφονται με σαφήνεια και 

τα θέματα της ημερήσιας διάταξης, διαφορετικά η λήψη αποφάσεων επιτρέπεται μόνο εφόσον 

παρίστανται ή αντιπροσωπεύονται όλα τα μέλη του διοικητικού συμβουλίου και κανείς δεν αντιλέγει 

στη λήψη αποφάσεων. 

Τη σύγκληση του διοικητικού συμβουλίου μπορεί να ζητήσουν δύο (2) τουλάχιστον από τα μέλη του 

με αίτησή τους προς τον πρόεδρο αυτού ή τον αναπληρωτή του, οι οποίοι υποχρεούνται να 

συγκαλέσουν εγκαίρως το διοικητικό συμβούλιο, ώστε αυτό να συνέλθει εντός προθεσμίας επτά 

(7) ημερών από την υποβολή της αίτησης. Στην αίτηση πρέπει, με ποινή απαραδέκτου, να 

αναφέρονται με σαφήνεια και τα θέματα που θα απασχολήσουν το διοικητικό συμβούλιο. Αν δεν 

συγκληθεί το διοικητικό συμβούλιο από τον πρόεδρο ή τον αναπληρωτή του εντός της παραπάνω 

προθεσμίας, επιτρέπεται στα μέλη που ζήτησαν τη σύγκληση να συγκαλέσουν αυτά το διοικητικό 

συμβούλιο εντός προθεσμίας πέντε (5) ημερών από τη λήξη της παραπάνω προθεσμίας των επτά 

(7) ημερών, γνωστοποιώντας τη σχετική πρόσκληση στα λοιπά μέλη του διοικητικού συμβουλίου. 

Εξαιρουμένου του Προέδρου, ο διευθύνων σύμβουλος της εταιρείας και τα εκτελεστικά μέλη του 

διοικητικού συμβουλίου δεν μπορεί να είναι αιρετοί εκπρόσωποι των δημοτικών ή περιφερειακών 

συμβουλίων των μετόχων ΟΤΑ (Ν4674/2020). Τα υπόλοιπα μέλη του διοικητικού συμβουλίου, πλην 

των εκτελεστικών, δεν δικαιούνται αμοιβής ή αποζημίωσης. Τα εκτελεστικά μέλη του διοικητικού 

συμβουλίου, όπως ορίζονται στο οικείο καταστατικό, και ο γενικός διευθυντής κατέχουν 

υποχρεωτικά αποδεδειγμένη εργασιακή εμπειρία στον σχεδιασμό, στην εκτέλεση αναπτυξιακών 
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προγραμμάτων και στην επιχειρηματική, οικονομική και γενικότερα βιώσιμη ανάπτυξη των 

τοπικών κοινωνιών. Ο Διευθύνων Σύμβουλος δύναται να εκτελεί και τις αρμοδιότητες του Γενικού 

Διευθυντή, μέχρι πλήρωσης της θέσεως και εφόσον αυτό κριθεί απαραίτητο. 

Τα θέματα της ημερήσιας διάταξης του διοικητικού συμβουλίου τα εισηγούνται ο Πρόεδρος, ο 

Διευθύνων Σύμβουλος ή όποιος άλλος κριθεί απαραίτητο. 

 

7.3. ΟΡΓΑΝΟΓΡΑΜΜΑ, ΑΡΙΘΜΟΣ  ΜΕΛΩΝ ΚΑΙ ΣΥΝΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ, ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤΕΣ ΚΑΙ ΒΑΣΙΚΑ 

ΠΡΟΣΟΝΤΑ ΓΕΝΙΚΟΥ ΔΙΕΥΘΥΝΤΗ. 

 

 

 

Το Δ.Σ. της νέας εταιρείας προτείνεται να απαρτίζεται από επτά  (7) μέλη. 

Σύμφωνα με το αρ. 79, παρ.1 Ν.4548/2018, στο καταστατικό μπορεί να υπάρχει πρόβλεψη ότι 

ορισμένος μέτοχος ή μέτοχοι έχουν το δικαίωμα να διορίζουν απευθείας μέλη του διοικητικού 

συμβουλίου, όχι όμως πέραν των δύο πέμπτων (2/5) του προβλεπόμενου συνολικού αριθμού 

αυτών, καθώς επίσης και να ορίζει τις προϋποθέσεις άσκησης του δικαιώματος, ιδίως σε ό,τι 

αφορά το ποσοστό συμμετοχής στο κεφάλαιο και τη δήλωση διορισμού. 

Σύμφωνα με το Ν.4674/2020 εκτελεστικά μέλη των διοικητικών συμβουλίων, ορίζονται υποχρεωτικά 

άτομα με αποδεδειγμένη εργασιακή εμπειρία στην εκτέλεση αναπτυξιακών προγραμμάτων και στην 

επιχειρηματική, οικονομική και γενικότερα βιώσιμη ανάπτυξη των τοπικών κοινωνιών.  

Γενική 
Συνέλευση 

Διοικητικό 
Συμβούλιο

Διευθύνων 
Σύμβουλος 
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Σύμφωνα με το Ν.4706/2020, το διοικητικό συμβούλιο αποτελείται από εκτελεστικά και μη εκτελεστικά 

μέλη. Τα μη εκτελεστικά μέλη δεν υπολείπονται του ενός τρίτου (1/3) του συνολικού αριθμού των 

μελών και σε κάθε περίπτωση δεν είναι λιγότερα από δύο (2). Αν προκύψει κλάσμα, 

στρογγυλοποιείται στον αμέσως εγγύτερο ακέραιο αριθμό. 

Ως προς τη διάρθρωση της Εταιρείας το προτεινόμενο σχήμα θα είναι προσαρμοσμένο στην 

περιγεγραμμένη δραστηριότητα της νέας Εταιρείας όπως αναπτύχθηκε στις προηγούμενες 

ενότητες. Επίσης κάθε διεύθυνση αφορά σε μία διακριτή δραστηριότητα κάτι το οποίο απαιτεί 

συγκεκριμένα προσόντα και εξειδίκευση από τον επικεφαλής της και την ομάδα που θα παράγει τις 

υπηρεσίες της. Επιπρόσθετα σύμφωνα με τις οδηγίες της εγκυκλίου του ΥΠ.ΕΣ. 

εγκ.102/63900/13.09.2019, η επιλογή των μελών του ΔΣ προβλέπεται να πραγματοποιηθεί ως εξής : 

  «τα τρία πέμπτα επί του συνόλου των μελών με τους αναπληρωτές τους, 

συμπεριλαμβανομένου του προέδρου του διοικητικού συμβουλίου, ορίζονται από τον 

δήμαρχο ή τον περιφερειάρχη, αντίστοιχα». 

 

Ως προς τις αρμοδιότητές τους, τα εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ. εκπληρώνουν το σκοπό για τον οποίο 

συστήθηκε ο Οργανισμός, προετοιμάζουν και εισηγούνται τα θέματα στο Δ.Σ., υποβάλλουν στο 

Δ.Σ. σχέδιο προϋπολογισμού, ισολογισμού και ετήσιας έκθεσης, καταρτίζουν τον ετήσιο 

απολογισμό ένα τουλάχιστον μήνα πριν από την ετήσια τακτική Γενική Συνέλευση, επιβλέπουν και 

είναι υπεύθυνοι για την εκτέλεση των αποφάσεων του Δ.Σ., είναι υπεύθυνοι για την εκτέλεση 

λειτουργικών δαπανών στο πλαίσιο του εγκεκριμένου από το Δ.Σ. ετήσιου προϋπολογισμού και 

ασκούν κάθε άλλη αρμοδιότητα που τους ανατίθεται από το Δ.Σ. 
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7.4. ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ (ΑΡΙΘΜΟΣ, ΕΙΔΙΚΟΤΗΤΕΣ ΠΡΟΣΟΝΤΑ) 

 

Σύμφωνα με τον Ν.4674/2020 το προσωπικό των Αναπτυξιακών Οργανισμών διακρίνεται σε 

τακτικό και έκτακτο.  

 Το τακτικό προσωπικό προσλαμβάνεται για την κάλυψη θέσεων βάσει κανονισμού 

εσωτερικής υπηρεσίας (ΚΕΥ), που εγκρίνεται από τη γενική συνέλευση των μετόχων, με τον 

οποίο καθορίζονται η εσωτερική διάρθρωση των υπηρεσιών σε Γενική Διεύθυνση και 

επιμέρους Διευθύνσεις, Τμήματα και Γραφεία, οι αρμοδιότητές τους και οι θέσεις κατά 

κατηγορίες και κλάδους προσωπικού. Στον ΚΕΥ προβλέπεται υποχρεωτικά Διεύθυνση 

Τεχνικών Υπηρεσιών. Η στελέχωση των θέσεων του ΚΕΥ με τακτικό προσωπικό γίνεται κατά 

τις διατάξεις των άρθρων 14 και επόμενα του ν. 2190/1994 (Α΄ 28). 

 Το έκτακτο προσωπικό που απαιτείται κάθε φορά για την εκτέλεση του αντικειμένου που 

αναλαμβάνουν, προσλαμβάνεται με απόφαση του διοικητικού συμβουλίου της εταιρείας 

για όσο χρόνο διαρκεί το εκτελούμενο πρόγραμμα ή η σύμβαση, κατ’ ανάλογη εφαρμογή 

Γενική 
Συνέλευση 

Λογιστική 
Υποστήριξη 

Διεύθυνση Τεχνικών 
Υπηρεσιών 

Προιστάμενος Τεχνικών 
Υπηρεσιών με 5ετή εμπειρία 

ΛΟΓΙΣΤΉΡΙΟ 
Τμήμα H/R

Διεύθυνση Διοικητικού 
& Οικονομικού 

Προιστάμενος Διοικητικού & 
Οικονομικού 

Διοικητικό 
Συμβούλιο

1.ΠΡΟΕΔΡΟΣ 

2.ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ 

3. ΠΕΝΤΕ (5) ΜΕΛΗ 

Ομάδα 

Διαχείρισης Κινδύνων 

Αυτοτελές Γραφείο 
Σχεδιασμού/ 

Προγραμματισμού

Σύμβουλος στον Πρόεδρο  

Νομική Υποστήριξη

1. Τμήμα Μελετών 

2. Τμήμα Υλοποίησης 

Εσωτερικός Έλεγχος 
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των διατάξεων των άρθρων 1, 2 και 3 παράγραφος 4 και 5 της υπ’ αριθμ. 53266/2009 

Κοινής Απόφασης των Υπουργών Εσωτερικών, Οικονομίας και Οικονομικών, Ανάπτυξης 

και Απασχόλησης και Κοινωνικής Προστασίας (Β΄ 1877). Οι προσλαμβανόμενοι κατά τα 

προηγούμενα εδάφια με συμβάσεις ορισμένου χρόνου θεωρείται ότι καλύπτουν τις 

ανάγκες του προγράμματος ή της σύμβασης για την εκτέλεση των οποίων 

προσλήφθηκαν, αποκλειόμενης σε κάθε περίπτωση της μετατροπής των συμβάσεων 

αυτών σε συμβάσεις αορίστου χρόνου. Το προσωπικό με σχέση εργασίας ιδιωτικού δικαίου 

των προηγούμενων εδαφίων ασκεί τις αποφασιστικές αρμοδιότητες που προβλέπονται 

από τα καθήκοντα που του ανατίθενται. Με απόφαση του διοικητικού συμβουλίου είναι 

επίσης δυνατή η σύναψη συμβάσεων μίσθωσης έργου. Για την έκδοση της απόφασης 

απαιτείται μόνον η απόφαση ένταξης στο πρόγραμμα από την αρμόδια Αρχή ή η 

υπογραφή της σύμβασης, από τις οποίες τεκμαίρεται ότι δεν υποκρύπτεται σχέση 

εξαρτημένης εργασίας, χωρίς να απαιτούνται πρόσθετα δικαιολογητικά ή εγκριτικές 

αποφάσεις. 

 Σε περίπτωση λύσης της εταιρείας, το προσωπικό των προηγούμενων περιπτώσεων δεν 

μεταφέρεται στους μετόχους ΟΤΑ ή στις ενώσεις τους. 

 Για την επικουρία του Προέδρου του διοικητικού συμβουλίου, με τον κανονισμό της 

περίπτωσης α΄ της παρούσας παραγράφου μπορεί να συστήνεται μία (1) θέση ειδικού 

συμβούλου με σχέση εργασίας ιδιωτικού δικαίου με αποδεδειγμένη εμπειρία σε θέματα 

δημόσιας διοίκησης και αναπτυξιακής πολιτικής στην τοπική αυτοδιοίκηση. Ο ειδικός 

σύμβουλος προσλαμβάνεται με απόφαση του Προέδρου. Η σύμβαση εργασίας λύεται με 

καταγγελία, καθώς και με την καθ’ οιονδήποτε τρόπο αποχώρηση του Προέδρου από το 

αξίωμά του. 

 Η κάλυψη κενών θέσεων που προβλέπονται στον ΚΕΥ, μπορεί να γίνεται κατά τις διατάξεις 

του άρθρου 15 παράγραφος 1 έως 6 του ν. 4257/2014 (Α΄ 93), καθώς και με απόσπαση 

υπαλλήλων Φορέων της Γενικής Κυβέρνησης, οι οποίοι κατέχουν τουλάχιστον τριετή 

αποδεδειγμένη προϋπηρεσία στη διαχείριση, παρακολούθηση και διοικητική υποστήριξη 

συγχρηματοδοτούμενων προγραμμάτων ή σε τεχνική υπηρεσία φορέα που ασχολείται με 

την υλοποίηση συγχρηματοδοτούμενων έργων, κατόπιν πρόσκλησης της ενδιαφερόμενης 

εταιρείας με την οποία προσδιορίζονται ο αριθμός των θέσεων και τα προσόντα των 

υποψηφίων. Η απόσπαση έχει διάρκεια δύο (2) ετών με δυνατότητα ισόχρονης ανανέωσης 

και πραγματοποιείται με κοινή απόφαση των αρμοδίων για τον διορισμό οργάνων του 

φορέα προέλευσης και του φορέα υποδοχής, ύστερα από αίτηση του ενδιαφερομένου και 

σύμφωνη γνώμη του διοικητικού συμβουλίου της εταιρείας. Η μισθοδοσία του 

αποσπώμενου προσωπικού βαρύνει τον φορέα υποδοχής. Για την απόσπαση υπαλλήλων 

της Μονάδας Οργάνωσης Διαχείρισης ΑΕ (ΜΟΔ ΑΕ) εφαρμόζονται οι ειδικότερες διατάξεις 
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του Καταστατικού της ΜΟΔ ΑΕ που κωδικοποιήθηκε με το άρθρο 33 του ν. 3614/2007 (Α΄ 

267). 

 Ο γενικός διευθυντής και ο προϊστάμενος της Διεύθυνσης Τεχνικών Υπηρεσιών ορίζονται 

με απόφαση του διοικητικού συμβουλίου. Η θητεία τους ακολουθεί τη θητεία του 

διοικητικού συμβουλίου και μπορεί να ανανεώνεται. Ως Προϊστάμενοι Διευθύνσεων 

Τεχνικών Υπηρεσιών ορίζονται πτυχιούχοι μηχανικοί πανεπιστημιακής ή τεχνολογικής 

εκπαίδευσης, με ελάχιστη προϋπηρεσία πέντε (5) ετών στο γνωστικό τους αντικείμενο. 

“ Στον αναπτυξιακό Οργανισμό τοποθετείται υποχρεωτικά διευθυντής τεχνικών υπηρεσιών και 

δίνεται ουσιαστικά η δυνατότητα συγκρότησης ολοκληρωμένης τεχνικής υπηρεσίας, η οποία όχι 

απλά ωριμάζει, αλλά μπορεί και να εκτελεί έργα σε περίπτωση αδυναμίας της τεχνικής υπηρεσίας 

του ΟΤΑ”.  

Πέρα από την πρόσληψη των Διευθυντών με τις σύννομες διατάξεις δύναται να αποσπαστεί ή να 

διατεθεί προσωπικό από τους μετόχους. 

Επιπρόσθετα δύναται η δυνατότητα πρόσληψης προσωπικού με συμβάσεις έργου για τα 

Ευρωπαϊκά Προγράμματα εκτός ΑΣΕΠ, ανάλογα με τις παραγόμενες ποσότητες, καθώς και η 

πρόσληψη τακτικού προσωπικού μέσω ΑΣΕΠ. 

Με τον νέο  νόμο για τους αναπτυξιακούς οργανισμούς επιλύεται πλέον και τυπικά το ζήτημα της 

σύναψης συμβάσεων μίσθωσης έργου με τους συνεργάτες, καθώς προβλέπεται η σχετική 

δυνατότητα, ενώ κατά το προηγούμενο καθεστώς εφαρμοζόταν εν τοις πράγμασι.  

Είναι αυτονόητο ότι η στελέχωση της εταιρείας θα γίνει με βάση τις προτεραιότητες του Διοικητικού 

Συμβουλίου και τις ανάγκες της εταιρείας, οι θέσεις που προβλέπονται δεν είναι απαραίτητο να 

στελεχωθούν άμεσα, καθώς οι αρμοδιότητες μπορεί να εκχωρηθούν και σε μέλη του Διοικητικού 

Συμβουλίου. Για παράδειγμα στο αρχικό διάστημα λειτουργίας της νέας εταιρείας καθήκοντα 

Γενικού Διευθυντή μπορεί να ασκεί και ο Διευθύνων Σύμβουλος κοκ.  

Για την επαρκή στελέχωση των οργάνων διοίκησης και των διευθύνσεων και τμημάτων του 

Αναπτυξιακού Οργανισμού υπολογίζεται ότι στη πλήρη λειτουργία των εργασιών της εταιρείας θα 

απαιτηθεί τουλάχιστον η πρόσληψη συνολικά δώδεκα (12) ατόμων (τακτικού προσωπικού, 

έκτακτου προσωπικού, μίσθωσης έργου) των ακόλουθων ειδικοτήτων, τα οποία θα 

προσλαμβάνονται ανάλογα με τις ανάγκες και τα έργα που θα αναλαμβάνει ο  Οργανισμός:   

 

 Διοικητικό Προσωπικό 

Διευθύνων Σύμβουλος (1 Θέση) 

ΠΕ Μηχανικών ή ΠΕ Οικονομίας ή ΠΕ Διοικητικού ή ΠΕ Νομικός με επαγγελματική εμπειρία 

τουλάχιστον πέντε (5) ετών και ειδική εμπειρία στη διοίκηση οργανισμών και φορέων του δημόσιου 
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ή/ και ιδιωτικού τομέα, στον σχεδιασμό, την εκτέλεση / εφαρμογή αναπτυξιακών προγραμμάτων 

και την επιχειρηματική, οικονομική και γενικότερα βιώσιμη ανάπτυξη των τοπικών κοινωνιών. 

 Προσωπικό Λειτουργίας 

Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών 

Προϊστάμενος (1 Θέση): ΠΕ/ΤΕ Πολιτικών Μηχανικών – Αρχιτεκτόνων ή ΠΕ Μηχανολόγων ή ΠΕ 

Χημικών Μηχανικών ή ΠΕ Ηλεκτρολόγων ή ΠΕ Ηλεκτρονικών με επαγγελματική εμπειρία τουλάχιστον 

πέντε (5) ετών και ειδική εμπειρία στον σχεδιασμό, την εκτέλεση / εφαρμογή αναπτυξιακών 

προγραμμάτων και την επιχειρηματική, οικονομική και γενικότερα βιώσιμη ανάπτυξη των τοπικών 

κοινωνιών. 

 Τμήμα Εκπόνησης Τεχνικών Μελετών 

Στελέχη (2 Θέσεις) 

ΠΕ/ΤΕ Πολιτικών Μηχανικών – Αρχιτεκτόνων ή ΠΕ Μηχανολόγων ή ΠΕ Χημικών Μηχανικών ή ΠΕ 

Ηλεκτρολόγων ή ΠΕ Ηλεκτρονικών ή ΠΕ Πληροφορικής με επαγγελματική εμπειρία τουλάχιστον 

τεσσάρων (4) ετών και ειδική εμπειρία στην εκπόνηση τεχνικών μελετών ωρίμανσης έργων, στον 

σχεδιασμό και την υλοποίηση τεχνικών έργων. 

 Τμήμα Υλοποίησης Τεχνικών Έργων 

Στελέχη (2 Θέσεις) 

 ΠΕ/ΤΕ Πολιτικών Μηχανικών – Αρχιτεκτόνων ή ΠΕ Μηχανολόγων ή ΠΕ Χημικών Μηχανικών ή ΠΕ 

Ηλεκτρολόγων ή ΠΕ Ηλεκτρονικών ή ΠΕ Πληροφορικής με επαγγελματική εμπειρία τουλάχιστον 

τεσσάρων (4) ετών και ειδική εμπειρία στην εκπόνηση τεχνικών μελετών ωρίμανσης έργων, στον 

σχεδιασμό και την υλοποίηση τεχνικών έργων. 

 Διεύθυνση Διοικητικού / Οικονομικού 

Προϊστάμενος (1 Θέση) 

 ΠΕ/ΤΕ Διοικητικού ή ΠΕ Οικονομίας ή ΠΕ Διοικητικού – Οικονομικού ή ΠΕ Διοικητικού – Λογιστικού με 

επαγγελματική εμπειρία τουλάχιστον πέντε (5) ετών και ειδική εμπειρία στην διοίκηση και στην 

οικονομική διαχείριση, στον σχεδιασμό, την εκτέλεση / εφαρμογή αναπτυξιακών προγραμμάτων 

και την επιχειρηματική, οικονομική και γενικότερα βιώσιμη ανάπτυξη των τοπικών κοινωνιών. 

 Τμήμα Διοικητικού 

Στελέχη (2 Θέσεις) 

 ΠΕ/ΤΕ Διοικητικού ή ΠΕ Διοικητικού – Οικονομικού ΠΕ Διοικητικού – Λογιστικού με επαγγελματική 

εμπειρία τουλάχιστον τεσσάρων (4) ετών και ειδική εμπειρία στον σχεδιασμό και την υλοποίηση 

αναπτυξιακών προγραμμάτων. 
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 Τμήμα Οικονομικού 

Στελέχη (2 Θέσεις) 

 ΠΕ/ΤΕ Οικονομίας, ΠΕ Διοικητικού – Οικονομικού, ΠΕ Διοικητικού – Λογιστικού με επαγγελματική 

εμπειρία τουλάχιστον τεσσάρων (4) ετών και ειδική εμπειρία στους τομείς δημοσίων σχέσεων και 

διαφήμισης, στον προγραμματισμό και τη διοργάνωση συνεδρίων και εκδηλώσεων. 

 Αυτοτελές Γραφείο Σχεδιασμού / Προγραμματισμού 

Ειδικός Συνεργάτης (1 Θέση) ΠΕ/ΤΕ Πολιτικών Μηχανικών – Αρχιτεκτόνων ή ΠΕ Μηχανολόγων ή ΠΕ 

Χημικών Μηχανικών ή ΠΕ/ΤΕ Οικονομίας ή ΠΕ/ΤΕ Διοικητικού ή ΠΕ/ΤΕ Διοικητικού – Οικονομικού ή ΠΕ 

Διοικητικού – Λογιστικού ή ΠΕ Νομικού με επαγγελματική εμπειρία τουλάχιστον πέντε (5) ετών και 

ειδική εμπειρία στον σχεδιασμό, την εκτέλεση / εφαρμογή αναπτυξιακών προγραμμάτων και την 

επιχειρηματική, οικονομική και γενικότερα βιώσιμη ανάπτυξη των τοπικών κοινωνιών. 
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7.5. ΒΑΣΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΩΝ ΚΑΝΟΝΙΣΜΩΝ: ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ, ΑΝΑΘΕΣΗΣ ΕΡΓΩΝ, 

ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ, ΜΕΛΕΤΩΝ ΚΑΙ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

 

Με απόφαση του Υπουργού Εσωτερικών, μπορεί να ρυθμίζονται θέματα λειτουργίας και 

οργάνωσης των Αναπτυξιακών Οργανισμών και να ορίζονται τα αποφαινόμενα όργανα για τις 

δημόσιες συμβάσεις, κατά τον ν. 4412/2016. 

Αναφορικά με τις διαδικασίες προμηθειών και έργων η εταιρεία υπόκειται στις υποχρεωτικές 

διατάξεις του Ν.4412/2016 «Δημόσιες Συμβάσεις Έργων, Προμηθειών και Υπηρεσιών» σύμφωνα με 

τον οποίο θεσπίζονται κανόνες για:   

α) Τις διαδικασίες προγραμματισμού και σύναψης δημοσίων συμβάσεων και διαγωνισμών 

μελετών που υπάγονται στο πεδίο εφαρμογής του Βιβλίου Ι (άρθρα 2 έως 221),  

β) Τις διαδικασίες προγραμματισμού και σύναψης συμβάσεων και διαγωνισμών μελετών που 

υπάγονται στο πεδίο εφαρμογής του Βιβλίου ΙΙ (άρθρα 2 και 222 έως 338),  

γ) Την διακυβέρνηση, οι οποίοι εφαρμόζονται σύμφωνα με το Βιβλίο ΙΙΙ (άρθρα 339 έως 344), 

από τις αναθέτουσες αρχές και τους αναθέτοντες φορείς και   

δ) Την έννομη προστασία κατά τη σύναψη συμβάσεων που υπάγονται στο πεδίο εφαρμογής 

του Βιβλίου ΙV (άρθρα 345 έως 374). 

Ειδικότερα, στα άρθρα 25 – 33 περιγράφονται οι διαδικασίες για τη σύναψη Δημόσιων Συμβάσεων. 

Προσδιορίζονται οι προϋποθέσεις και οι δικαιούμενοι συμμετοχής, ορίζεται η ανοικτή και κλειστή 

διαδικασία για τη Σύναψη μια Δημόσιας Σύμβασης, περιγράφονται η ανταγωνιστική διαδικασία με 

Διαπραγμάτευση, ο ανταγωνιστικός διάλογος καθώς και η προσφυγή στη διαδικασία με 

διαπραγμάτευση χωρίς προηγούμενη δημοσίευση. 

Στην ενότητα 1 του τμήματος II του νόμου και στα άρθρα 33 - 35 γίνεται αναφορά στα Ηλεκτρονικά 

μέσα σύναψης Δημόσιων Συμβάσεων. Επιγραμματικά αυτά είναι τα Δυναμικά συστήματα αγορών, 

οι ηλεκτρονικοί πλειστηριασμοί και οι ηλεκτρονικοί κατάλογοι. 

Στο άρθρο 36 ο νόμος θεσπίζει το Εθνικό Σύστημα Ηλεκτρονικών Δημόσιων Συμβάσεων (ΕΣΗΔΗΣ), 

τον τρόπο λειτουργίας του και την υποχρεωτικότητα της χρήσης του. Οι αναθέτουσες αρχές 

υποχρεούνται να χρησιμοποιούν το ΕΣΗΔΗΣ σε όλα τα στάδια της διαδικασίας σύναψης δημόσιων 

συμβάσεων με εκτιμώμενη αξία μεγαλύτερη των 60.000 άνευ ΦΠΑ.  

Στο άρθρο 37 περιγράφονται οι πολιτικές ασφαλείας του ΕΣΗΔΗΣ. 

Στο άρθρο 38 του ίδιου νόμου γίνεται αναφορά στο Κεντρικό Ηλεκτρονικό Μητρώο Δημόσιων 

Συμβάσεων (ΚΗΜΔΗΣ). Το ΚΗΜΔΗΣ συστάθηκε με το άρθρο 11 του Ν. 4013/2011 που έχει ως 

σκοπό τη συλλογή, την επεξεργασία και την δημοσιοποίηση στοιχείων αναφορικά με τις συμβάσεις 
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που ορίζει ο νόμος οι οποίες συνάπτονται γραπτώς ή προφορικώς ή με ηλεκτρονικά μέσα από 

αναθέτουσες αρχές εκτιμώμενης αξίας ίσης ή ανώτερης των 1.000 ευρώ άνευ ΦΠΑ. 

Οι διατάξεις του παραπάνω νόμου συλλειτουργούν με τις υποχρεωτικές διατάξεις του νόμου 

3861/2010 για τη λειτουργία του συστήματος ΔΙΑΥΓΕΙΑ στις οποίες υπάγεται και ο Οργανισμός. 
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8. ΤΕΧΝΙΚΑ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

8.1. ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ 

Το Επενδυτικό Πρόγραμμα του Αναπτυξιακού Οργανισμού ανέρχεται σε ποσό 300.000,00€ και 

περιλαμβάνει μια σειρά δράσεων οι οποίες συνθέτουν πέντε (5) Επενδυτικές Προτεραιότητες - 

Άξονες. 

Σκοπός του επενδυτικού προγράμματος είναι η λειτουργία της εταιρείας για την ανάπτυξη 

δραστηριοτήτων που αφορούν  στην βιώσιμη ανάπτυξη και την ταμειακή ρευστότητα της 

εταιρείας, για την υλοποίηση προγραμματικών συμβάσεων και τη συμμετοχή της εταιρείας σε 

ευρωπαϊκά συγχρηματοδοτούμενα προγράμματα. 

8.2. ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΟΥ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΚΑΙ ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ. 

Όπως αναφέρθηκε και παραπάνω το επενδυτικό πρόγραμμα της νέας εταιρείας θα διακρίνεται σε 

πέντε (5) διακριτούς άξονες όσοι και πυλώνες δραστηριότητας της Εταιρείας. 

 

Πηγή: Ίδια Επεξεργασία 

 

 

Το χρονοδιάγραμμα υλοποίησης του επενδυτικού προγράμματος διακρίνεται σε τρεις (3) φάσεις: 

 

 

Τεχνική 
Υποστήριξη 

Περιβάλλον 

Υγεία 

Ποιότητα 
Ζωής

Τουρισμός 

Εξωστρέφεια 

Αγροδιατροφή 

Παιδεία 

Πολιτισμός 

Αθλητισμός

Ψηφιακη 

Εποχή 
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  Μ1 Μ2 Μ3 Μ4 Μ5 Μ6 

Α ΦΑΣΗ : Εγκατάσταση και έναρξη λειτουργίας του 

Οργανισμού.             

Β ΦΑΣΗ : Άμεση στελέχωση του Οργανισμού 

σύμφωνα με όσα έχουν αναφερθεί παραπάνω στη 

σχετική ενότητα.             

Γ ΦΑΣΗ : Προτεραιοποίηση Επενδυτικών Αξόνων σε 

συνεργασία με τους μετόχους και έναρξη 

υλοποίησης των επενδυτικών προγραμμάτων.             

 

 

Α ΦΑΣΗ 1 μήνας: Εγκατάσταση και έναρξη λειτουργίας του Αναπτυξιακού Οργανισμού. 

Β ΦΑΣΗ 1 μήνας: Άμεση στελέχωση της εταιρείας σύμφωνα με όσα έχουν αναφερθεί παραπάνω 

στη σχετική ενότητα. 

Γ ΦΑΣΗ6 μήνες: Προτεραιοποίηση Επενδυτικών Αξόνων σε συνεργασία με τους μετόχους και 

έναρξη υλοποίησης των επενδυτικών προγραμμάτων. 

Ευνόητο είναι ότι η Α και Β φάση θα εκτελούνται παράλληλα προκειμένου να αρχίσει άμεσα η 

λειτουργία της νέας εταιρείας. 
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8.3. ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΚΑΙ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ (ΕΔΑΦΙΚΕΣ ΕΚΤΑΣΕΙΣ, ΚΤΙΡΙΑ, ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ – ΤΕΧΝΙΚΑ ΕΡΓΑ, 

ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΚΟΣ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ). 

Η εταιρεία δεν θα διαθέτει στην κτήση της εδαφικές εκτάσεις, κτίρια και εγκαταστάσεις, χωρίς αυτό 

να είναι περιοριστικό εφόσον παρουσιαστεί η απαίτησή τους κατά τη διάρκεια της λειτουργίας της.   

Προϋπολογίζεται για τη διαμόρφωση του χώρου των γραφειακών εγκαταστάσεων της εταιρείας 

να δαπανηθεί ποσό 6.000€. 

8.4.  ΈΞΟΔΑ ΙΔΡΥΣΗΣ ΚΑΙ ΠΡΩΤΗΣ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ. 

Τα έξοδα ίδρυσης και πρώτης εγκατάστασης περιλαμβάνουν την δαπάνη για αγορά γραφείων και 

εξοπλισμού, τις αμοιβές σύστασης, την ανάπτυξη της ιστοσελίδας της εταιρείας καθώς και τα 

απαραίτητα νόμιμα λογισμικά. 

 

Πίνακας:  Συνολικά Έξοδα Ίδρυσης και πρώτης εγκατάστασης 

α/α Κατηγορία Ποσό 

1 Γραφεία - Εξοπλισμός 26.510 € 

2 Αμοιβές σύστασης 9.300 € 

3 Ανάπτυξη website 5.100 € 

4 Λογισμικό (άδειες) 6.500 € 

5 Διαμόρφωση χώρου έδρας 6.000 € 

Σύνολο 53.410 € 
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Στον επόμενο πίνακα αποτυπώνεται αναλυτικά το κόστος ίδρυσης και πρώτης εγκατάστασης της 

εταιρείας το οποίο ανέρχεται σε ποσό 53.410€. 

 

Πίνακας: Αναλυτικά Έξοδα ίδρυσης & πρώτης εγκατάστασης / Capex. 

ΠΕΡΙΓΡΑΦΉ ΠΟΣΌΤΗΤΑ ΔΑΠΆΝΗ 

/ΜΟΝΆΔΑ 

ΣΥΝΟΛΙΚΉ ΔΑΠΆΝΗ 

Γραφεία – Εξοπλισμός 26.510 € 

Γραφεία 10                          300 

€  

                     3.000 €  

Γραφεία συνεδριάσεων 1                      2.500 

€  

                       2.500 €  

Καρέκλες γραφείου 10                            50 

€  

                          500 €  

Καρέκλες 

γραφείουσυνεδριάσεων 

12                          150 

€  

                       1.800 €  

Καρέκλες επισκέπτη 15                            30 

€  

                          450 €  

Συνδέσεις ΟΚΩ 3                          500 

€  

                       1.500 €  

Συνδέσεις τηλεπικοινωνίας 3                            70 

€  

                          210 €  

Η/Υ - laptop 10                          850 

€  

                       8.500 €  

Εκτυπωτής 2                          350 

€  

                          700 €  

Servers 1                      2.000 

€  

                       2.000 €  

Τηλεφωνικό κέντρο 1                          600 

€  

                          600 €  

Συσκευές τηλεφώνου 1                      1.500 

€  

                       1.500 €  

Φωτοτυπικό & φαξ 10                            30 

€  

                          300 €  

Οθόνες για συσκέψεις 1                          450 

€  

                          450 €  

Απρόβλεπτα 1                          500 

€  

                          500 €  

Αμοιβές σύστασης 9.300 € 

Δικηγορικά - Συμβολαιογραφικά 1                      1.500 

€  

                       1.500 €  

Λογιστικά 1                      1.500 

€  

                       1.500 €  

Εγγραφές/ Συνδρομές μητρώα 4                          200 

€  

                          800 €  

Δίκτυα - setting η/υ 1                      1.500 

€  

                       1.500 €  

Διαχειριστική επάρκεια 1                      4.000 

€  

                       4.000 €  

Ανάπτυξη website 5.100 € 

Domain 2  50 €   100 €  

Design & development 1  2.500 €   2.500 €  
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CMS 1  2.500 €   2.500 €  

Λογισμικό (άδειες) 6.500 € 

Server (λειτουργικό& antivirus) 2  400 €   800 €  

Windows & antivirus 10  180 €   1.800 €  

Office 10  40 €   400 €  

Adobe suite 1  500 €   500 €  

Λογιστική υποστήριξη 1  1.000 €   1.000 €  

Autocad 1  2.000 €   2.000 €  

Διαμόρφωση χώρου έδρας 6.000€ 
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8.5. ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ 

Το συνολικό κόστος του επενδυτικού προγράμματος περιλαμβάνει το κόστος  των 

δραστηριοτήτων: αμοιβές - έξοδα προσωπικού και τρίτων, παροχές τρίτων, αναλώσεις υλικών, 

γενικά έξοδα, αποσβέσεις. 

 

 Πίνακας: Συνολικό Κόστος Επενδυτικού Προγράμματος. 

 

 

  2022 2023 2024 2025 2026 

Αμοιβές 

Προσωπικού 

62.100 € 116.100 € 116.300 € 146.800 € 158.800 € 

Αμοιβές  τρίτων – 

κόστος 

πωλήσεων 

420.000 € 670.000 € 660.000 € 750.000 € 790.000 € 

Έξοδα διάθεσης  3.000 € 26.500 € 28.500 € 35.000 € 37.000 € 

Λειτουργικά έξοδα 37.000 € 41.000 € 43.500 € 50.000 € 52.000 € 

Έξοδα διοικητικής 

λειτουργίας 

73.200 € 91.650 € 94.650 € 94.650 € 97.150 € 

Αποσβέσεις 2.343,75 € 2.743,78 € 2.698,07 € 2.652,37 € 2.606,66 € 

ΣΥΝΟΛΟ 597.643,75€ 947.993,78 € 945.648,07 € 1.079.102,37 € 1.137.556,66 € 

 

 

Το πρώτο έτος λειτουργίας, το συνολικό κόστος του επενδυτικού προγράμματος  ανέρχεται σε 

ποσό 597.643,75€ και αφορά σε εννέα μήνες λειτουργίας από την σύσταση της εταιρείας. Οι 

αμοιβές προσωπικού αφορούν στην αμοιβή του προϊστάμενου τεχνικής υπηρεσίας (1 άτομο), του 

στελέχους του αυτοτελούς τμήματος προγραμματισμού και ανάπτυξης (1 άτομο) και ενός ακόμη 

στελέχους της τεχνικής υπηρεσίας (1 άτομο) , ενώ τα έξοδα διοικητικής λειτουργίας ποσό 73.200€ 

αναλύονται σε συνολικό μικτό ποσό 43.200€, το οποίο αφορά την αποζημίωση Προέδρου και 

Διευθύνοντος Συμβούλου/ Γενικού Διευθυντή, ήτοι πληρωτέο ποσό χίλια ευρώ (1.000€) και χίλια 

οκτακόσια (1.800,00€) αντίστοιχα, καθώς και συνολικό μικτό ποσό τριάντα χιλιάδων ευρώ 

(30.000,00€) για αμοιβή λογιστών (1 άτομο inhouse ή 2 άτομα εξωτερικό λογιστήριο), νομικού 

συμβούλου, υπευθύνου εσωτερικού ελέγχου/ τεχνικού ασφαλείας,  υπευθύνου για την λειτουργία 

των δικτύων της εταιρείας και αμοιβές ορκωτών λογιστών.  
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8.6. ΠΗΓΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ (ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ, ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΟΣ ΚΑΙ ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΟΣ ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ, 

ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΕΙΣ ΔΗΜΟΣΙΟΥ). 

 

Κύρια πηγή χρηματοδότησης του Αναπτυξιακού Οργανισμού θα είναι τα ίδια κεφάλαια, ώστε να 

αποφευχθεί ο δανεισμός, ενώ οι επιχορηγήσεις από το Δημόσιο λόγω της νομικής του μορφής, 

έως σήμερα απαγορεύονται. 

 

Σε συνάρτηση με τα ίδια κεφάλαια της νέας εταιρείας, κρίσιμο παράγοντα στην άντληση 

οικονομικών πόρων αποτελούν τα εξής χρηματοδοτικά εργαλεία: 

 

Α. ΕΥΡΩΠΑΪΚΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 

Η ίδρυση του Αναπτυξιακού Οργανισμού  θα συμβάλλει σημαντικά στη συμμετοχή και 

δραστηριότητα των μετόχων ΟΤΑ στον τομέα των Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων, 

κεφαλαιοποιώντας τη μέχρι σήμερα εμπειρία σχετικά με τα προτερήματα αλλά και τις αστοχίες στη 

δράση των αναπτυξιακών εταιρειών και  άλλων οργανισμών τοπικής αυτοδιοίκησης.  

Τα προγράμματα της νέας ευρωπαϊκής προγραμματικής περιόδου, η επισκόπηση και ανάλυσή 

τους και τελικά η αξιοποίησή τους θα αποτελέσουν το αντικείμενο της νέας εταιρείας. 
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Β. ΤΟΜΕΑΚΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΤΟΥ ΕΣΠΑ 

Ο νέος Αναπτυξιακός Οργανισμός στοχεύει στη διεκδίκηση και σύνθεση πόρων από διαφορετικές 

πηγές προκειμένου να καταστούν αποδοτικότεροι και αποτελεσματικότεροι.  

Ο στόχος της ανάπτυξης θα επιτευχθεί μέσα από συγκεκριμένες ενέργειες, με σαφείς και 

μετρήσιμους στόχους, αφού καμφθούν εμπόδια, αγκυλώσεις και γραφειοκρατικά κωλύματα στη 

διαχείριση των πόρων, στη συνεργασία των δημόσιων αρχών και φορέων, στην οργάνωση της 

διοίκησης.  

Ενδεικτικά αναφέρουμε, τα τομεακά επιχειρησιακά προγράμματα στο πλαίσιο του νέου ΕΣΠΑ 2021-

2027:   

 Ανταγωνιστικότητα – Επιχειρηματικότητα. 

 Ανθρώπινο δυναμικό – Καταρτίσεις – Εκπαίδευση – Ενεργητικές πολιτικές απασχόλησης.  

 Ψηφιακός μετασχηματισμός (το σύνολο των ψηφιακών και ευρυζωνικών, πλην της 

επιχειρηματικότητας). 

 Ενιαίο σχέδιο δίκαιης αναπτυξιακής μετάβασης. 

 Περιβάλλον – Ενέργεια – Κλιματική αλλαγή (συμπεριλαμβανομένης της πολιτικής 

προστασίας). 

 Μεταφορές. 

 

Γ. ΣΥΝΘΕΤΕΣ ΔΡΑΣΕΙΣ ΜΕ ΜΕΣΑ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΗΣ ΤΕΧΝΙΚΗΣ 

Στην τρέχουσα προγραμματική περίοδο καθώς και την ΠΠ 2021-2027, στόχος είναι οι μέτοχοι ΟΤΑ 

να λειτουργήσουν ως ενιαίο γεωγραφικό, κοινωνικό και οικονομικό σύνολο, μέσω της νέας 

εταιρείας, η οποία δύναται: 

 να εμβαθύνει ως προς το ρόλο της στην αξιοποίηση και εφαρμογή των ως άνω τεχνικών,  

 να συνδράμει στην βελτίωση της στόχευσής τους στην κατεύθυνση της βιώσιμης 

επένδυσης και ανάπτυξης,  

 να αναδιοργανώσει τις στρατηγικές με στόχο την αύξηση της απασχόλησης και την 

αναβάθμιση της ποιότητας ζωής για όλους.     

Ο νέος Οργανισμός δύναται να έχει μεγάλα περιθώρια για πλήθος δράσεων στρατηγικού, 

προγραμματικού και προωθητικού χαρακτήρα. 

 

Δ. ΕΙΔΙΚΑ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 

Ειδικό Αναπτυξιακό Πρόγραμμα ΟΤΑ α’ και β’ βαθμού, Συνδέσμων Δήμων και Νομικών 

Προσώπων: ΟΤΑ Πρόγραμμα Ανάπτυξης και Αλληλεγγύης για την Τοπική Αυτοδιοίκηση «Αντώνης 
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Τρίτσης». Το πρόγραμμα στοχεύει στην εφαρμογή ενός ολοκληρωμένου στρατηγικού σχεδιασμού 

αναπτυξιακής προοπτικής και κοινωνικής αλληλεγγύης μέσω των φορέων της αυτοδιοίκησης. 

Χρηματοδοτεί τις ακόλουθες δράσεις: 

 Πολιτικής προστασίας (απόκτηση εξοπλισμού και μέσων και ενίσχυση της διοικητικής 

ικανότητας για την αποτελεσματική εκτέλεση των ανατιθέμενων καθηκόντων), προστασίας 

της δημόσιας υγείας και ιδίως δράσεις προστασίας του πληθυσμού από την εξάπλωση της 

πανδημίας του κορωνοϊού COVID-19, δράσεις τεχνικής βοήθειας των δικαιούχων για την 

εφαρμογή του Προγράμματος, 

 Ποιότητας ζωής και εύρυθμης λειτουργία των πόλεων, της υπαίθρου, των οικισμών 

(κατασκευή απαραίτητων έργων υποδομής, προστασία αδέσποτων κ.ά. καθώς και 

ενίσχυση της διοικητικής ικανότητας και ανταπόκρισης των ΟΤΑ), 

 Περιβάλλοντος (βιώσιμη ανάπτυξη με έντονο περιβαλλοντικό αποτύπωμα, δράσεις 

εξοικονόμησης ενέργειας, δράσεις ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, διαχείριση υδάτων, 

υγρών και στερεών αποβλήτων κ.α.), 

 Ψηφιακής σύγκλισης (τεχνολογίες πληροφορικής και επικοινωνιών - ΤΠΕ, εφαρμογές 

διαδικτύου των πραγμάτων - Internet of Things, έξυπνες ψηφιακές τεχνολογίες, με 

εφαρμογή στην τοπική διοικητική πρακτική και την καθημερινότητα των πολιτών και στόχο 

τον μετασχηματισμό των πόλεων σε «έξυπνες πόλεις», 

 Κοινωνικής συνοχής και αλληλεγγύης (δράσεις κοινωνικής συνοχής για την 

αποτελεσματική εφαρμογή  προγραμμάτων κοινωνικής προστασίας και αλληλεγγύης για 

όλους τους πολίτες καθώς και ειδικών προγραμμάτων για ευπαθείς κοινωνικές ομάδες, με 

βασική στόχευση την άρση ή τον μετριασμό του κοινωνικού αποκλεισμού), 

 Παιδείας, πολιτισμού, τουρισμού και αθλητισμού (όπως ανέγερση σχολείων, αξιοποίηση 

δημοτικής περιουσίας, εναλλακτικός τουρισμός κ.ά.). 

Το πρόγραμμα θα αποτελέσει μια από τις βασικές πηγές χρηματοδότησης του Αναπτυξιακού 

Οργανισμού καθώς στις επιλέξιμες δαπάνες του συμπεριλαμβάνεται η κάλυψη του διοικητικού 

κόστους του φορέα στον οποίο θα ανατεθούν υπηρεσίες επίβλεψης και διαχείρισης έργων (κατά 

τις διατάξεις της παραγράφου 2 του άρθρου 44 του Ν. 4412/2016 - ΦΕΚ Α' 147/08.08.2016), στην 

περίπτωση δυνητικών δικαιούχων που δεν διαθέτουν την απαιτούμενη τεχνική επάρκεια ή έχουν 

τεχνική επάρκεια αλλά καλούνται να υλοποιήσουν έργα, για τις ανάγκες των οποίων δεν έχουν το 

απαιτούμενο τεχνικό προσωπικό και πρόκειται να αναθέσουν την τεχνική τους υπηρεσία σε άλλον. 

Η κάλυψη του διοικητικού κόστους αυτού δύναται να είναι έως 1,5% του προϋπολογισμού 

δημοπράτησης του έργου.  

Να σημειωθεί ότι θα, αφ’ ης στιγμής έχουν κλείσει οι υποβολές των τεχνικών δελτίων των 

σχετικών δράσεων και είναι σε εξέλιξη η αξιολόγηση θα πρέπει σε συνεννόηση με την 
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Διαχειριστική Αρχή του Υπουργείου Εσωτερικών να γίνει τροποποίηση των Τεχνικών Δελτίων και 

των αποφάσεων ένταξης, όπου και εάν αυτό κριθεί απαραίτητο.  

 

Ε. ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΜΒΑΣΕΙΣ 

Κύριο αντικείμενο της νέας εταιρείας θα είναι η παροχή υπηρεσιών προς την μετόχους ΟΤΑ, τους 

φορείς της Κεντρικής και Γενικής Κυβέρνησης. Αντικείμενο των προγραμματικών συμβάσεων, ειδικά 

τον πρώτο χρόνο λειτουργίας της εταιρείας, θα μπορούσαν ΕΝΔΕΙΚΤΙΚΑ να είναι :  

 Παροχή διοικητικής υποστήριξης στους δήμους μετόχους ή/ και άλλους ΟΤΑ ενδεικτικά στη 

λειτουργία Υπηρεσιών Δόμησης, Τεχνικών Υπηρεσιών, Οικονομικών Υπηρεσιών,  

 Εκπόνηση μελετών (σύνταξη, θεώρηση & συνδρομή στις αδειοδοτήσεις) για έργα 

υποδομών,  

 Σύνταξη επιχειρησιακών σχεδίων, σχεδίων Βιώσιμων Αστικής Κινητικότητας, σχεδίων 

φόρτισης ηλεκτρικών οχημάτων,  

 Εκπόνηση Σχεδίου Δράσης για την άντληση πόρων από το ΠΕΠ Ιονίων Νήσων της ΠΠ 

2021-2027,  

 Εκπόνηση οικονομοτεχνικών μελετών για τη μείωση της τιμής του νερού, για την 

εξοικονόμηση ενέργειας, για τη σύσταση ενεργειακής κοινότητας, 

 Υλοποίηση Προγραμμάτων Εξωστρέφειας,  συγκρότηση Οργανισμού Διαχείρισης & 

Προώθησης Προορισμού και ανάπτυξη εργαλείων οργάνωσης και προσέλκυσης 

τουρισμού (Destination Management Organization, Destination Management System).  

 

8.7. ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΔΥΝΑΜΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΗΣ ΕΠΕΝΔΥΣΗΣ 

Η βιώσιμη δυναμικότητα της επένδυσης έγκειται καταρχήν στο πόσο άμεσα θα μπορέσει να 

στελεχωθεί και να λειτουργήσει η νέα εταιρεία. Χρονικά αυτό τη σημείο θα πρέπει είναι από τη 

σύσταση της εταιρείας μέχρι το πρώτο εξάμηνο του έτους 2021, ώστε να καταστεί άμεσα εφικτή η 

παροχή υπηρεσιών εντός του δεύτερου εξαμήνου του 2021. 
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Για τη δυναμικότητα της επένδυσης θα πρέπει άμεσα: 

 Να συσταθεί σε σώμα το Διοικητικό Συμβούλιο και να αναθέσει- εκχωρήσει τις αρμοδιότητες 

τους στα όργανα διοίκησης. 

 Να συνταχθούν και να επικυρωθούν από το Διοικητικό Συμβούλιο οι κανονισμοί 

προμηθειών, έργων και οργάνωσης, λειτουργίας, προσωπικού.  

 Να στελεχωθεί η νέα εταιρεία. 

 Να σχεδιαστεί προγραμματική σύμβαση ανάλογα με τις επενδυτικές προτεραιότητες του 

Αναπτυξιακού Οργανισμού και αυτές των μετόχων ΟΤΑ, ώστε να αρχίσει και επίσημα η 

δραστηριοποίηση της εταιρείας. 

Είναι ενδεικτικό ότι μια προγραμματική σύμβαση από τη στιγμή που θα ξεκινήσει η διαδικασία 

συμβασιοποίησης (αναγκαιότητα, Δημοτικά Συμβούλια, Αποκεντρωμένη Διοίκηση, Ελεγκτικό 

Συνέδριο) μέχρι την υπογραφή της απαιτείται τουλάχιστον ένα διάστημα τριών μηνών. 

 

 

 

 

 

Να συσταθεί σε σώμα το 
ΔΣ

Να ανατεθούν 
αρμοδιότητες στα 
όργανα διοίκησης.

Να συνταχθούν και να 
επικυρωθούν από το ΔΣ : 
κανονισμοί προμηθειών, 

έργων και οργάνωσης, 
λειτουργίας, 
προσωπικού. 

Να στελεχωθεί η νέα 
εταιρεία.

Να συνταχθεί 
επιχειρηματικό σχέδιο.

Να σχεδιαστεί 
προγραμματική 

σύμβαση
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8.8. ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ - ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ : ΑΜΟΙΒΕΣ - ΕΞΟΔΑ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΚΑΙ ΤΡΙΤΩΝ, ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ, 

ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ ΥΛΙΚΩΝ, ΓΕΝΙΚΑ ΕΞΟΔΑ, ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ Κ.ΛΠ. 

Ο Διευθύνων Σύμβουλος θα είναι μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου και δύναται να εκτελεί 

παράλληλα χρέη Γενικού Διευθυντή. Τη λειτουργία της εταιρείας θα την κατευθύνουν παράλληλα με 

το Διευθύνοντα Σύμβουλο, ο Προϊστάμενος Τεχνικής Υπηρεσίας, με τη συνεπικουρία του στελέχους 

του αυτοτελούς γραφείου ανάπτυξης. 

Αμοιβές Τρίτων/ κόστος πωλήσεων 

Όσον αφορά στην κατηγορία αμοιβές τρίτων-κόστος πωλήσεων, το κόστος αυτό είναι 

συνυφασμένο με τις πωλήσεις της εταιρείας, οι οποίες αν δεν φτάσουν στο προϋπολογισμένο 

ύψος των εσόδων, αντίστοιχα δεν θα υλοποιηθούν τα ανάλογα κόστη. Ήτοι, η εταιρεία για την 

υλοποίηση των Προγραμματικών Συμβάσεων και των λοιπών Εσόδων θα λαμβάνει υπηρεσίες 

από τρίτους είτε με μίσθωση έργου, είτε συμβάσεις υπηρεσιών κλπ, σύμφωνα με τις προβλέψεις 

του Ν.4412/2016.  

Επί παραδείγματι, έστω ότι ανατίθεται με Προγραμματική Σύμβαση από τον Δήμο Αργοστολίου η 

εκπόνηση μελέτης έργου υποδομής για την οποία απαιτείται η σύνταξη Η/Μ Μελέτης και 

Αρχιτεκτονικής Μελέτης η Εταιρεία θα συνάψει Σύμβαση Μίσθωσης Έργου με Μηχανολόγο 

Μηχανικό και Αρχιτέκτονα. Τα στελέχη αυτά, δυνάμει του Ν. 4674/2020, όπως τροποποιήθηκε και 

ισχύει έχουν την αρμοδιότητα να συντάσσουν μελέτες, καταμετρώνται στο Τακτικό Προσωπικό της 

Εταιρείας, και, τέλος, για λόγους διαφάνειας, έχουν ασυμβίβαστο με την άσκηση του ελεύθερου 

επαγγέλματος.  

Έξοδα Διοικητικής Λειτουργίας  

Τα έξοδα διοικητικής λειτουργίας, ποσού 73.200€ αναλύονται σε συνολικό μικτό ποσό 43.200€, το 

οποίο αφορά την αποζημίωση Προέδρου και Διευθύνοντος Συμβούλου/ Γενικού Διευθυντή, ήτοι 

πληρωτέο ποσό χίλια ευρώ (1.000€) και χίλια οκτακόσια (1.800,00€) αντίστοιχα, καθώς και 

συνολικό μικτό ποσό τριάντα χιλιάδων ευρώ (30.000,00€) για αμοιβή λογιστών (1 άτομο inhouse ή 

2 άτομα εξωτερικό λογιστήριο), νομικού συμβούλου, υπευθύνου εσωτερικού ελέγχου/ τεχνικού 

ασφαλείας,  υπευθύνου για την λειτουργία των δικτύων της εταιρείας και αμοιβές ορκωτών 

λογιστών.  
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Πίνακας: Κόστος παραγωγής - δραστηριοτήτων : αμοιβές - έξοδα προσωπικού και τρίτων, 

παροχές τρίτων, αναλώσεις υλικών, γενικά έξοδα, αποσβέσεις 

 

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ 2022 2023 2024 2025 2026 

ΑΜΟΙΒΕΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 

(ΚΟΣΤΟΣ) 
62.100,00 € 116.100,00 € 116.300,00 € 146.800,00 € 158.800,00 € 

Προϊστάμενος Τεχνικής 

Υπηρεσίας/ 

Προϊστάμενοι 

Διευθύνσεων  

28.000 € 37.300 € 37.500 € 38.000 € 40.000 € 

Στέλεχος Αυτοτελούς 

Γραφείου Ανάπτυξης 
14.100 € 18.800 € 18.800 € 18.800 € 18.800 € 

Στελέχη Τεχνικής 

Υπηρεσίας  
20.000 € 60.000 € 60.000 € 90.000 € 100.000 € 

ΑΜΟΙΒΕΣ ΤΡΙΤΩΝ - 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 
420.000 € 670.000 € 660.000 € 750.000 € 790.000 € 

Υπηρεσίες 420.000 € 470.000 € 330.000 € 390.000 € 410.000 € 

Προμήθειες -   € 50.000 € 50.000 € 80.000 € 50.000 € 

Έργα -   € 150.000 € 280.000 € 280.000 € 330.000 € 

ΕΞΟΔΑ ΔΙΑΘΕΣΗΣ 3.000 € 26.500 € 28.500 € 35.000 € 37.000 € 

Ταξίδια 2.000 € 10.000 € 12.000 € 12.000 € 14.000 € 

Συναντήσεις, εκδηλώσεις, 

συνέδρια 
-   € 6.500 € 6.500 € 8.000 € 8.000 € 

Διαδίκτυο & κοινωνικά 

δίκτυα 
500 € 5.000 € 5.000 € 7.500 € 7.500 € 

Καταχωρήσεις 500 € 5.000 € 5.000 € 7.500 € 7.500 € 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 37.000 € 41.000 € 43.500 € 50.000 € 52.000 € 

Ενοίκια 9.000 € 12.000 € 12.000 € 12.000 € 12.000 € 

ΟΚΩ 5.500 € 6.500 € 6.500 € 7.000 € 7.000 € 

Τηλεπικοινωνίες 5.500 € 4.500 € 7.000 € 8.000 € 8.000 € 

Συντήρηση, 

καθαριότητα,φύλαξη 
5.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 € 10.000 € 

Αναλώσιμα& 

Απρόβλεπτα  
12.000 € 10.000 € 10.000 € 15.000 € 15.000 € 

ΕΞΟΔΑ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 
73.200 € 91.650 € 94.650 € 94.650 € 97.150 € 

Αμοιβές Προέδρου, 

Διευθύνοντος 

Συμβούλου &Γενικού 

Διευθυντή  

43.200 € 57.650 € 57.650 € 57.650 € 57.650 € 

Νομικός σύμβουλος 4.500 € 4.500 € 6.000 € 6.000 € 8.000 € 

Εσωτερικός 

έλεγχος&τεχνικός 

ασφαλείας 

3.500 € 3.500 € 3.500 € 3.500 € 3.500 € 

Λογιστής/ Οικονομικές 

Υπηρεσίες  
15.000 € 18.000 € 18.000 € 18.000 € 18.000 € 

ΙΤ 3.500 € 3.500 € 4.500 € 4.500 € 5.000 € 

Audit (Ορκωτοί 

Λογιστές)  
3.500 € 4.500 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.343,75 € 2.743,78 € 2.698,07 € 2.652,37 € 2.606,66 €       
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ΣΎΝΟΛΟ 597.643,75€ 947.993,78 € 945.648,07 € 1.079.102,37€ 1.137.556,66€ 
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Στον επόμενο πίνακα αποτυπώνονται οι αποσβέσεις του πάγιου εξοπλισμού της εταιρείας, με την 

παραδοχή ότι ο πάγιος εξοπλισμός θα παραληφθεί πριν τις 15/03/2022 και ο οποίος θα 

αποτελείται από ηλεκτρονικούς υπολογιστές και περιφερειακά αξίας κτήσης 10.150€, γραφεία αξίας 

κτήσης 14.920€ και μηχανήματα αξίας κτήσης 2.600€, ήτοι συνολικής αξίας κτήσης πάγιου 

εξοπλισμού ποσού 27.670€. 

Πίνακας: Αποσβέσεις. 

Αξία 

κτήσης 

Ημ/νία 

κτήσης 

Συντ/στής ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2022 2023 2024 2025 2026 

Η/Υ & Περιφερειακά 

14.050 € 15/03/2021 20% 

Απόσβεση 1.838 € 2.083 € 2.083 € 2.083 € 2.083 € 

Αναπόσβεστη 

αξία 
10.413€ 8.330 € 6.248 € 4.165 € 2.083 € 

Γραφεία 

22.750€ 15/03/2021 4% 

Απόσβεση 353 € 456 € 438 € 419 € 401 € 

Αναπόσβεστη 

αξία 
11.398€ 10.942€ 10.486€ 10.030€ 9.574 € 

Μηχανήματα (πλην Η/Υ & περιφερειακά) 

2.750€ 15/03/2021 10% 

Απόσβεση 173 € 213 € 191 € 170 € 149 € 

Αναπόσβεστη 

αξία 
2.128 € 1.915 € 1.702 € 1.489 € 1.277 € 

ΣΥΝΟΛΑ 

26.300 €  

Απόσβεση 2.363 € 2.751 € 2.712 € 2.672 € 2.633 € 

Αναπόσβεστη 

αξία 
23.938 € 21.186€ 18.475€ 15.803€ 13.170 € 

 

Οι αποσβέσεις στα περιουσιακά στοιχεία της εταιρείας κατανέμονται σε τρείς κατηγορίες. Οι 

ηλεκτρονικοί υπολογιστές και τα λοιπά περιφερειακά θα αποσβένονται σε βάθος πενταετίας με 

συντελεστή 20%. Στα γραφεία, οι αποσβέσεις υπολογίζονται με συντελεστή 4%, ενώ τα λοιπά 

μηχανήματα που θα διαθέτει η νέα εταιρεία θα αποσβένονται με συντελεστή 10%. 

Η συνολική αξία κτήσης των Παγίων εκτιμάται στο πόσο των 26.300€, ενώ στον πίνακα δεν έχουν 

υπολογιστεί η προσθήκη νέων παγίων. 

 

  

ΑΔΑ: Ρ94146ΜΓΤΤ-3ΗΚ



ΟΙΚΟΝΟΜΟΤΕΧΝΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ  ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΥ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΥ  
ΔΗΜΩΝ ΑΡΓΟΣΤΟΛΙΟΥ, ΣΑΜΗΣ & ΙΘΑΚΗΣ  

111 
 

8.9. ΈΞΟΔΑ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ, ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΔΙΑΘΕΣΗΣ ΚΑΙ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ. 

Οι αμοιβές του Διοικητικού Συμβουλίου αφορούν στον Πρόεδρο και τον Διευθύνοντα Σύμβουλο της 

Εταιρείας όπως αναλύθηκε παραπάνω. Τα έξοδα διάθεσης με τη λειτουργία της εταιρείας 

αναμένεται να αυξάνονται. 

Πίνακας: Έξοδα διοικητικής λειτουργίας, λειτουργίας διάθεσης και χρηματοοικονομικής 

λειτουργίας. 

 

Περιγραφή 2022 2023 2024 2025 2026 

ΈΞΟΔΑ ΔΙΑΘΕΣΗΣ 3.000 € 26.500 € 28.500 € 35.000 € 37.000 € 

Ταξίδια 2.000 € 10.000 € 12.000 € 12.000 € 14.000 € 

Συναντήσεις, εκδηλώσεις, 

συνέδρια 
-   € 6.500 € 6.500 € 8.000 € 8.000 € 

Διαδίκτυο & κοινωνικά 

δίκτυα 
500 € 5.000 € 5.000 € 7.500 € 7.500 € 

Καταχωρήσεις, διαφημίσεις 

κ.α. 
500 € 5.000 € 5.000 € 7.500 € 7.500 € 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 37.000 € 41.000 € 43.500 € 50.000 € 52.000 € 

 Ενοίκια 9.000 € 12.000 € 12.000 € 12.000 € 12.000 € 

 ΟΚΩ 5.500 € 6.500 € 6.500 € 7.000 € 7.000 € 

 Τηλεπικοινωνίες 5.500 € 4.500 € 7.000 € 8.000 € 8.000 € 

 Συντήρηση & καθαριότητα 

& φύλαξη 
5.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 € 10.000 € 

 Αναλώσιμα 12.000 € 10.000 € 10.000 € 15.000 € 15.000 € 

ΈΞΟΔΑ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 
73.200 € 91.650 € 94.650 € 94.650 € 97.150 € 

Αμοιβές Προέδρου, 

Διευθύνοντος Συμβούλου 

&Γενικού Διευθυντή 

43.200 € 57.650 € 57.650 € 57.650 € 57.650 € 

Νομικός σύμβουλος 4.500 € 4.500 € 6.000 € 6.000 € 8.000 € 

Εσωτερικός έλεγχος & 

τεχνικός ασφαλείας 
3.500 € 3.500 € 3.500 € 3.500 € 3.500 € 

Λογιστής/ Οικονομικές 

Υπηρεσίες  
15.000 € 18.000 € 18.000 € 18.000 € 18.000 € 

ΙΤ 3.500 € 3.500 € 4.500 € 4.500 € 5.000 € 

Audit (Ορκωτοί Λογιστές)  3.500 € 4.500 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 

ΣΥΝΟΛΟ 
113.200 € 159.150 € 166.650 € 179.650 € 186.150 € 
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Στον παρακάτω πίνακα αποτυπώνεται το συνολικό κόστος λειτουργίας της εταιρείας, το οποίο 

εξαρτάται κυρίως από το κόστος πωλήσεων, είναι ανάλογο δηλαδή των εργασιών που θα 

χρειαστεί να ολοκληρώσει η νέα εταιρεία. 

 

Πίνακας: Συνολικό Κόστος. 

 

  2022 2023 2024 2025 2026 

Αμοιβές 

Προσωπικού 

62.100 € 116.100 € 116.300 € 146.800 € 158.800 € 

Αμοιβές  τρίτων – 

κόστος 

πωλήσεων 

420.000 € 670.000 € 660.000 € 750.000 € 790.000 € 

Έξοδα διάθεσης  3.000 € 26.500 € 28.500 € 35.000 € 37.000 € 

Λειτουργικά έξοδα 37.000 € 41.000 € 43.500 € 50.000 € 52.000 € 

Έξοδα διοικητικής 

λειτουργίας 

73.200 € 91.650 € 94.650 € 94.650 € 97.150 € 

Αποσβέσεις 2.343,75 € 2.743,78 € 2.698,07 € 2.652,37 € 2.606,66 € 

ΣΥΝΟΛΟ 597.643,75€ 947.993,78 € 945.648,07 € 1.079.102,37 € 1.137.556,66 € 

 

 

 

 

8.10. ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΕΣΟΔΩΝ 

Τα έσοδα της νέας εταιρείας θα προέρχονται από τέσσερις βασικές πηγές: 

1. Έσοδα παροχής υπηρεσιών, πωλήσεις. 

2. Επιχορηγήσεις από κοινοτικά και εθνικά προγράμματα. 

3. Έσοδα από παρεπόμενες δραστηριότητες. 

4. Συμμετοχή σε προγραμματικές συμβάσεις. 

 

8.10.1. ΈΣΟΔΑ ΠΑΡΟΧΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ, ΠΩΛΗΣΕΙΣ. 

Μια από τις πηγές χρηματοδότησης της εταιρείας θα είναι οι λοιπές συμβάσεις για παροχή 

υπηρεσιών σε τρίτους, εκτός των προγραμματικών συμβάσεων και των επιχορηγήσεων από 

κοινοτικά και εθνικά προγράμματα. Προκειμένου να καταστεί αυτό εφικτό, θα πρέπει η εταιρεία να 

έχει συμπληρώσει τουλάχιστον ένα έτος λειτουργίας, ώστε να αρχίσει να διαδίδεται η φήμη της ως 

προς την επιτυχή εκτέλεση των υπόλοιπων υπηρεσιών της και να γίνεται θελκτική τόσο από το 

δημόσιο, όσο και από τον ιδιωτικό τομέα. 
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Πίνακας:  Έσοδα από παροχή υπηρεσιών 

Περιγραφή 2022 2023 2024 2025 2026 

Λοιπές συμβάσεις 0   €   5.000 €   10.000 €   10.000 €   10.000 €  

 

 

8.10.2. ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΕΙΣ ΑΠΟ ΚΟΙΝΟΤΙΚΑ / ΕΘΝΙΚΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 

Οι επιχορηγήσεις από κοινοτικά και εθνικά προγράμματα θα αποτελέσουν βασικό παράγοντα 

ανάπτυξης της εταιρείας. 

 

Πίνακας: Επιχορηγήσεις από κοινοτικά / εθνικά προγράμματα. 

 Περιγραφή 2022 2023 2024 2025 2026 

ΠΕΠ Περιφέρειας 55.000 € 100.000 € 100.000 € 120.000 € 130.000 € 

Τομεακά 

Επιχειρησιακά 

προγράμματα 

-   € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 120.000 € 

Ευρωπαϊκά 

προγράμματα 

50.000 € 50.000 € 50.000 € 70.000 € 70.000 € 

Μέσα 

χρηματοδοτικής 

τεχνικής 

-   € 50.000 € 50.000 € 100.000 € 100.000 € 

ΣΥΝΟΛΑ 105.000 € 300.000 € 300.000 € 390.000 € 420.000 € 

 

8.10.3. ΈΣΟΔΑ ΑΠΟ ΠΑΡΕΠΟΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

Ο Οργανισμός δεν αναμένεται να έχει έσοδα από παρεπόμενες δραστηριότητες. 

 

8.10.4. ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΜΒΑΣΕΙΣ. 

Οι προγραμματικές συμβάσεις ως θεσμός καθιερώθηκε με το άρθρο 11 του Ν 1416/1984. Σκοπός 

του θεσμού ήταν η ουσιαστική συμμετοχή της τοπικής αυτοδιοίκησης στην αναπτυξιακή διαδικασία 

για την οργάνωση και διαχείριση δημοσίων υπηρεσιών καιτην άσκηση κρατικών δραστηριοτήτων 

διαμέσου των φορέων της τοπικής αυτοδιοικήσεως ή της καθ' ύλην αποκεντρωμένης διοικήσεως. 

Το αντικείμενο της προγραμματικής σύμβασης, το οποίο πρέπει να έχει απαραιτήτως αναπτυξιακό 

χαρακτήρα, δεν επιτρέπεται να εμπίπτει στα συνήθη καθήκοντα και αρμοδιότητες των υπηρεσιών 

της Περιφέρειας ή του Δήμου με τους οποίους θα συμπράξει η εταιρεία, καθόσον αυτό θα επιφέρει 
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αδικαιολόγητη οικονομική επιβάρυνση της ενδιαφερόμενης υπηρεσίας και είναι πιθανόν, επίσης, 

να οδηγήσει σε ανεπίτρεπτη επιχορήγηση της επιχείρησης. 

Με το άρθρο 179 - Νόμος 4555/2018 - Προγραμματικές συμβάσεις –τροποποιήθηκεη περίπτωση 

Α΄ της παρ. 1 του άρθρου 100 τουως εξής:«Για τη μελέτη και εκτέλεση έργων και προγραμμάτων 

ανάπτυξης μιας περιοχής, καθώς και για την παροχή υπηρεσιών και την υλοποίηση προμηθειών 

κάθε είδους, οι δήμοι, οι περιφέρειες, οι σύνδεσμοι δήμων, τα δίκτυα δήμων και περιφερειών του 

άρθρου 101, οι περιφερειακές ενώσεις δήμων, η Κεντρική Ένωση Δήμων Ελλάδας και η Ένωση 

Περιφερειών, τα νομικά πρόσωπα δημοσίου δικαίου τα οποία συνιστούν ή στα οποία συμμετέχουν 

οι προαναφερόμενοι φορείς, καθώς και Ν.Π.Ι.Δ. στα οποία συμμετέχουν ή συνιστούν η Κεντρική 

Ένωση Δήμων Ελλάδας και η Ένωση Περιφερειών, οι δημοτικές επιχειρήσεις ύδρευσης και 

αποχέτευσης, η Ένωση Δημοτικών Επιχειρήσεων Ύδρευσης Αποχέτευσης (Ε.Δ.Ε.Υ.Α.), οι 

επιχειρήσεις των Ο.Τ.Α. που ανήκουν στο δημόσιο τομέα σύμφωνα με την παρ. 6 του άρθρου 1 

του ν. 1256/1982 όπως ισχύει, τα δημοτικά και περιφερειακά ιδρύματα, καθώς και κοινωφελή 

ιδρύματα και κληροδοτήματα και τα ιδρύματα τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, στα οποία 

περιλαμβάνονται και τα τεχνολογικά εκπαιδευτικά ιδρύματα, μπορούν να συνάπτουν 

προγραμματικές συμβάσεις με το Δημόσιο ή με την Εγνατία Οδό Α.Ε. ή με τη Μ.Ο.Δ. Α.Ε.  ή με την 

Ε.Τ.Α.Δ. ή με το Ταμείο Παρακαταθηκών και Δανείων ή μεταξύ τους ή και με νομικά πρόσωπα 

ιδιωτικού ή δημοσίου δικαίου ή με τους φορείς των παραγράφων 1, 2, 3, 4 και 5 του άρθρου 12 του 

ν. 4412/2016 (Α΄ 147), μεμονωμένα ή από κοινού. Στις προγραμματικές συμβάσεις που μετέχει το 

Δημόσιο, μπορεί να εκπροσωπείται και από τον Συντονιστή της Αποκεντρωμένης Διοίκησης στην 

οποία εκτελείται η προγραμματική σύμβαση. Οι ανωτέρω συμβάσεις υπόκεινται στον 

προσυμβατικό έλεγχο νομιμότητας του Ελεγκτικού Συνεδρίου σύμφωνα με τη σχετική νομοθεσία. Αν 

ένας εκ των συμβαλλομένων είναι το Δημόσιο ή εποπτευόμενος φορέας του, η προγραμματική 

σύμβαση δεν υπόκειται στον υποχρεωτικό έλεγχο νομιμότητας του άρθρου 225.». 

Με το άρθρο 179 - Νόμος 4555/2018 - Προγραμματικές συμβάσεις –τροποποιήθηκε η περίπτωση 

Α΄ της παρ. 2 του άρθρου 100 τουως εξής: «2.α. Στις προγραμματικές συμβάσεις απαραίτητα 

ορίζονται το αντικείμενο της σύμβασης, ο σκοπός, το περιεχόμενο των μελετών, των έργων, των 

προγραμμάτων, των προμηθειών ή των υπηρεσιών, ο προϋπολογισμός τους, τα δικαιώματα και οι 

υποχρεώσεις των συμβαλλομένων, το χρονοδιάγραμμα εκτέλεσης της σύμβασης, οι πόροι από 

τους οποίους θα καλυφθούν οι αναλαμβανόμενες οικονομικές υποχρεώσεις και η διάρκεια της 

σύμβασης, καθώς και ο τρόπος κάλυψης των αναγκαίων για την εκπλήρωση της 

προγραμματικής σύμβασης λειτουργικών εξόδων, καθώς και οι λεπτομέρειες καταβολής τους. Για 

την εκπλήρωση του σκοπού της προγραμματικής σύμβασης, ο κάθε συμβαλλόμενος 

αναλαμβάνει συγκεκριμένο αντικείμενο με συγκεκριμένες υποχρεώσεις. Το Όργανο 

παρακολούθησης της εφαρμογής της προγραμματικής σύμβασης πρέπει απαραίτητα να ορίζεται 

στις προγραμματικές συμβάσεις, καθώς και οι αρμοδιότητές του και οι ρήτρες σε βάρος του 

συμβαλλομένου που παραβαίνει τους όρους της προγραμματικής σύμβασης.». 
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Η αρμοδιότητα για την απόφαση σύναψης προγραμματικών συμβάσεων ανήκει για τις περιφέρειες 

στο οικείο περιφερειακό συμβούλιο (κατά το τεκμήριο της γενικής αποφασιστικής αρμοδιότητας). 

Ως προς τη σύναψη προγραμματικών συμβάσεων επισημαίνεται ότι, ακόμη και αν οι 

συμβαλλόμενοι είναι δημόσιες αρχές, δεν αποκλείεται η εφαρμογή των κανόνων περί δημοσίων 

προμηθειών, χωρίς να κωλύονται οι δημόσιες αυτές αρχές να ασκούν τα καθήκοντά τους, 

χρησιμοποιώντας ίδιους πόρους και συνεργαζόμενες με άλλες δημόσιες αρχές, εφόσον 

εξασφαλισθεί ότι οι ως άνω συνεργασίες δεν προκαλούν στρέβλωση του ανταγωνισμού έναντι 

των ιδιωτικών φορέων. 

Ειδικότερα,  

α) Τόσο οι ΟΤΑ, όσο και οι Αναπτυξιακοί Οργανισμοί είναι αναθέτουσες αρχές, οι οποίες 

σκοπεύουν στην από κοινού εκτέλεση της δημόσιας αποστολής τους, η οποία είναι η 

υλοποίηση και εφαρμογή της αναπτυξιακής προοπτικής της τοπικής κοινωνίας.  

β) Η σύναψη προγραμματικής σύμβασης μεταξύ των ΟΤΑ και των Αναπτυξιακών Οργανισμών 

προβλέπεται από ειδική διάταξη νόμου, από την αιτιολογική σκέψη της οποίας διαφαίνεται η 

ανακύπτουσα επιτακτική ανάγκη της εύρυθμης εκτέλεσης δημόσιας υπηρεσίας και η εξ αυτής 

εξυπηρέτηση του δημοσίου συμφέροντος, η οποία μάλιστα δεν μπορεί να παρασχεθεί με άλλο 

τρόπο.  

γ) Εκ της συνάψεως της προγραμματικής σύμβασης και εφόσον τηρούνται οι ανωτέρω 

προϋποθέσεις, δεν προκαλείται στρέβλωση του ανταγωνισμού έναντι των ιδιωτικών φορέων, 

αλλά αντιθέτως εξυπηρετείται το δημόσιο συμφέρον, το οποίο εν προκειμένω συνυφαίνεται με 

την εύρυθμη εκτέλεση της δημόσιας αποστολής και λειτουργίας των ΟΤΑ και την 

αποτελεσματικότερη κατανομή των πόρων που οι συμβαλλόμενοι διαθέτουν.  

δ) Με τη σύναψη των εν λόγω προγραμματικών συμβάσεων κανένας ιδιωτικός πάροχος 

υπηρεσιών δεν περιέρχεται σε πλεονεκτική θέση έναντι των ανταγωνιστών του, δεδομένου ότι 

οι συμβαλλόμενοι, ως αναθέτουσες αρχές, οφείλουν κατά τις συναλλαγές τους με τρίτους, οι 

οποίες είναι ενδεχομένως αναγκαίες για την επιτέλεση των καθηκόντων που απορρέουν από 

τη σύμβαση, να τηρούν τις διατάξεις περί σύναψης δημοσίων συμβάσεων.  

ε) ο μη κερδοσκοπικός χαρακτήρας του νομικού προσώπου (εν προκειμένω των Αναπτυξιακών 

Οργανισμών) δεν συνεπάγεται απαραίτητα και την έλλειψη οποιασδήποτε δραστηριότητας, 

στο πλαίσιο του καταστατικού του, η οποία μπορεί να φέρει οικονομικό αποτέλεσμα, όταν τα 

έσοδα διατίθενται για την κάλυψη του κοινωφελούς σκοπού του. 

Οι Προγραμματικές Συμβάσεις τόσο με τους μετόχους ΟΤΑ, όσο και με τους υπόλοιπους φορείς 

όπως περιγράφονται παραπάνω θα διαδραματίσουν καθοριστικό ρόλο στη βιωσιμότητα της 

επένδυσης. 
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Πίνακας: Προγραμματικές Συμβάσεις. 

Περιγραφή 2022 2023 2024 2025 2026 

Προγραμματικές 

συμβάσεις 
500.000 € 650.000 € 650.000 € 700.000 € 730.000 € 

 

Περιπτώσεις Προγραμματικών Συμβάσεων τις οποίες θα μπορεί να υλοποιήσει η εταιρεία, βάσει και 

του Επενδυτικού της Προγράμματος, όπως παρουσιάστηκε ανά Άξονα παραπάνω είναι: 

 Υλοποίηση του έργου «Ωρίμανση Μελετών Κρίσιμων Υποδομών» στο πλαίσιο της 

Πρόσκλησης ΑΤ09 του Προγράμματος «Αντώνης Τρίτσης» για την «Ωρίμανση Έργων & 

Δράσεων για την υλοποίηση του Προγράμματος».   

 Διεκδίκηση, ένταξη, παρακολούθηση και υλοποίηση χρηματοδοτούμενων έργων από το 

ΕΣΠΑ. 

 Εκπόνηση μελετών (σύνταξη, θεώρηση & συνδρομή στις αδειοδοτήσεις) έργων υποδομών, 

οι οποίες χρηματοδοτούνται είτε από ίδιους πόρους είτε από άλλα χρηματοδοτικά εργαλεία 

(πχ. Φιλόδημος, Πράσινο Ταμείο).  

 Eκπόνηση μελέτης των αποχετευτικών δικτύων. 

 Διοργάνωση συνεδρίου (ανεξάρτητα από το ειδικότερο θέμα του), αθλητικών γεγονότων 

κ.α.  

 Δράσεις για την πολιτική προστασία.  

 Υποστήριξη της λειτουργίας των προγραμμάτων μαζικής άθλησης. 

 Υποστήριξη της λειτουργικής, μηχανογραφικής και ψηφιακής ανασυγκρότησης της 

Περιφέρειας και διαχείρισης των υλικοτεχνικών  λειτουργικών υποδομών της. 

 Ολοκληρωμένα Προγράμματα Προώθησης και Προβολής μετόχων ΟΤΑ μέσα από B2B και 

Β2C κανάλια. 

 Παροχή διοικητικής υποστήριξης στους δήμους μετόχους ή/ και άλλους ΟΤΑ ενδεικτικά στη 

λειτουργία Υπηρεσιών Δόμησης, Τεχνικών Υπηρεσιών, Οικονομικών Υπηρεσιών.  

 Σύνταξη επιχειρησιακών σχεδίων, σχεδίων Βιώσιμων Αστικής Κινητικότητας, σχεδίων 

φόρτισης ηλεκτρικών οχημάτων,  

 Εκπόνηση Σχεδίου Δράσης για την άντληση πόρων από το ΠΕΠ Ιονίων Νήσων της ΠΠ 

2021-2027,  

 Εκπόνηση οικονομοτεχνικών μελετών για τη μείωση της τιμής του νερού, για την 

εξοικονόμηση ενέργειας, για τη σύσταση ενεργειακής κοινότητας, 
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 Υλοποίηση Προγραμμάτων Εξωστρέφειας,  συγκρότηση Οργανισμού Διαχείρισης & 

Προώθησης Προορισμού και ανάπτυξη εργαλείων οργάνωσης και προσέλκυσης 

τουρισμού (Destination Management Organization, Destination Management System), 
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8.11. ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ - ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ 

Σε αυτή την ενότητα θα αποτυπωθεί η πρόβλεψη των αποτελεσμάτων και η βιωσιμότητα της 

επένδυσης.  

 

8.11.1. ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ ΚΙΝΗΣΗΣ 

Το θετικό Κεφάλαιο Κίνησης υποδηλώνει την επάρκεια των κυκλοφοριακών στοιχείων, σε ότι αφορά 

στην δυνατότητα εξυπηρέτησης των υποχρεώσεων της επιχείρησης. Περαιτέρω, η εμφάνιση 

θετικού Κεφαλαίου Κίνησης επιτρέπει την άμεση εξόφληση όλων των υποχρεώσεων που «πιέζουν», 

κατά την τρέχουσα περίοδο. 

Είναι προφανές ότι όσο πιο υψηλό είναι το ποσό των ιδίων κεφαλαίων για μια εταιρεία, τόσο 

περισσότερο διασφαλίζεται η βιωσιμότητα, η μακροπρόθεσμη λειτουργία της χωρίς την ανάγκη 

δανεισμού από τρίτους, καθώς και η επίτευξη χαμηλού κόστους προμηθειών δεδομένου ότι δεν 

υπάρχει η ανάγκη πίστωσης από τους προμηθευτές. 

Το Μετοχικό Κεφάλαιο (σε χρήμα και είδος) που εισφέρουν οι φορείς στην επιχείρηση (μέτοχοι), 

κατά την ίδρυση της ή και αργότερα κατά τη διάρκεια της παραγωγικής της ζωής 

Τα Αποθεματικά, δηλαδή τα κέρδη που δεν διανέμονται στους φορείς της επιχείρησης, αλλά 

παρακρατούνται σ’ αυτή (παρακρατηθέντα / αδιανέμητα κέρδη). 

Τα κεφάλαια (σε χρήμα και είδος) που χορηγούν δωρεάν στην επιχείρηση διάφοροι τρίτοι, χωρίς να 

αποκτούν την ιδιότητα του φορέα. 

Το κύριο χαρακτηριστικό των ιδίων κεφαλαίων είναι ότι δεν λήγουν σε προκαθορισμένο χρόνο. 

Παραμένουν επενδυμένα στα στοιχεία του Ενεργητικού της επιχείρησης μέχρι να επιτευχθεί ο 

σκοπός της ίδρυσης και της λειτουργίας της, δηλαδή είναι το πιο μακροχρόνιο από όλα τα στοιχεία 

του Παθητικού. 

Λόγω της φύσης της εταιρείας, υψηλό κεφάλαιο κίνησης σημαίνει ότι θα μπορεί να αναλαμβάνει 

και περισσότερες υποχρεώσεις, άρα και εργασίες. Το κεφάλαιο κίνησης θα αξιοποιηθεί ταμειακά 

για εκπλήρωση αυτού του σκοπού. 

Στην περίπτωση του Αναπτυξιακού Οργανισμού, δεδομένου του τρόπου λειτουργίας των 

Προγραμματικών Συμβάσεων και των υπόλοιπων προγραμμάτων που θα αποτελούν κύρια πηγή 

εσόδων της εταιρείας, το ότι δηλαδή απαιτείται η προσκόμιση δαπανών προκειμένου να εξοφληθεί 

η εταιρεία, υψηλά ίδια κεφάλαια σημαίνει ότι θα μπορούν να εκτελούνται παράλληλα αρκετά 

προγράμματα. 

Έχοντας υπόψη το νεκρό σημείο της εταιρείας, όπως θα αναλυθεί παρακάτω, το ύψος των 

προγραμμάτων που θα κληθεί να λειτουργήσει εκτελέσει η εταιρεία και τις προκλήσεις που θα 
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κληθεί να αντιμετωπίσει ενόψει της νέας προγραμματικής περιόδου, το προτεινόμενο ποσό των 

ιδίων κεφαλαίων είναι 300.000€. 

 

8.11.2 ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ  ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 

Σύμφωνα με τον Ν.4674/2020, στο μετοχικό κεφάλαιο των Αναπτυξιακών Οργανισμών μετέχουν 

περισσότεροι του ενός Οργανισμοί Τοπικής Αυτοδιοίκησης ή/και Περιφερειακές Ενώσεις Δήμων. 

Είναι επίσης δυνατή η συμμετοχή των Περιφερειακών Ταμείων Ανάπτυξης, της Κεντρικής Ένωσης 

Δήμων Ελλάδος, της Ένωσης Περιφερειών Ελλάδος, των δικτύων και των συνδέσμων δήμων, υπό 

την προϋπόθεση ότι, οι ΟΤΑ και οι Περιφερειακές Ενώσεις Δήμων κατέχουν την πλειοψηφία του 

μετοχικού κεφαλαίου, αποκλειόμενης σε κάθε περίπτωση της συμμετοχής ιδιωτών ή ιδιωτικών. Στο 

μετοχικό κεφάλαιο μπορούν να συμμετέχουν και φορείς του ευρύτερου δημόσιου τομέα, 

επιστημονικοί φορείς, επιμελητήρια, φορείς συλλογικών κοινωνικών, περιβαλλοντικών, πολιτιστικών 

και οικονομικών συμφερόντων, συνεταιρισμοί και ενώσεις αυτών, υπό την προϋπόθεση ότι 

εκπροσωπούν αθροιστικά ποσοστό μικρότερο του τρία τοις εκατό (3%). 

Λαμβάνοντας υπόψη τα παραπάνω προτείνεται όπως η μετοχική σύνθεση του Αναπτυξιακού 

Οργανισμού είναι από το Δήμο Αργοστολίου, Δήμο Σάμης και Δήμο Ιθάκης  με ποσοστό 

συμμετοχής 46%, 46% και 8% αντίστοιχα. 

Με τη δυναμική και το κύρος των μετόχων της ο νέος Αναπτυξιακός Οργανισμός  Τοπικής 

Αυτοδιοίκησης αναμένεται να διαδραματίσει σημαντικό αναπτυξιακό ρόλο τόσο εντός των 

γεωγραφικών ορίων της, όσο και στο συνολικό Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν.  
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8.11.3. ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ (ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ ΚΑΙ ΡΟΕΣ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ), ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΡΩΤΗ 

ΤΕΤΡΑΕΤΙΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ. 

Στον παρακάτω πίνακα αποτυπώνονται οι ροές κεφαλαίων για τα πρώτα πέντε έτη λειτουργίας. Ο 

Οργανισμός αναμένεται να λειτουργεί σταθερά κερδοφόρα με αυξητικές τάσεις. 

Πίνακας:Λογαριασμός Εκμετάλλευσης  

Περιγραφή 2022 2023 2024 2025 2026 

Κύκλος εργασιών 605.000 € 955.000 € 960.000 € 1.100.000 € 1.160.000 € 

Μείον Κόστος 

παροχής 

υπηρεσιών 
- 482.100 € - 786.100 € - 776.300 € -   896.800 € -  948.800 € 

Μικτό κέρδος 122.900 € 168.900 € 183.700 € 203.200 € 211.200 € 

Μείον Λειτουργικά 

έξοδα 
- 37.000 € -  41.000 € -   43.500 € - 50.000 € -  52.000 € 

Μείον έξοδα 

διάθεσης 
-  3.000 € -  26.500 € -  28.500 € -  35.000 € - 37.000 € 

Μείον έξοδα 

διοικητικής 

λειτουργίας 
- 73.200 € -  91.650 € - 94.650 € - 94.650 € - 97.150 € 

Μερικό αποτέλεσμα 9.700 € 9.750 € 17.050 € 23.550 € 25.050 € 

Πλέον 

χρηματοικονομικό 

αποτέλεσμα 
1.000 € 1.500 € 1.500 € 1.800 € 1.800 € 

Αποτελέσμα 

εκμετάλλευσης 
10.700 € 11.250 € 18.550 € 25.350 € 26.850 € 

Πλέον έκτακτο 

αποτέλεσμα 
-   € -   € -   € -   € -   € 

Οργανικό 

αποτέλεσμα 
10.700 € 11.250 € 18.550 € 25.350 € 26.850 € 

Μείον αποσβέσεις 2.344 € 2.744 € 2.698 € 2.652 € 2.607 € 

Καθαρό 

αποτέλεσμα 

προφόρων 
8.356 € 8.506 € 15.852 € 22.698 € 24.243 € 

Μείον φόρος 

εισοδήματος (24%) 
-     2.006 € - 2.041 € - 3.804 € - 5.447 € - 5.818 € 
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Καθαρό 

αποτέλεσμα προς 

διάθεση 
6.351 € 6.465 € 12.047 € 17.250 € 18.425 € 
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8.11.4. ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

Η αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων δείχνει την ικανότητα της εταιρείας να δημιουργεί κέρδη 

από τους διαθέσιμους πόρους της εταιρείας.  

Οι τιμές του δείκτη αποδοτικότητας (ROE) υπολογίζονται αν διαιρέσουμε το καθαρό 

αποτέλεσμα της οικονομικής χρήσης με τα ίδια κεφάλαια της εταιρείας. 

Πίνακας: Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων 

2021 2022 2023 2024 2025 

2,12% 2,15% 4,02% 5,75% 6,14% 

 

8.11.5. ΑΝΑΛΥΣΗ ΝΕΚΡΟΥ ΣΗΜΕΙΟΥ 

Ο Αναπτυξιακός Οργανισμός εξαιτίας της φύσης της δραστηριότητας θα λειτουργεί σχεδόν 

στο νεκρό σημείο του. Κύριες πηγές χρηματοδότησης θα είναι η υλοποίηση ευρωπαϊκών 

συγχρηματοδοτούμενων προγραμμάτων των οποίων τελικός αποδέκτης θα είναι οι μέτοχοι 

ΟΤΑ, είτε η υλοποίηση προγραμματικών συμβάσεων για την υλοποίηση δράσεων προς 

υποστήριξη των δομών των μετόχων ΟΤΑ.  

Άρα, ανάλογα με τις απαιτήσεις του κάθε έργου ο Οργανισμός θα προσαρμόζει το σύνολο 

των μεταβλητών δαπανών του, καθώς σκοπός της εταιρείας δεν είναι η αποκόμιση κέρδους 

από την υλοποίηση των παραπάνω αλλά η κάλυψη των δαπανών στις οποίες προβαίνει για 

την πληρέστερη υλοποίηση και υποστήριξη αυτών.  

Το νεκρό σημείο της Εταιρείας  (έτος 2022) υπολογίζεται σε 152.950,00 € στο σημείο όπου ο 

κύκλος εργασιών ισούται με τις σταθερές δαπάνες και από εκεί και κάτω η εταιρεία δεν θα 

είναι σε θέση να λειτουργήσει δίχως νέες πήγες χρηματοδότησης.  

Γίνεται η παραδοχή ότι οι μεταβλητές δαπάνες (επεξεργασίες από τρίτους) είναι απολύτως 

μεταβλητές και όχι ημιμεταβλητές και δύνανται να μηδενιστούν εάν προκύψει ανάγκη.  

Αναλυτικά, ποσό 57.650,00€ αντιστοιχεί σε αμοιβές των εκτελεστικών μελών του Διοικητικού 

Συμβουλίου, ποσό 37.300,00€ αναλογεί σε αμοιβές προσωπικού, ποσό 41.000,00€ είναι τα 

λειτουργικά έξοδα και ποσό 17.000€ είναι το 50% των αμοιβών τρίτων των εξόδων διοικητικής 

λειτουργίας.  
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9. ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ- ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ-ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

9.1. ΣΥΜΒΟΛΗ ΣΤΗΝ ΤΟΠΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 

Η τοπική ανάπτυξη προϋποθέτει μια ευρεία συμμετοχική διαδικασία, ικανή αφενός στο να 

οδηγήσει στον εκσυγχρονισμό ή/και αλλαγή των στοιχείων εκείνων που απαρτίζουν τη δομή 

ενός κοινωνικού συνόλου μιας δεδομένης περιοχής και αφετέρου να επιτύχει  κοινωνική και 

οικονομική πρόοδο για την πλειονότητα των μελών του κοινωνικού αυτού συνόλου. Υπό την 

έννοια αυτή, η τοπική ανάπτυξη αποτελεί τον αντικειμενικό σκοπό κάθε περιφερειακής 

πολιτικής, υιοθετεί τη στρατηγική της από τη βάση ανάπτυξης και την εφαρμόζει, παράλληλα 

με την εθνική περιφερειακή στρατηγική, με την ενεργοποίηση τόσο του τοπικού πληθυσμού 

όσο και των τοπικών αναπτυξιακών πρωτοβουλιών.  

Δεδομένου ότι η ανάπτυξη αυτή βασίζεται πρωτίστως σε τοπικούς παράγοντες, ήτοι 

οικονομικούς, ανθρώπινους και πολιτιστικούς πόρους καθώς και στις θεσμικές διαδικασίες, 

κρίσιμο στοιχείο της είναι η πορεία της να είναι διαρκής και βιώσιμη, ώστε να μπορούν οι 

κάτοικοι και οι τοπικοί θεσμοί να αναδείξουν τις ιδιαιτερότητες και την ταυτότητα της περιοχής 

τους, αξιοποιώντας ορθολογικά και αποτελεσματικά προς αυτήν την κατεύθυνση πόρους, 

δυναμικές, καλές πρακτικές, πολύτιμες συνεργασίες και εμπειρίες. Προς την επιδίωξη του 

σκοπού αυτού, ένας μοχλός ενεργοποίησης όλων των εμπλεκόμενων φορέων που 

λειτουργεί παράλληλα και ως μηχανισμός στήριξης, ενημέρωσης, ανανέωσης των 

οικονομικών δραστηριοτήτων αποτελεί καθοριστικό στοιχείο επίτευξης του επιδιωκόμενου 

αποτελέσματος, τόσο σε βραχυπρόθεσμο όσο κυρίως και σε μακροπρόθεσμο επίπεδο με 

πολλαπλασιαστικά οφέλη. 

Το σημαντικό αυτό ρόλο ως προς την προώθηση, παρακολούθηση και υποστήριξη της 

αναπτυξιακής διαδικασίας στην ευρύτερη περιοχή θα διαδραματίσει ο Αναπτυξιακός 

Οργανισμός, αποτελώντας το νέο επίπεδο σύνδεσης και υποβοήθησης του δημοσίου τομέα 

και του ιδιωτικού τομέα. Στη βάση  επιδίωξης ενός κοινού στόχου, λειτουργώντας συνεργατικά 

με την πρωτοβάθμια Αυτοδιοίκηση, την περιφερειακή Διοίκηση και όλους τους κοινωνικούς 

και οικονομικούς εταίρους της περιοχής, με την τεχνογνωσία του, την κατάλληλη οργανωτική 

δομή, το έμπειρο στελεχιακό δυναμικό του καθώς και τη δικτύωσή του με άλλους 

επιστημονικούς και αναπτυξιακούς φορείς, ο Αναπτυξιακός Οργανισμός θα συμβάλλει 

μακροπρόθεσμα στην ορθολογική επιλογή των στόχων, των μεθόδων αλλά και του τρόπου 

προώθησης και επίτευξης της τοπικής ανάπτυξης. Κατά αυτόν τον τρόπο θα επιτύχει να 

καταστεί δυνατός ένας μακροχρόνιος σχεδιασμός σε τοπικό επίπεδο, με γνωστές και 

σταθερές οικονομικές δυνατότητες και υπαρκτή στελεχιακή και τεχνική υποδομή 

πραγματοποίησής του, εξασφαλίζοντας για την τοπική κοινωνία την ευχέρεια σχεδιασμού και 

υλοποίησης ενός ρεαλιστικού και βιώσιμου στρατηγικού σχεδίου τοπικής ανάπτυξης.  
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Ως φορέας σχεδιασμού και διαχείρισης ολοκληρωμένων χωρικών προγραμμάτων, 

ωρίμανσης και παρακολούθησης Δημοσίων έργων καθώς και ως ένας αξιόπιστος 

μηχανισμός υλοποίησης δράσεων υποστήριξης ανθρώπινου δυναμικού, ο Αναπτυξιακός 

Οργανισμός θα επιφέρει σημαντικά αποτελέσματα στην τοπική οικονομία και στους τρεις 

κεντρικούς άξονες που οριοθετούν το εννοιολογικό πλαίσιο τοπικής ανάπτυξης: 

 στον οικονομικό άξονα: ενίσχυση τοπικών αγορών με την εξεύρεση και εισαγωγή 

πόρων, ανάπτυξη συνεργατικών σχέσεων με στόχο την αύξηση της απασχόλησης 

των επιχειρήσεων και την παράλληλη μείωση της ανεργίας, εισαγωγή καινοτομίας και 

τεχνογνωσίας στο παραγωγικό σύστημα της περιοχής παρέμβασης, αξιοποίηση 

αναπτυξιακών και επενδυτικών εργαλείων, ενθάρρυνση-αναζωογόνηση της 

επιχειρηματικής δραστηριότητας και των νέων μορφών κοινωνικής οικονομίας με 

έμφαση στη νεανική, νεοφυή καινοτόμα και εξωστρεφή επιχειρηματικότητα, 

αξιοποίηση της περιουσίας των μετόχων ΟΤΑ μέσω της κατάρτισης και υλοποίησης 

προσοδοφόρων επενδυτικών σχεδίων.  

 στον πολιτικοδιοικητικό άξονα: εισαγωγή καινοτομιών και τεχνογνωσίας, 

προτεραιοποίηση των αναγκών και των προβλημάτων της περιφέρειας, ανάδειξη των 

συγκριτικών πλεονεκτημάτων της, προώθηση – υποστήριξη της δημιουργίας νέων και 

του εκσυγχρονισμού των θεσμών, φορέων και σχημάτων της τοπικής κοινωνίας, 

συντονισμένη εφαρμογή πολιτικών της αυτοδιοίκησης σε δημοτικό, διαδημοτικό ή 

στον ευρύτερο συγκεκριμένο γεωγραφικό χώρο, εξωστρέφεια, και  

 στον κοινωνικοπολιτιστικό άξονα: αύξηση της απασχόλησης, αναβάθμιση των 

δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού, αξιοποίηση πόρων, εισαγωγή καινοτομίας 

και τεχνογνωσίας στο κοινωνικοπολιτιστικό σύστημα της περιφέρειας, προστασία-

ανάδειξη και αξιοποίηση της πολιτιστικής κληρονομιάς και ταυτότητας και συγχρόνως 

αναβάθμιση του τουριστικού – πολιτιστικού προϊόντος, βελτίωση και ανάδειξη του 

αστικού περιβάλλοντος  και εφαρμογή πολιτικών προστασίας του φυσικού 

περιβάλλοντος, ενίσχυση της πολιτικής προστασίας και διασφάλιση της δημόσιας 

υγείας, εκσυγχρονισμός και συνοχή των κοινωνικών δομών, άμβλυνση των 

ενδοδημοτικών και ενδοπεριφερειακών ανισοτήτων, ένταξη των πιο αδύναμων 

κοινωνικών ομάδων στην παραγωγική/ κοινωνική διαδικασία. Μέσα από ημερίδες, 

συνέδρια και λοιπές ενημερωτικές δράσεις θα ενημερώνονται όλοι οι 

συμμετέχοντες/εμπλεκόμενοι στον αναπτυξιακό κύκλο για τη δυνατότητα 

συμμετοχήςτους σε προγράμματα που θα υλοποιούνται για επιμόρφωση 

προσωπικού, για ίδρυση και λειτουργία νέων επιχειρήσεων, καθώς και για τον 

εκσυγχρονισμό υφιστάμενων. 
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Με βάση τα παραπάνω, η συμβολή του Αναπτυξιακού Οργανισμού στην τοπική ανάπτυξη 

θα επιτευχθεί μέσω του συμβουλευτικού, τεχνικού και επιστημονικού της ρόλου ως προς την 

υποστήριξη των τοπικών φορέων και επιχειρήσεων με στόχο τη διασφάλιση της αναγκαίας 

αποτελεσματικότητας για την προώθηση του στρατηγικού σχεδίου τοπικής ανάπτυξης, 

καθώς και του συντονισμού των διάσπαρτων αναπτυξιακών πρωτοβουλιών και την ένταξή 

τους σε ένα επεξεργασμένο και σχεδιασμένο στρατηγικό σχέδιο τοπικής ανάπτυξης. 

Η υλοποίηση κοινοτικών και εθνικών προγραμμάτων και η λειτουργία του ως συνδετικού 

κρίκου μεταξύ των τοπικών προγραμμάτων και  των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων, για τον 

πιο επιτυχημένο συνδυασμό των εθνικών, κοινοτικών  και ιδιωτικών χρηματοδοτήσεων με 

πολιτικές που οδηγούν σε βιώσιμες και αποτελεσματικές επενδύσεις, θα συμβάλουν 

ουσιαστικά στη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας των μετόχων ΟΤΑ (με ενδογενείς ή 

εξωγενείς επενδύσεις, κλπ). 

Η συμβολή του Αναπτυξιακού Οργανισμού στην τοπική ανάπτυξη θα επιτευχθεί ακόμα με την 

τροφοδότηση με τις απαραίτητες έρευνες και μελέτες προγραμματισμού των φορέων των 

μετόχων ΟΤΑ, ώστε να αποκτήσουν ενιαία στρατηγική ολοκληρωμένης ανάπτυξης, 

καταγράφοντας, μελετώντας και αξιολογώντας τις δυνατότητες των μετόχων ΟΤΑ. 

Επιπρόσθετα, η τοπική ανάπτυξη θα επιτευχθεί από: 

 τη μεταφορά τεχνογνωσίας από και προς το ευρωπαϊκό -διεθνές επίπεδο, 

 την αξιοποίηση των τοπικών φυσικών, υλικών και οικονομικών πόρων των κατοίκων 

της περιοχής, με στόχο την καθολική ανάπτυξή της, άρα και τη βελτίωση της 

οικονομικής και κοινωνικής ανάπτυξης, 

 την ανάδειξη της τοπικής κουλτούρας και των ιδιαίτερων πολιτισμικών 

χαρακτηριστικών, 

 την υποστήριξη της διασύνδεσης με εθνικά ή διεθνικά δίκτυα τοπικών φορέων  και της 

συνεργασίας με διάφορα δίκτυα πληροφοριών – πληροφόρησης, 

 την εκπαίδευση, κατάρτιση και βελτίωση των δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού, 

 την προώθηση της καινοτομίας και των νέων τεχνολογιών, της πληροφορικής και 

επικοινωνίας. 

Ο Αναπτυξιακός Οργανισμός λειτουργώντας παράλληλα ως μία σύγχρονη επιχειρηματική 

μονάδα που θα εξυπηρετεί το δημόσιο συμφέρον και θα προτάσσει την κοινωνική της 

χρησιμότητα,  θα συμβάλλει και η ίδια στη ενίσχυση της τοπικής οικονομίας με τη δημιουργία 

νέων θέσεων εργασίας, ευκαιριών επένδυσης και απασχόλησης. Ο νέος Οργανισμός με τη 

συμμετοχή του σε συνεργασίες, συνέργειες και συμπράξεις σε αναπτυξιακού χαρακτήρα 

στρατηγικές και προγράμματα με επιχειρήσεις, οργανισμούς κοινής ωφέλειας και άλλα 
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φυσικά ή νομικά πρόσωπα στην Ελλάδα και στο εξωτερικό θα υποστηρίξει ενδογενώς την 

τοπική ανάπτυξη.   

9.2. ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ ΣΤΙΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΤΩΝ ΥΠΟΣΤΗΡΙΖΟΜΕΝΩΝ ΦΟΡΕΩΝ 

Η λειτουργία του νέου Οργανισμού διασφαλίζει συγκεκριμένες θετικές επιπτώσεις στις 

δραστηριότητες των μετόχων - φορέων της. 

Αρχικά, θα αποτελέσει αναπτυξιακό βραχίονα της περιοχής των μετόχων ΟΤΑ και των 

υπηρεσιών της καθώς μέσω των προγραμμάτων που θα διαχειρίζεται καθώς και των 

δράσεων που θα επιτελεί θα επιτυγχάνει το θεσμικό και αναπτυξιακό της σκοπό. 

Επίσης, μέσα από την τεχνογνωσία που θα διαθέτει, θα είναι σε θέση να παρέχει τεχνική 

υποστήριξη στις διευθύνσεις των μετόχων ΟΤΑ τόσο σε μελετητικό όσο και σε εκτελεστικό 

επίπεδο, ενώ  με την επίτευξη των στόχων της όπως αυτοί αναφέρθηκαν σε προηγούμενη 

ενότητα, θα είναι εφικτή η στήριξη της γνώσης, της καινοτομίας και των νέων μορφών 

επιχειρηματικότητας.  

Η συνεργασία του νέου Οργανισμού με φορείς και εταιρείες του ιδιωτικού τομέα, θα 

προσελκύσει και θα διευκολύνει τις αναπτυξιακές επενδύσεις δημόσιου και ιδιωτικού 

χαρακτήρα. 

9.3. ΠΟΛΛΑΠΛΑΣΙΑΣΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΑΠΟ ΤΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΕ ΤΟΝ ΙΔΙΩΤΙΚΟ ΤΟΜΕΑ 

Η συμμετοχή του ιδιωτικού τομέα στην υλοποίηση έργων και υπηρεσιών αναπτυξιακού 

χαρακτήρα γίνεται είτε με τη μορφή του εταίρου με τον φορέα υλοποίησης τους, είτε με τη 

μορφή του παρόχου υπηρεσιών προς το Δημόσιο.  

Οι ρόλοι του Δημόσιου και του Ιδιωτικού τομέα είναι σαφώς ορισμένοι στην προσπάθεια 

αξιοποίησης της τεχνογνωσίας και της αποτελεσματικότητας του ιδιωτικού τομέα ενώ 

παράλληλα ο δημόσιος διατηρεί ισχυρό εποπτικό ρόλο. 

Δύναται λοιπόν να κατασκευαστούν ποιοτικά έργα και ταυτόχρονα να παραχθούν υψηλού 

επιπέδου υπηρεσίες στους πολίτες/ χρήστες των έργων αυτών, με παράλληλη μόχλευσης 

ιδιωτικών πόρων σε αναπτυξιακά έργα με πολλαπλασιαστικό όφελος. 

Το αποτέλεσμα θα είναι να υπάρξει επιτάχυνση στην παραγωγική ανασυγκρότηση και την 

ενίσχυση της κοινωνικής συνοχής μέσα από την δημιουργία ποιοτικών θέσεων εργασίας και 

τη βελτίωση των παρεχόμενων προς τους πολίτες υπηρεσιών.  
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